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TITELFOTO:
GENIOMER® THERMOPLASTISCHE
SILICONELASTOMERE AUS DEM BEREICH
WACKER SILICONES

WACKER SILICONES ist einer der weltweit
gréBten Hersteller von Siliconprodukten mit
Uber 3.000 hochspezifischen und innovativen
Produkten. GENIOMER® findet seinen Einsatz
zum Beispiel in optischen Anwendungen.




Mio. € 2009 2008 Veranderung
in %

Ergebnis/Rendite

Umsatz 42981 ____ -13,5

EBITDA 10552 -42,5

EBIT | 28] 647,9 _____ -95,9

Jahresergeonis .| =745| ____ 4383 ______ >100
Ergebnis je Aktie(€¢) ... | -=-143| ____ 884 ______ >100
Kapitalrendite (ROCE, %)

Bilanz/Cashflow

Bilanzsumme __

Eigenkapital _________________________ .

Eigenkapitalquote (%) _____________________ ... | 428 ______450 _______ -4,9
Investitionen (inkl.Finanzanlagen) _______________________________________ 7401 | _____ 916,3 ______ -19,2
Abschreibungen (inkl.Finanzanlagen) ___________________________________ 579,9 | _____ 407,3 _______ 42,4
Netto-Cashflow .| -329] 21,7 >100
Forschung

Forschungsaufwand ... ... 164,0| 1632 0,5
Mitarbeiter

Personalaufwand _________________ 1.090,3| ___1.086,1 _________ 0,4

Beschaftigte (Stand 31.12.,, Anzahl) .____________ 15.618| 15922 -1,9



Mission
WACKER treibt als ein TechnologiefUhrer der chemischen
und Halbleiterindustrie die technische Innovation und
die Entwicklung neuer Produkte fUr die globalen Schlussel-
industrien voran und hilft so, das Leben der Menschen
zu verbessern. Wir organisieren WACKER als Gruppe von
selbststandig operierenden Einheiten mit groBer Eigen-
verantwortung unter einem starken Dach. Damit erreichen
wir Flexibilitat und Starke. Bei allem, was wir tun, fordern
wir die weltweite Vernetzung und kulturelle Integration.

Vision
Die Chemie leistet langfristig einen unverzichtbaren
Beitrag zum weltweiten Fortschritt und zur nachhaltigen
Entwicklung. Gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Erfolg beruhen in Zukunft mehr denn je auf weltweiter
Kooperation und Vernetzung von Kompetenzen. Daher
werden flexible und spezialisierte Einheiten den besten
Beitrag zu heutigen und zukunftigen Problemstellungen
leisten und von den Chancen profitieren.



Wie senkt ein Unternehmen
dauerhaft Kosten und wie

erhoht es gleichzeitig die
Qualitat?



Wenn es um das Thema Produktivitat geht, hat
WACKER einen hohen Anspruch an sich selbst.
Grundsatzlich handeln wir nach dem Prinzip: ,Wer
gut ist, kann besser werden.”

Dazu bedarf es keiner Wirtschaftskrise, so wie wir
sie im Geschaftsjahr 2009 weltweit erlebt haben.
Wir sind davon Uberzeugt, dass ein Unternehmen
nur dann dauerhaft erfolgreich bleibt, wenn es die
Kosten senkt und gleichzeitig die Qualitat erhoht.

Um diese Philosophie im ganzen Unternehmen
nachhaltig zu verankern, haben wir im Jahr 2004
ein eigenes Programm ins Leben gerufen: das
,Wacker Operating System®, kurz wos. Am An-
fang konzentrierte sich wos auf die Produktion.
Mittlerweile sind auch andere Bereiche in das
Programm von wos eingebunden, wie etwa die
Logistik oder die Servicebereiche der Werkleitung
und der Ingenieurtechnik.



wos ist kein einmaliges Programm, sondern ein
Prozess, an dessen Anfang die Frage steht: Tun wir
die Dinge richtig? Es hat das Ziel, das Gute noch
besser zu machen. Dabei durchleuchten wir alle
betrieblichen Ablaufe.

Wie das funktioniert? Indem wir uns ambitionierte
Ziele setzen. Jedes Jahr wollen wir um zehn
Prozent produktiver werden. Dabei setzen wir auf
unsere Mitarbeiter. Uberall im Unternehmen haben
wir so genannte Produktivitatsmanager eingesetzt
und ausgebildet. Gemeinsam mit den Bereichs-
leitern werden sinnvolle Ziele definiert und mit den
Mitarbeitern wird nach innovativen Wegen ge-
sucht, die Prozesse zu verbessern. Um dies zu
erreichen, entwickeln sie neue Methoden oder
greifen auf bereits erfolgreich erprobte Werkzeuge
zuruck. Die systematische Prozessoptimierung ist
ein wichtiger Baustein fur den Erfolg. Genauso
wichtig ist aber auch, dass die Mitarbeiter sellbst
den Ehrgeiz haben und die Begeisterung mit-
bringen, jeden Tag ein Stlck besser zu werden.
Das ist die Kultur, die am Ende den Erfolg
ausmacht.



Dieser Geschaftsbericht erzahlt vier Wege von
WACKER zur Produktivitat.



/ Geschéftsbericht 2009

/ Wacker Chemie AG

/1 Dr.Hans-Peter Bortner, Seite 6-11
Wie kann ein weltweiter Kosten- und
Qualitatsfuhrer noch besser werden?

/2 Bernhard Horner, Seite 12-17

Wie werden Auszubildende schneller
fit fir den betrieblichen Alltag?

Wie kann sich Logistik auf verandertes
Bestellverhalten, neue Produktsorti-
mente und unterschiedlichste Trans-
portmaoglichkeiten einstellen?

Wie steigert ein Unternehmen die
Produktion um ein Vielfaches und wie
senkt es zugleich Energieverbrauch
und co2-AusstoB3?
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ieder dem Produktionsprozess zugefuhrt.




m r o - T
I A - 7" Tl
| W L I
al B PN
- | nﬂil..l! = .ﬂ_

!!.I_ L 1'%

S -
sy | W

ML IS -~
T 8§ r.. .

mae H_umm&l!.mgg -
SRl H: 5 i ame
e el 3

. rJhI [

- I__.l — |

hmoy e



/8 / Wege zur Produktivitat

Nein, auf keinen Fall. Wir sind nur deshalb so gut, weil wir
standig unsere Prozesse verbessern — von den chemischen
Verfahren Uber die Abscheidung des Polysiliciums bis hin zur
mechanischen Weiterverarbeitung. An jeder Stellschraube in
diesem Prozess versuchen wir zu drehen, ohne das Gesamte
aus dem Auge zu verlieren.

Wir steigern kontinuierlich die Ausbeute der chemischen Reakti-
onen. Dazu experimentieren wir mit den chemischen Einsatz-
stoffen, die wir flir den Prozess brauchen, und veréndern ihre
Mengen und ihre Zusammensetzung. Parallel dazu optimieren
wir einzelne Parameter wie z. B. Temperaturen oder Durchlaufge-
schwindigkeiten und beeinflussen damit die Abldufe. AuBerdem
profitieren wir vom Siliciumverbund, den wWACKER hier in Burg-
hausen aufgebaut hat. Wir flhren Nebenprodukte in die Prozes-
se zuriick oder nutzen sie in anderen Fertigungen. So verringern
wir den Abfall auf ein Minimum. DarlUber hinaus optimieren wir
den Energieverbrauch, indem wir die Abwarme bei einigen Pro-
zessen wieder in anderen Produktionsschritten nutzen.

Ja, und gerade hier ist jeder unserer Mitarbeiter gefragt. In un-
serer Bearbeitungsanlage, die das Silicium vollautomatisch zer-
kleinert, klassifiziert und verpackt, fielen z. B. oftmals Silicium-
stiicke bei der Sortierung aus, die wir als hochwertige Produkte
verkaufen kénnen. Einem Mitarbeiter ist das aufgefallen. Ge-
meinsam mit unseren Technikern fand er eine Losung: Am Ende
der BearbeitungsstraBe haben wir eine einfache Vorrichtung
angebracht, mit der wir gréBere Stiicke auffangen. Insgesamt
konnten wir damit ein halbes Prozent mehr Polysilicium erzeu-
gen - das macht bei derzeit etwa 20.000 Tonnen Jahreskapazi-
tat enorm viel aus.

Indem wir genau hinschauen. Im Betrieb erfassen und analysie-
ren wir sehr viele Daten. Sie geben uns Hinweise auf weitere
Verbesserungspotenziale. Darliber hinaus dienen unsere Kenn-
zahlen und Zielvereinbarungen dazu, uns anspruchsvolle Ziele
zu setzen und sie natirlich auch zu erreichen. Bekommen wir
auf der Grundlage dieser Informationen z. B. eine Idee, an wel-
cher Stelle wir bei unseren chemischen Prozessen eingreifen
kénnen, simulieren wir die Prozesse am Computer. Ahnlich ver-
fahren wir bei der mechanischen Verarbeitung des Polysilici-
ums. Wir haben eine bestehende Anlage analysiert und die
neue Anlage daraufhin optimiert. So konnten wir die Taktzeiten
deutlich erhéhen und den AusstoB um zehn Prozent steigern,
ohne dabei die Sicherheit der Mitarbeiter, die Qualitat der Pro-
dukte und die Prozesssicherheit aus dem Auge zu verlieren.



/ Ort: Burghausen, Deutschland
/ Bereich: WACKER POLYSILICON
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Wir missen schon beim Bau der Anlagen auf héchste Qualitat
achten. Die einzelnen Rohrleitungen fur Wasserstoff, Chlor-
silane oder Stickstoff etwa, die wir flir den Abscheideprozess
fir Polysilicium bendtigen, missen vor dem Zusammenbau
sauber und trocken sein. Jede Verunreinigung wirde durch das
jeweilige Gas nach dem Anfahren der Anlage in den Reaktor
gelangen und damit im Endprodukt landen, den Siliciumstaben.
Bei all diesen Themen haben wir in den vergangenen Jahren
riesige Fortschritte gemacht, auch in der Zusammenarbeit mit
den Zulieferern und unseren Partnerfirmen.

Nattrlich. Friher waren mehrere Anlaufe nétig, um neue An-
lagen einzufahren. Mittlerweile benétigen wir deutlich weniger
Fahrten, um hochwertige Produktqualitat zu erreichen. Aber
auch wenn eine Anlage erst einmal Iduft, missen wir sie nach
jedem Prozess be- und entladen und fir die ndchste Fahrt vor-
bereiten. 2009 konnten wir diese Stillstandszeit um zehn Prozent
reduzieren. Das erhdht natlrlich, gerade in Zeiten groBer Nach-
frage, den AusstoB.

Der hohe Preis ergab sich auf Grund der Siliciumknappheit.

In der Zwischenzeit haben sich Angebot und Nachfrage an-
genahert. Wahrend der Hochphase waren viele Kunden nicht
wéhlerisch, weil hochwertiges Silicium am Markt nicht in aus-
reichender Menge verfligbar war. Wir haben aber durchgéangig
auf Qualitat gesetzt und damit unser Know-how stetig verbes-
sert. Nun ernten wir die Frichte, weil die Anforderungen der
Kunden steigen, wir gleichzeitig unsere Kosten optimiert und
unsere Wettbewerbsfahigkeit erhéht haben.



/ Ort: Burghausen, Deutschland
/ Bereich: WACKER POLYSILICON

\ \ :
Seit 2007 ist die Mitarbeiterzahl bei WACKER POLYSILICON von 1.000
auf 1.600 gestiegen, der Umsatz von 450 Millionen auf mehr als eine
Milliarde Euro. Derzeit wird im Werk Burghausen gerade eine
weitere Ausbaustufe hochgefahren. Momentan liegt der Weltmarkt-

anteil von WACKER POLYSILICON bei rund 20 Prozent.

/1 Stab aus poly-
kristallinem Reinst-
silicium. Solche
Stabe werden im
Zonenziehverfahren
zu Einkristallen um-
gewandelt und dann
zu Halbleiterwafern
verarbeitet.
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/ Die Prozessleitsimulation macht die angehen-
den Chemikanten schon in der Ausbildung
damit vertraut, wie eine Anlage spater im
beruflichen Alltag am besten gefahren wird.
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Die Auszubildenden bei WACKER erleben reale und
sehr komplexe Ablaufe an virtuellen Anlagen.

/ Bernhard Horner lernte bei WACKER 1977
den Beruf des Chemiefacharbeiters, dann
war er sechs Jahre in der Produktion
und als stellvertretender Meister tatig. An-
schlieBend machte er seinen Industrie-
meister. Heute ist er Ausbilder fir Chemie
und Physik im WACKER-eigenen Berufs-
bildungswerk Burghausen, wo er die Pro-
zessleitsimulationsanlage mit aufbaute.




/ Ort: Burghausen, Deutschland

/ Bereich: BBiW Berufsbildungswerk

Bernhard Horner blickt tGber seine Bildschirme auf die sechs jungen Leute, die ihm
gegenubersitzen. Sie verschwinden fast hinter jeweils drei Computermonitoren, deren
blauliches Glimmen sich in ihren Gesichtern spiegelt. ,Was wirde passieren, wenn
an dieser Stelle ein Alarm ausgeldst wirde?“, fragt der dunkelhaarige, sportliche Che-
mie- und Physik-Ausbilder in den mit Tischen und Stihlen eingerichteten Raum hinein.
Er deutet mit dem Finger auf einen ldnglichen Behalter aus einer Destillationsanlage,
die als Grafik auf der Beamer-Présentation hinter ihm an der Wand zu sehen ist.

Die Jugendlichen, die gerade am Anfang ihres zweiten Lehrjahres bei WACKER stehen,
schauen auf den komplexen Schaltplan. Sie zégern einige Sekunden, bis sich einer
meldet: ,Das Beflllventil wiirde sich 6ffnen und das Edukt aus Essigsaurevinylester
und Essigsédure zufihren.” Horner nickt zufrieden. Aufgabe geldst.

Stoérungen erkennen, Driicke verdndern, Lifterdrehzahlen senken: komplexe Aufga-
ben aus dem Arbeitsalltag, die die Auszubildenden bei wACKER am Computer virtuell
erleben, analysieren und bearbeiten kdnnen. ,Unsere 2008 eingeweihte Prozessleit-
simulationsanlage macht die Ausbildung anschaulicher und lebensnaher®, erklart der
47-Jéhrige, wahrend er die Lehrlinge aufmerksam beobachtet. ,,Die Auszubildenden
verstehen verfahrenstechnische Zusammenhéange besser, bekommen einen Eindruck
von unserem Prozessleitsystem, an dem sie wie im Echtbetrieb arbeiten kénnen, und
kédnnen vor allem samtliche Schritte wiederholt ausfliihren und ausfihrlich reflektie-
ren.“ 44 Chemikanten der Wacker Chemie AG, die zu den 176 Chemikanten in den 47
WACKER-Ausbildungsbetrieben gehdren, werden jahrlich ausgebildet. Sie interpretieren
Trendkurven, die Uber langere Zeitrdume den Produktionsverlauf aufzeichnen und
dokumentieren, stellen Reglerparameter optimal ein, nutzen Online-Pflichtenhefte und
kédnnen virtuell Anlagen an- oder abfahren.

Horner berichtet sehr engagiert von dem neuesten Werkzeug, in das er gemeinsam
mit fast einem Dutzend Kollegen aus der WACKER-eigenen Ingenieurtechnik und dem
Berufsbildungswerk seit 2005 viel Energie gesteckt hat. Das Team entwickelte eine
Software, die das Prozessleitsystem, das in den Betrieben angewendet wird, mit dem
Simulationssystem verknlpft. ,Mit dem Prozessleitsimulator kénnen wir knapp 100
Messinstrumente einer Destillationsanlage darstellen und mit Sensoren und Hand-
ventilen virtuell bedienen — dazu I6st das Simulationssystem 20.000 Gleichungen mit
47.000 Variablen“, beschreibt er die Funktionsweise der Simulationsanlage, die eine
Ubungsanlage im Ausbildungstechnikum ergénzt.

Dort blubbert in mehreren gldsernen Destillationskolonnen eine durchsichtige Flissig-
keit, angeschlossen an Rohrleitungen, Schlduche und Stromkabel. Die Produktion im
kleinen MaBstab trennt Alkohol von Wasser. Bernhard Horner nahert sich vorsichtig
mit der rechten Hand einem der 78 Grad Celsius heiBen Kolonnen, in dem die Prozesse
zu sehen sind, die sich sonst hinter Stahl verbergen. ,,Genauso fiihren wir die Aus-
zubildenden an die Anlagen heran®, sagt er. ,,Sie missen die Hitze splren, Respekt
bekommen, aber zugleich die Funktionen zu verstehen und zu beherrschen lernen.”

Dieser ganzheitliche Anspruch an das Lernen bekommt in der Ausbildung bei WACKER
einen immer gréBeren Stellenwert. ,Wir haben von 1996 bis 2000 einen Modellversuch
durchgefihrt, dessen Ergebnis eindeutig war: Die Azubis missen mit allen Sinnen
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lernen und dazu haptische, optische und akustische Erfahrungen durch eigenes Han-
deln sammeln und speichern®, sagt Horner. Deswegen sollen in Zukunft auch in der
Simulationsanlage Gerédusche, Bilder und Videos zu héren und zu sehen sein, die aus
der groBen Anlage im Werk stammen.

Die virtuelle Anlage will Horner Ubrigens nicht nur in der Erstausbildung nutzen. ,Auch
andere Mitarbeiter oder Kollegen, die innerhalb des Konzerns ihren Produktions-
betrieb wechseln, kénnten sich so auf die neuen Arbeitsbereiche einstellen”, sagt
der Ausbilder. ,Wo kénnen die Mitarbeiter sonst mit Netz und doppeltem Boden so
nah an die Wirklichkeit herankommen?“



/ Ort: Burghausen, Deutschland

/ Bereich: BBiW Berufsbildungswerk

o

/1 Die Destillations-
anlage im KleinmaB-
stab trennt Alkohol
von Wasser. In den
glasernen Destilla-
tionskolonnen wer-
den Prozesse sicht-
bar, wie sie auch in
den GroBanlagen im
Werk ablaufen.

/2 Eine der Haupt-
aufgaben von Che-
mikanten: Prozesse
beobachten, liber-
wachen, eingreifen
und dokumentieren.

/3 Im Ausbildungs-
technikum kénnen
Uber die Leitstande
verfahrenstechni-
sche Anlagen
bedient werden.

/4 Bernhard Horner
beobachtet und
beurteilt die Bedien-
eingriffe der Schu-
lungsteilnehmer
wahrend der Pro-
zesssimulation.

/5 Das Gesprach
und der Austausch
tber die Erfahrun-
gen bei der Prozess-
simulation ist ein
wichtiger Bestand-
teil der Ausbildung.
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Ein wenig wirkt es wie bei dem Computerspiel ,Tetris“, bei dem der Spieler unter-
schiedlich geformte Blécke so platzieren muss, dass llickenlose Reihen entstehen.
Im neuen Umschlag- und Logistikzentrum am Rande des wAcCkeRr-Werks in Burghau-
sen passen die Mitarbeiter Paletten, die mit beigen Fassern, kompakten Eimern und
strahlend weiBen Sicken beladen sind, zentimetergenau in Ubersee-Container und
LKw-Laderaume ein. Sie gleichen Niveauunterschiede mit Spanplatten aus und stitzen
die Produkte mit Leerpaletten, verzurren die Waren, fligen airbagéhnliche Sacke zum
Schutz ein. GroBer Aufwand, den Dr. Thomas Bronnert aber gut begriinden kann. ,Wir
sehen die Logistik als Teil der Produktqualitat”, sagt der groBgewachsene Logistik-
leiter, der vor zwoIf Jahren in das Unternehmen einstieg. ,,Die Waren missen vor allem
sicher und unversehrt ankommen, aber auch einen guten optischen Eindruck auf den
Kunden machen. Wenn die Palette aus dem Container kommt, ist das oft der erste
Kontakt mit unserem Produkt.”

Die Verpackungskunst ist Alltag im modernen und 2008 erweiterten Umschlag- und
Logistikzentrum. ,,Aus einem historisch gewachsenen Chemiestandort ist eine Logistik-
drehscheibe fiir die Chemie geworden®, so driickt es Bronnert aus, der stolz auf diese
Leistung und die der rund 250 Kollegen in der Logistik ist. Abzulesen ist die neue
Dynamik an zwei simplen Zahlen: Die Umschlaggeschwindigkeit, also die Haufigkeit,
in der sich der komplette Lagerbestand dreht, erhdhte sich von zwdlf auf 18 Mal im
Jahr. ,Das Umschlag- und Logistikzentrum ist schneller und kann sich besser auf
Marktentwicklungen einstellen.”

Geplant war der groBe Umbau schon vor der Jahrtausendwende. Damals hatte der
damalige Sprecher der Geschaftsfihrung und heutige Aufsichtsratschef Dr. Peter-
Alexander Wacker die Idee, die Prozesse im Werk zu optimieren. Das Unternehmen
stellte komplett auf sap um und stellte sédmtliche Ablaufe auf den Prifstand. Fir die
Logistik hieB das, den inner- und auBerbetrieblichen Verkehr zu verbessern. Den
Transport innerhalb des Werks verlagert wACKER seither immer mehr von der Werk-
bahn auf die StraBe. ,,Die Schienen waren sehr eng, es musste viel rangiert werden
und das Ganze dauerte recht lange®, erinnert sich Bronnert, der aus dem groBen
Fenster seines schlichten Biros auf die Trasse der Werkbahn blickt. Zudem haben
die Logistiker die innerbetriebliche An- und Ablieferung entzerrt. Im alten Lager liefen
die Container- und Lkw-Transporte Uber dieselben Tore. Heute kommen die Waren
aus verschiedenen Werkteilen per Wechselbriicke an 20 Toren in das neue Lager und
werden dort per Gabelstapler ins Hochregal verfrachtet.

In einem zweiten Bereich stehen die Waren zur Auslieferung bereit. Auf der einen Seite
docken an 18 Toren die volumindsen Sattelschlepper an, auf der anderen an zwolf
Toren die Ubersee-Container, die WACKER per Zug einmal pro Werktag zu den Seehafen
in Bremerhaven und Hamburg transportiert. ,Damit sind wir deutlich effektiver gewor-
den“, sagt Bronnert, wahrend er einen Lastwagen beobachtet, den der Speditions-
fahrer und ein WACKER-Mitarbeiter gerade gemeinsam beladen. ,Wir binden die Spedi-
teure aus Sicherheitsgriinden in die Arbeit mit ein. Die Zusammenarbeit wird dadurch
effizienter®, erklart Bronnert. Die Durchlaufzeit eines Lkw von der Einfahrt Gber das
Beladen bis zur Ausfahrt hat sich durch eine moderne Pfortenabwicklung und die
Prozessoptimierung im Lager deutlich reduziert. ,Heute erreichen wir Durchlaufzeiten
von zum Teil unter einer Stunde.”



/ Ort: Burghausen, Deutschland

/ Bereich: Logistik
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/1 Die fertigen
Waren werden in
unterschiedlichste
Gebinde verpackt.
Der so genannte
Intermediate Bulk
Container fasst 1.000
Liter und I6st mehr
und mehr die Paletten
mit vier Fassern zu
je 200 Liter ab. Das
bedeutet mehr Pro-
dukt auf der gleichen
Ladeeinheit.

/2 Der groB3e Block-
lagerbereich liegt
zwischen den Ver-
ladezonen fir Last-
wagen und Container
- kurze Wege fiir
héchstmégliche
Effizienz.

/3 Im Terminal-
bereich werden mit
Portalkran und
Reachstacker jahr-
lich mehr als 10.000
beladene Container
umgeschlagen.




/ Ort: Burghausen, Deutschland

/ Bereich: Logistik

GroBen Einfluss auf die Logistik hatten auch die verdnderte Produktpalette und das
kréftige Wachstum des Unternehmens. Noch vor einem Jahrzehnt transportierte
WACKER auch Massenware wie Natronlauge oder Salze flr das mittlerweile verkaufte
pvc-Geschéft in groBen Tank- und Kesselwagen. Der Fokus liegt nun auf spezial-
chemischen Produkten, die im Volumen deutlich kleiner sind — dennoch hat wWACKER
im Jahr 2008 mit mehr als 700.000 Tonnen das Transportaufkommen aus dem Jahr
2000 fast wieder erreicht.

Der Vorteil der neuen Produkte, die zum GroBteil auf Paletten im 32 Meter hohen
Hochregallager liegen: Sie eignen sich gut flr den Transport in Containern. AuBerhalb
des Werks setzt das Unternehmen daher stark auf den Transportweg mit der Bahn.
Er ist umweltfreundlicher, wirtschaftlicher und nicht zuletzt auch zuverlassiger. ,Wir
haben im Schnitt sicherlich 18.000 Lkw-Fahrten pro Jahr auf die Schiene gebracht®,
sagt Bronnert, wahrend nur 30 Meter entfernt gerade eine Lok an einige Glterwag-
gons ankoppelt. ,Wir beladen ungeféhr dreimal so viele Container wie 1999 und
sorgen damit fir einen der bestausgelasteten Guiterzige in Deutschland.”

In den beiden Logistikzentren am Standort Burghausen mit ihren 75 Mitarbeitern wird
ein Drittel aller wACKER-Produkte umgeschlagen, ein weiteres Drittel bringen die 42
Betriebe in Burghausen selbst auf die StraBe oder Schiene, der Rest ist Bulkware, die
per Tankwagen an die Kunden geht. Auf Grund dieser Aufteilung bestimmten die
Logistiker die GréBe des Umschlag- und Logistikzentrums in enger Zusammenarbeit
mit den einzelnen WACKER-Betrieben auf dem Werkgeldnde. Zwar versuchen alle
Betriebe méglichst wenig Lagerbestand aufzubauen — ganz ohne geht es aber nicht.
sManche Anlagen kénnen wir aus produktionstechnischen Griinden nur dann optimal
betreiben, wenn sie z. B. mit 100 Tonnen Produkt voll ausgelastet sind“, erklart
Bronnert. ,Wenn ein Kunde nur 20 Tonnen bestellt, geht der Rest ins Lager.“ Ebenso
sorgen die Ristzeiten bestimmter Anlagen bei Produktwechseln dafir, dass fur kurz-
fristige Bestellungen Produkte auf Lager liegen missen.

Die Logistik ist sehr flexibel geplant, wenn es um Schichten, Arbeitsanfall und moég-
liche Verarbeitungsmengen geht. Bronnert und Kollegen kommen deswegen auch
mit der aktuellen Wirtschaftskrise zurecht, die fiir viel kiirzere Vorlaufe fliir den Ver-
sand sorgt. ,Waren friher einige Wochen Standard, bestellen viele Kunden heute
kurzfristig nach Bedarf, um nicht so viel Kapital zu binden®, sagt Bronnert. Das erhéht
gleichzeitig auch die Anzahl der Bestellungen — zusétzliche Komplexitat fir die
Logistikmitarbeiter von WACKER.

Fir die Zukunft sind die Logistiker bei WACKER gut gerlstet. Zumal ein weiterer groBer
Schritt ansteht: 2012 solle ein 6ffentliches Container-Terminal entstehen, das WACKER

gemeinsam mit anderen Unternehmen aus dem regionalen Chemiedreieck, aber auch
branchenfremden Firmen aus der Region weitere Mdglichkeiten eréffne, Verkehr von

der StraBe auf die Schiene zu verlagern, erzahlt Bronnert.



/24 / Wege zur Produktivitat

Wie steigert ein Unternehmen die Produktion
um ein Vielfaches und wie senkt es zugleich
Energieverbrauch und co.-Aussto3?

/ Im Werk Ninchritz wird rund um die Uhr ge-
arbeitet. In den vergangenen zehn Jahren hat
WACKER hier mehr als 600 Millionen Euro in-
vestiert und Niinchritz zu einem der weltweit
groBten und modernsten Siliconstandorte
ausgebaut.
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/ Ort: Ninchritz, Deutschland

/ Projekt: Energieeffizienz
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WACKER nutzt Abwarme und hei3e Abgase als Nutz-
warme zur Dampferzeugung, spart Energie durch
mehrere Warmeverbundsysteme ein und wendet ein
ausgereiftes Energiemanagementsystem an.

/ Johann Eibl (53) ist Abteilungsleiter Technik
und stellvertretender Werkleiter am wACKER-
Standort Nlnchritz. Seit 25 Jahren arbeitet
er im Konzern, seit zehn Jahren am sachsi-

tandort. Die besonderen Starken
Mitarbeiter? ,,Offenheit, Zuverlassig-
nd Ideenreichtum.” '




/ Ort: Ninchritz, Deutschland

/ Projekt: Energieeffizienz

Ein frischer Wind weht Uber das Gelande des wAacker-Werks. Johann Eibl, ein mittel-
groBer, drahtiger Mann, zieht den Kragen hoch, zupft an seinem gelben Schutzhelm
und blickt nach oben.

Die silberfarbenen Destillationskolonnen, die wie riesige Zigarrenhulsen in den Him-
mel ragen, reflektieren die Sonnenstrahlen. Ein Lkw fahrt vorbei, ein Gabelstapler
folgt. Irgendwo klopft es, ein Echo von Mé&nnerstimmen. Der Soundtrack der Chemie-
Produktion in der kleinen Gemeinde Nunchritz.

Mitten in Sachsen liegt der neben Burghausen wichtigste wACKER-Standort fur die
Produktion von Siliconen. Die Fertigung lduft auf Hochtouren, die Fabrik wachst —
»,und ist energieeffizienter denn je“, sagt Johann Eibl mit tiefer Stimme und leicht
rollendem ,,R“, wie es typisch ist flr einen in der Nahe von Regensburg geborenen
Oberpfélzer. Der Abteilungsleiter Technik und stellvertretende Werkleiter rickt seine
Brille gerade und weist den Weg zuriick in sein Blro, um im Detail zu erklaren, wie
das funktionieren kann: deutlich mehr zu produzieren und in Zeiten drastisch steigen-
der Energiepreise gleichzeitig die Energiekosten im Griff zu behalten. Und dazu noch
Umwelt und Ressourcen zu schonen.

Das Nunchritzer Werk erzeugt pro Jahr bis zu 135.000 Tonnen Siloxan, indem in den
Destillationskolonnen ein Gemisch aus flissigen Silanen hintereinander verdampft
und kondensiert wird. Dafiir benétigt WACKER z. B. Heizenergie aus der Verbrennung
von Erdgas, um den Dampf fir die Destillation zu erzeugen. Oder Strom fiir die Ven-
tilatoren fiir die zusétzlich nétige Luftklihlung, die die verschiedenen Stoffe abkihit
und verflUssigt.

Obwohl das Werk heute ungefahr siebenmal so viel Siloxan produziert wie vor zehn
Jahren, als wACKER den Standort Gibernahm, verbraucht es heute eben nicht sieben-

mal so viel Energie. Der absolute Dampfbedarf ist niedriger als noch vor zehn Jahren.
Das Werk ist produktiver und schlanker zugleich geworden, das macht es besonders.

»FUr uns war Energieeffizienz von Anfang an ein wichtiges Thema*, sagt Johann Eibl,
der vor vielen Jahren in Berlin Verfahrens- und Umwelttechnik studierte. Dazu hat
auch das Programm POWER PLUS beigetragen, mit dessen Hilfe WACKER seit Anfang
2007 konzernweit jahrlich zehn Prozent Energie einspart. Ansatzpunkte dazu gab und
gibt es auch in Ninchritz viele. Vor allem in den Destillationskolonnen, den weithin
sichtbaren Wahrzeichen der Fabrik. Sie sind, wo sinnvoll und machbar, als Warme-
verbund angelegt. Friiher bekam jede Kolonne einzeln und unabhangig Energie zuge-
fihrt, um den Destillationsprozess in Gang zu setzen. Heute heizt das energiereiche
gasformige Destillat einer Kolonne den Prozess der folgenden. Eine Art Dominospiel
mit Warmeenergie.

~Wir wenden das Verfahren in der Silanchemie wohl weltweit das erste Mal an“, sagt
Johann Eibl. Der Konzern hat ein Patent dazu angemeldet. Das Ergebnis: Pro Jahr
benotigt WACKER bei der Destillation 200.000 Tonnen Heizdampf und 500 Megawatt-
stunden Elektroenergie weniger. ,Die Erzeugung von Heizdampf mit Erdgas kostet
uns rund 30 Euro pro Tonne. Durch den Warmeverbund sparen wir rund sechs Millio-
nen Euro pro Jahr.“ Das Prinzip macht Schule: Auch das Werk in Burghausen soll

es in Zukunft nutzen.
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/ Dreidimensionales Modell der Riickstandsverbrennung im Werk Niinchritz
mit einem ausgekliigelten System zur Warmeriickgewinnung: Die Verbren-
nungsanlage entsorgt die gasférmigen und flissigen Produktionsriickstande
des gesamten Standorts. Erzeugung von ca. 80.000 Tonnen Heizdampf und
Einsparung von ca. 4,8 Millionen Kubikmeter Kiihlwasser pro Jahr.
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Beim Thema Abgase erhdht WACKER ebenfalls die Energieeffizienz. Eine Entsorgungs-
anlage im Produktionsprozess verbrennt diese Riickstéande, die, wenn sie die Brenn-
kammer verlassen, rund 950 Grad Celsius hei3 sind. Damit das Rauchgas gereinigt
werden kann, muss es auf 40 Grad Celsius abkuhlen. Friher nutzte wACKER flir diesen
gesamten Temperatursprung Kihlwasser. Heute schaltet die Anlage in Ninchritz ei-
nen Schritt dazwischen. In einem Dampferzeuger erhitzt das heiBe Abgas Wasser zu
Dampf und kihlt dabei schon — als Nebeneffekt — auf 270 Grad Celsius ab. Pro Jahr
entstehen auf diese Weise 80.000 Tonnen Heizdampf fir andere Produktionsschritte
im Werk. Gleichzeitig spart WACKER 4,8 Millionen Kubikmeter Kiihlwasser und tber
drei Millionen Euro, weil es weniger Erdgas zukaufen und Kiihlwasser aufbereiten muss.

Aber auch kleinere Verbesserungen tragen in Nlnchritz dazu bei, dass die Energie-
kosten sinken. 150 Beschéaftigte, vor allem Schichtarbeiter und Handwerker, beteilig-
ten sich im Jahr 2007 an einer Energiesparaktion, die zum betrieblichen Vorschlags-
wesen gehoért. Der Gesamtnutzen: Einsparungen von 200.000 Euro. ,Wenn es um
Energiethemen geht, sind die Mitarbeiter besonders einfallsreich und motiviert®, wei3
Johann Eibl.

Die Energieeinsparungen sind — auf das gesamte Werk berechnet — beeindruckend.
Der spezifische Dampfverbrauch sank in den vergangenen zehn Jahren um rund 7o,
der Stromverbrauch je Tonne Produkt um ebenfalls etwa 70 Prozent. Die Energieein-
sparmaBnahmen helfen, heute Uber 60.000 Tonnen co.-Emissionen zu vermeiden —
ein spezifischer Rickgang des co:-AusstoBes von mehr als 8o Prozent. Das Werk hat
seine Energiekosten im Griff, obwohl sich das Erdgas seit 2005 um die Halfte ver-
teuerte und sich die Stromkosten seit 2004 mehr als verdoppelten. ,Wir haben fur die
EnergiesparmaBnahmen insgesamt knapp acht Millionen Euro investiert und sparen
seit 2008 pro Jahr rund zw6If Millionen Euro ein®, schlieBt Johann Eibl.

Und wie geht es weiter? ,Energieeffizienz wird auch kinftig ein wichtiges Thema sein®,
sagt der wACKER-Manager und deutet nach links. Er lenkt den Blick hinaus aus dem
Fenster auf eine GroBbaustelle: Krdne, Lkw, Arbeiter, Rohbauten, Erdreich, Bauteile,
Gewimmel und Geschaftigkeit. WACKER baut in NlUnchritz eine neue Produktions-
anlage fur Polysilicium, die ebenfalls komplexe Warmeverbundsysteme aufweist. Das
Investment liegt bei rund 800 Millionen Euro, 450 neue Arbeitsplatze entstehen. Die
neue Anlage soll 2011 die Produktion aufnehmen. Bis dahin wird sie die wohl groBte
Baustelle in Sachsen sein. ,Ich finde das sehr schén®, sagt Johann Eibl I&chelnd.

Er mag Baustellen, auch wenn manchmal das Biro bebt. Es ist gut, wenn sich die
Dinge bewegen.
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WACKER wird auch in Zukunft daran arbeiten,
jeden Tag ein Stlck besser zu werden. wos wird
iIn den nachsten Jahren in allen Teilen unseres
Unternehmens verankert. Daran werden wir auf
allen Ebenen weiter arbeiten. In der im Jahr 2009
ins Leben gerufenen wos ACADEMY werden die
Mitarbeiter darauf vorbereitet und geschult.

Als Qualitats- und Kostenflhrer in vielen unserer
Geschafte wissen wir: Besser zu werden, kennt
kein Ende.
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WACKER FINE CHEMICALS

stellt auf Grundlage fortschrittlicher chemischer und biotechnologischer Pro-
zesse maBgeschneiderte und innovative Biotech-Produkte sowie Katalog-
Produkte im Bereich der Feinchemie her. Zu diesen Produkten zahlen unter
anderem Pharmaproteine, Cyclodextrine und Cystein, organische Zwischen-
produkte sowie Acetylaceton. Der Geschéftsbereich konzentriert sich auf die
Herstellung kundenspezifischer Losungen fiir Wachstumsbereiche, wie z. B.
Pharmawirkstoffe, Kosmetika und Lebensmittelzusatzstoffe.
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WACKER ist trotz der schwierigen Weltwirtschaftslage stabil durch das Geschéftsjahr
2009 gekommen. Natirlich hat auch bei uns der weltweit starkste wirtschaftliche
Einbruch der vergangenen Jahrzehnte Spuren hinterlassen. So ist der Umsatz zum
ersten Mal seit finf Jahren nicht gestiegen. Er verringerte sich um 13,5 Prozent auf
3,72 Milliarden Euro. Das EBITDA sank um 42,5 Prozent auf 606,7 Millionen Euro. Und
im Jahresergebnis weisen wir mit 74,5 Millionen Euro sogar ein Minus aus.

Diese Zahlen spiegeln die starke operative Leistung, die wir im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2009 erbracht haben, aber nicht ganz wider. Bis auf die Siltronic, die ein
Ergebnis erzielt hat, mit dem wir Uberhaupt nicht zufrieden sein kédnnen, haben wir in
allen anderen Geschaftsbereichen ein operativ gutes EBITDA-Ergebnis erwirtschaftet.
Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON sprang erstmals Uber eine Milliarde Euro
Umsatz und erreichte trotz anhaltenden Preisdrucks eine operative EBITDA-Marge von
51,1 Prozent. Die zwei groBten Chemiebereiche von WACKER erzielten héhere EBITDA-
Margen als im Rekordjahr 2008.

Uberdeckt wird das operative Ergebnis durch Sondereffekte, die die Ergebnisent-
wicklung negativ beeinflusst haben. Dazu z&hlen unter anderem der Ausstieg aus
dem Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar, Riickstellungen fiir Personal-
maBnahmen in der Siltronic und bei WACKER SILICONES, Riickstellungen fir Altersteil-
zeit und auBerordentliche Pensionsriickstellungen. Alle diese MaBnahmen zusammen
haben das EBITDA um 160 Millionen Euro gemindert. Im Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) haben wir zusatzlich ergebniswirksame Wertminderungen im Anlagever-
mdgen in der Siltronic und bei WACKER SILICONES in H6he von rund 176 Millionen Euro
verbucht.

Wie gut wir die Krise bewaltigt haben, zeigt sich bei den Themen Investitionen, Finan-
zen und Produkte. Unsere Investitionen sind im Geschaftsjahr 2009 unverédndert hoch
geblieben. Die Investitionsquote liegt bei rund 20 Prozent vom Umsatz. Wir haben

740 Millionen Euro vor allem in den Ausbau unserer Polysiliciumproduktion sowie den
Aufbau unserer chinesischen Standorte Nanjing und Zhangjiagang investiert. Noch
bemerkenswerter ist, dass wir diese hohen Investitionen fast vollstdndig aus dem
operativen Brutto-Cashflow finanziert haben. Dank unseres konsequenten Liquiditats-
managements hat WACKER nur geringe Finanzschulden. Im Umkehrschluss heiBt das:
Die finanzielle Verfassung des Unternehmens ist nach wie vor sehr gut.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich auch gezeigt, dass wir Uber ein differenzier-
tes und vielfaltiges Produktportfolio verfligen, mit dem es uns gelingt, Schwéachen in
einzelnen Bereichen abzufedern. Dies hat uns natlrlich geholfen.

Ein zweiter Erfolgsfaktor sind unsere operativen und strukturellen MaBnahmen, die
wir friihzeitig und auf breiter Front eingeleitet haben. Durch das schnelle Handeln
haben wir unsere Kosten deutlich senken kdnnen. Bei den notwendigen StrukturmaB-
nahmen in einzelnen Bereichen haben wir erste positive Ergebnisse erzielt sowie
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wichtige Entscheidungen getroffen. Der Ausstieg aus dem Gemeinschaftsunter-
nehmen WACKER SCHOTT Solar ist abgeschlossen, ebenso die Umstrukturierung im
Geschéftsbereich WACKER SILICONES. Entschieden ist, dass wir die Siliconstandorte
Duncan in den usa und Kempten in Deutschland innerhalb der ndchsten 18 Monate
schlieBen.

Ein dritter wichtiger Erfolgsfaktor liegt darin, dass wir unsere Finanzierung rechtzeitig
und mittelfristig gesichert haben und wir damit Uber ausreichende Spielrdume bei
unseren weiteren Wachstumsplanen verfigen. wACKER kann auf genutzte und unge-
nutzte Kreditlinien in Hohe von 1,3 Milliarden Euro zurtickgreifen.

Das Unternehmen WACKER ist schon immer dadurch gepragt, dass es groBen Wert
auf eine vorsichtige und vorausschauende Finanzpolitik legt. Wir haben deshalb im
Geschaftsjahr 2009 eine auBerordentliche Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen
in H6he von 47,9 Millionen Euro sowie Rickstellungen fir Altersteilzeitangebote und
das Einflihren von Lebensarbeitszeitkonten gebildet. Wir tragen damit Vorsorge fir
voraussichtliche Entwicklungen, die uns in den nachsten Jahren belasten kénnten.

Einen wesentlichen Beitrag, die schwierige wirtschaftliche Situation zu meistern,
haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleistet. Ihr hohes MaB an Flexibilitat
und ihre uneingeschrankte Bereitschaft, sich den besonderen Herausforderungen
zu stellen, haben uns sehr geholfen. Daflir méchte ich unseren Mitarbeitern im Namen
des gesamten Vorstands ausdricklich danken.

Wenn wir uns die Ausgangssituation zu Beginn des Jahres vor Augen fihren und
es mit dem Ergebnis am Ende vergleichen, dann kdnnen wir feststellen: WACKER hat
sich ordentlich geschlagen. Vorstand und Aufsichtsrat werden deshalb der Haupt-
versammlung im Mai 2010 vorschlagen, fir das abgelaufene Geschéftsjahr eine
Dividende in Hohe von 1,20 Euro auszuschitten. Wir sind daran interessiert, eine
Dividendenpolitik zu betreiben, die sich durch Kontinuitat auszeichnet und die die
wirtschaftliche Verfassung des Unternehmens angemessen berlcksichtigt.

Auch wenn die Rezession den tiefsten Punkt erreicht hat und die Weltwirtschaft lang-
sam wieder wéachst, liegt ein weiteres anspruchsvolles Jahr vor uns. Die spannende
Frage bleibt, ob es zu einem selbsttragenden Aufschwung oder einer nachhaltigen
Erholung der Nachfrage kommt. In den ersten Wochen des neuen Geschéaftsjahres
sehen wir zumindest, dass sich der Aufwértstrend aus dem zweiten Halbjahr 2009
weiter fortsetzt und wir Volumenzuwachse verzeichnen.

Trotz dieser Entwicklung werden wir in allen Bereichen strikt auf unsere Kosten ach-
ten. Die StrukturmaBnahmen in der Siltronic werden wir im Jahr 2010 unverédndert fort-
setzen, da wir mit der Ertragslage nicht zufrieden sind. Bis zum Jahr 2011 sollen hier
jahrlich 50 Millionen Euro Kosten eingespart werden. Dieses Ziel werden wir konse-
quent verfolgen.
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Weiter wachsen werden die so genannten BRic-Staaten, hier vor allem Indien und
China. Damit setzt sich das fort, was wir seit geraumer Zeit beobachten: Wachstums-
impulse kommen in erster Linie aus Asien. Die wirtschaftlichen Krafteverhéltnisse
der wichtigsten Wirtschaftsregionen werden sich damit weiter veradndern. WACKER ist
darauf gut vorbereitet. In diesem Jahr werden wir gemeinsam mit unserem Partner
Dow Corning in Zhangjiagang die gréBte Siloxananlage der Welt in Betrieb nehmen.
Die starke Prasenz er6ffnet uns neue Geschéftspotenziale flr die Zukunft. WACKER ist
mittlerweile ein anerkannter Geschéaftspartner vor Ort, der die BedUrfnisse der loka-
len Kunden kennt. Kiinftig werden wir noch starker Produkte und Losungen entwi-
ckeln, die auf die Anforderungen dieser Kunden zugeschnitten sind.

Insgesamt geht WACKER in das Geschaftsjahr 2010 aus einer Position der Starke und
ist zuversichtlich fir die Zukunft. Die Megatrends, von denen wir profitieren, sind
nach wie vor intakt. Die finanzielle Verfassung ist ausgesprochen gut. WACKER hat nur
geringe Finanzschulden, verfligt Uber ausreichende Kreditspielrdume, das weitere
Wachstum zu finanzieren, und hat eine gesunde Eigenkapitalausstattung. Unser um-
fassendes Produktions- und Anlagen-Know-how, unsere Qualitéts- und Kostenfihrer-
schaft bei vielen Produkten und unsere langfristigen Kundenbeziehungen sind weitere
Trimpfe, um erfolgreich zu sein.

Wir sind zuversichtlich, dass wir im Geschéaftsjahr 2010 unseren Umsatz wieder
steigern und einen deutlich positiven Jahresliberschuss erzielen werden.

Das Fundament, auf dem wirtschaftlicher Erfolg wachst, ist die vertrauensvolle und
verlassliche Zusammenarbeit inner- und auBerhalb des Unternehmens. Fir das Ver-
trauen, das unsere Aktionare, Kunden und Lieferanten uns entgegengebracht haben,
mochte ich mich auch im Namen meiner Vorstandskollegen herzlich bedanken. Es ist
fUr uns der Ansporn, alles zu tun, damit das Unternehmen wACKER langfristig erfolg-
reich bleibt.

Minchen, im Mérz 2010

LIy

Dr. Rudolf Staudigl
Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG
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Bericht des
Aufsichtsrats

/ Dr. Peter-Alexander Wacker

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionére,

2009 war kein gewdhnliches Geschéftsjahr, weil es in besonderer Weise von den Folgen
der weltweiten Wirtschaftskrise gepragt war. Fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
fr den Vorstand, die Arbeitnehmervertretungen und fir den Aufsichtsrat hat diese
Situation besondere MaBnahmen und Anstrengungen erfordert, um die mit der Krise
verbundenen Auswirkungen zu bewaltigen. Trotz dieser schwierigen Rahmenbedin-
gungen blickt wacCKER auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2009 zuriick. Dafiir gibt es
verschiedene Grinde.

Die Zukunft des Unternehmens zu sichern und die dafiir notwendigen strategischen
Entscheidungen zu treffen, ist eine wichtige Aufgabe der Arbeit des WACKER-Aufsichts-
rats. Unbeeindruckt von der wirtschaftlichen Krise hat WACKER an den strategischen
Weichenstellungen festgehalten, die der Aufsichtsrat mit dem Vorstand im Jahr 2008
abgestimmt hat und die dem Unternehmen weitere Wachstumschancen erdffnen. Der
Ausbau der Polysiliciumproduktion am Standort Ninchritz ist im Jahr 2009 planmé&Big
vorangeschritten. Mit dem Grundstickserwerb im Bundesstaat Tennessee unternehmen
wir einen ersten Schritt, um in Amerika einen integrierten Polysiliciumstandort aufzu-
bauen. Dies ist ein wichtiges Signal, dass wir nach wie vor von der positiven Entwick-
lung des Photovoltaikmarkts Gberzeugt sind und mit dem Markt weiter wachsen wollen.
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WACKER hat deshalb auch im Geschéftsjahr 2009 hohe Investitionen getétigt. Zum
gréBten Teil hat das Unternehmen diese Investitionen aus dem operativen Brutto-
Cashflow finanziert. Das ist eine hervorragende Leistung. Wachstumschancen nutzen
und gleichzeitig die Kostenstrukturen an die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
anzupassen, war der herausfordernde Spagat, den das Unternehmen gut gel&st hat.
Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat bereits friihzeitig MaBnahmen
getroffen, um die Kosten weiter zu senken.

Trotz des hohen Investitionsvolumens ist die finanzielle Verfassung des Unternehmens
unverandert gut. Das Unternehmen verflgt lUber eine sehr gute Eigenkapitalausstat-
tung und hat keine gréBeren Finanzverbindlichkeiten. Die langfristige Finanzierung
wurde rechtzeitig sichergestellt. Schon immer hat WACKER ein besonderes Augenmerk
auf eine konservative Finanzpolitik und auf die Finanzkraft des Unternehmens gelegt.
Das war immer eine Starke von wWACKER. Aus diesem Grund hat das Unternehmen

im Geschaftsjahr 2009 beim Thema Pensionen und Lebensarbeitszeitkonten bilanziell
Vorsorge getroffen.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegen-
den Aufgaben im Geschéftsjahr 2009 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat war in alle Entscheidungen friihzeitig eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

Der Vorstand unterrichtete uns regelméBig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeit-
nah und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung,
das operative Geschéaft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns ein-
schlieBlich der Risikolage. Auf Grund der schwierigen Weltwirtschaftslage haben wir
gemeinsam mit dem Vorstand die Unternehmenslage sehr genau und detailliert beob-
achtet. Auch auBBerhalb der turnusgemaB festgelegten Aufsichtsratssitzungen stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit
dessen Vorsitzendem, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung und Geschéftslage
und die wesentlichen Geschéaftsvorfalle informiert. Abweichungen des Geschéftsver-
laufes von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erldutert. Zu den Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den
gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach grindlicher
Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der Weltwirt-
schaftskrise, den eingeleiteten MaBnahmen zur Kostensenkung, Restrukturierungen,
den Investitionsprojekten, der aktuellen Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage
und des Risikomanagements sowie der Liquiditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschéaftsjahr 2009 trat der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammen, zwei im
ersten und zwei im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der Vorstand
unverziglich in schriftlichen Berichten ausfiuhrlich lber die Projekte und Vorhaben
informiert, die fur die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unter-
nehmen wichtige Geschéftsvorgidnge hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstands in den Ausschissen und im Plenum ausfihrlich erortert.
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Gegenstand unserer regelmaBigen Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergeb-
nis- und Beschéftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen
Sitzungen hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsfliihrung des Vorstands auf der Grundlage
der von ihm erstatteten Berichte geprift und die strategischen Entwicklungsméglich-
keiten sowie Themenschwerpunkte mit dem Vorstand erdrtert. Zusétzliche Prifungs-
maBnahmen wie die Einsichtnahme in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauf-
tragung besonderer Sachverstandiger waren nicht notwendig. Die Sitzungen des
Plenums wurden von den Vertretern der Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in
getrennten Sitzungen vorbereitet. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat wahrend seiner
Amtszeit an weniger als der Halfte der Sitzungen im Berichtszeitraum teilgenommen.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat befasst hat, waren

/ die Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise auf die Entwicklung des
Unternehmens, insbesondere auf die strategischen Investitionsplane des Konzerns,
die Liquiditadtsentwicklung und die Finanzierung

/ die RestrukturierungsmaBnahmen in der Siltronic AG sowie die neue Strategie
der Leitstandorte

/ der Ausstieg aus dem Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar GmbH

/ die modifizierte Strategie im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES und die neue
Marktausrichtung des Geschéaftsbereichs WACKER FINE CHEMICALS

/ der Ausbau unserer Produktionskapazitaten in Burghausen, Nlnchritz, Jena,
Nanjing, Zhangjiagang und Singapur.

Die Planung des wACKER-Konzerns flr das Geschaftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat

in seiner Sitzung am 10. Dezember 2009 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der
Aufsichtsrat auch mit der mittelfristigen Unternehmensplanung bis zum Jahr 2013.
Beide Planungen wurden vom Aufsichtsrat verabschiedet. Ebenfalls genehmigt wurde
das Investitionsbudget fir das Geschaftsjahr 2010.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch die von ihm eingerichteten Aus-
schisse. Der Aufsichtsrat von WACKER hat drei Ausschiisse gebildet, den Prifungs-
ausschuss, den Préasidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3
MitbestG. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied
Dr.Bernd W. Voss vorsteht, flihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen
den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéaftsjahr viermal zusammen. Er
befasste sich schwerpunktmaBig mit der sorgfaltigen Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses flr das Geschéaftsjahr 2008, die sorgfaltige Priifung des Konzern-
zwischenabschlusses zum Halbjahr, die Durchsprache der Quartalsabschliisse des
Konzerns sowie Fragen des Risikomanagements und der Compliance. AuBerdem hat
der Prifungsausschuss den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt und dem
Plenum einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2009
unterbreitet.
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Der Préasidialausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2009 zweimal. In seinen Sitzungen
beschéftigte sich der Prasidialausschuss mit den Personalangelegenheiten des
Vorstands.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen
werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelmé&Big Uber die Arbeit der Ausschiisse informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr mit der Corporate Gover-
nance des Unternehmens intensiv auseinandergesetzt. Dabei haben besonders die
von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex vorgenom-
menen Kodexanderungen vom 18. Juni 2009 eine Rolle gespielt. In seiner Sitzung am
10. Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat die mit dem Vorstand gemeinsam abzugebende
jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Die Aktionare finden
die Entsprechenserklarung auf der Webseite des Unternehmens.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet der Vorstand zugleich auch
flr den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Corporate Governance Bericht. Dieser ist Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ab S.215

In seiner Sitzung im Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner
Tatigkeit erdrtert und ist dabei zu einem positiven Ergebnis gekommen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2009 (Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2009) und der Lagebericht der Wacker Chemie AG sowie der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht (Bilanzstichtag 31. Dezember 2009) sind
einschlieBlich der Buchhaltung von der kpMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Den Prifauftrag hatte der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates entsprechend
dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 vergeben.

AuBerdem prifte der Abschlussprifer das Risikomanagementsystem des Konzerns
nach §91 AktG. Die Prufung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Bestandsgefdhrdende Risiken wurden nicht identifi-
ziert. Die Abschlussunterlagen einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschluss-
priufers, die Lageberichte sowie der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung
lagen jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig vor.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 8. Mérz 2010 die oben genannten
Abschlisse und Berichte sowie die Prifungsberichte des Jahresabschluss- und Kon-
zernabschlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprift und da-
riber dem Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 17. Méarz 2010 in Kenntnis und unter Berlcksichtigung des Berichts des Priifungs-
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ausschusses sowie der Prifungsberichte des Abschlussprifers die betreffenden
Abschlussunterlagen intensiv diskutiert und gepruft. Die Abschlussprifer nahmen an
den Beratungen beider Gremien jeweils teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung und standen dem Prifungsausschuss und dem Gesamtauf-
sichtsrat fur Fragen und ergédnzende Auskunfte zur Verfiigung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung erheben wir keine Ein-
wendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der Wacker Chemie AG,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie gegen den Prifungsbericht
des Abschlussprifers.

Wir schlieBen uns daher dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und
billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG so-
wie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009. Der Jahresabschluss der Wacker
Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands flir die Verwendung
des Bilanzgewinns schlieBen wir uns an.

Im Geschéaftsjahr 2009 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand und im
Aufsichtsrat. Die Bestellung von Dr. Joachim Rauhut, der bereits seit Mai 2001 der
Geschaftsfiuhrung bzw. dem Vorstand der Wacker Chemie AG angehdrt, ist vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 10. Dezember 2009 um finf weitere Jahre bis zum Jahr
2015 verldngert worden.

In den Mérz- und Septembersitzungen des Aufsichtsrats ist die Ressortverteilung des
Vorstands jeweils angepasst worden.

Die Leistungen, die der Vorstand, die Arbeitnehmervertretungen und alle Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2009 erbracht haben, verdienen hohe Anerken-
nung. Daflir dankt ihnen der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG.

Minchen, 17. Marz 2010
Der Aufsichtsrat

e

Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender
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Die WACKER-Aktie

Der Kurs der wACKER-Aktie wurde im Geschaéftsjahr 2009 beeinflusst von der Finanz-
krise und den damit verbundenen konjunkturellen Auswirkungen. Besonders im ersten
Quartal 2009 setzte sich der wirtschaftliche Abschwung weiter fort. Dies lasst sich
auch am Kurs der WACKER-Aktie ablesen. Im Mé&rz 2009 fiel die wACKER-Aktie auf ihren
Tiefstkurs von 46,60 €. Mit dem Beginn einer langsamen wirtschaftlichen Erholung zu
Beginn des zweiten Quartals konnte auch die wAckeRr-Aktie wieder deutlich zulegen.
Sie schloss am 30. Dezember 2009 mit einem Kurs von 122,12 € und entwickelte sich
besser als die Indizes DAX und MDAX.

Zu Beginn des Jahres 2009 ging der Kurs der wACKER-Aktie im Vergleich zum Schluss-
kurs am 31. Dezember 2008 nochmals deutlich zurtick. Verantwortlich dafir waren der
weltweit anhaltende Nachfrageeinbruch in fast allen Markten und Produktsegmenten,
Gewinnwarnungen groBer Chemiekonzerne und die Unsicherheit Gber die weitere Ent-
wicklung der Weltwirtschaft. Die Kapazitatsauslastung in der Chemie lag in den ersten
drei Monaten des Jahres zwischen 50 und 80 Prozent. Besonders die Halbleiterindustrie
wurde von der Krise hart getroffen. Das Marktforschungsinstitut Gartner Dataquest
prognostizierte einen Rickgang von 35 Prozent der verkauften Flache an Siliciumwafern
fUr das Jahr 2009. Dies spiegelte sich auch in der Geschaftsentwicklung der WACKER-
Tochter Siltronic wider, deren Produktion zu Beginn des Jahres nicht einmal zu 50 Pro-
zent ausgelastet war.

WACKER hatte bereits im Jahr 2008 MaBnahmen beschlossen, um sich fiir die Krise zu
risten. Dazu gehdrten unter anderem Umstrukturierungen, das Stilllegen von Produk-
tionsanlagen, das Nichtverlangern von Zeitarbeitsvertragen und Kurzarbeit an den
deutschen Standorten. Im Laufe des zweiten Quartals stabilisierte sich die Wirtschaft
auf niedrigem Niveau und die Nachfrage nach wAacker-Produkten nahm wieder leicht zu.
Verantwortlich dafiir waren staatliche Konjunktur- und Férderprogramme in wichtigen
Industrielandern wie in den usa, China, Japan und Deutschland. In China beispiels-
weise profitierte WACKER durch Férderprogramme flir umweltfreundliches Bauen. Dies
fihrte zu einer robusten Nachfrage nach Dispersionen und Dispersionspulvern. Auch
die Unterstlitzung der deutschen Regierung in Form der Abwrackpramie hob die Nach-
frage in der Automobilindustrie, in der WACKER mit seinen Produkten vertreten ist.

Der Aufwértstrend setzte sich im dritten Quartal fort und befligelte auch den Kurs
der wWACKER-Aktie. Die Finanzkennzahlen von WACKER wie auch der Capital Market
Day in London wurden vom Kapitalmarkt positiv aufgenommen. Mit einem Kurs von
104,00 € am 18. September lUbersprang die Aktie erstmals wieder im Jahr 2009 die
100 €-Marke. Ende September verzeichnete die Aktie erneut einen Aufwartstrend, der
allerdings durch die Finanzprobleme Dubais Ende November gebremst wurde.
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Fir Kursschwankungen der wACKER-Aktie sorgte auBerdem die Entwicklung auf dem
Photovoltaikmarkt. Negative Meldungen Uber sinkende Spotpreise fur Polysilicium
und Solarwafer fihrten zu einem Kursrutsch bei deutschen Solaraktien im Februar
und Oktober. Verunsichert wurde der Kapitalmarkt auch durch die Nachricht, dass
die Foérderung durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) gekiirzt werden soll.
Trotz Wirtschaftskrise, Preisdruck und Diskussionen um Forderpreise ist der Markt
fir Photovoltaik weiter gewachsen.

Insgesamt konnte die WACKER-Aktie im Jahresverlauf um 56 Prozent zulegen und stieg
damit stérker als die beiden gréBten deutschen Aktienindizes. Der MDAX notierte im
selben Zeitraum um 33 Prozent und der bAx um 20 Prozent héher. Das Jahreshoch der
WACKER-Aktie lag bei 122,64 €, das Jahrestief bei 46,60 €.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

e 1
| Jahreshéchstkurs (am 29.12.2009) 122,64 |
‘ Jahrestiefstkurs (am 06.03.2009) ____________ 46,60 :
‘ Jahresanfangskurs ________ 78,32 ‘
\ Jahresschlusskurs _____________ . 122,12
‘ Jahresperformance (ohne Dividende) (%) - 56 ‘
‘ Marktkapitalisierung zum Jahresende (ausstehende Aktien; Vorjahr 3,7) (Mrd.) ________________ ________ 6,1 ‘
‘ Durchschnittlicher Tagesumsatz (Vorjahr 28,4) (Mi0.) ... 17,2 ‘
‘ Ergebnis je Aktie ________ -1,43 ‘
‘ Dividendenvorschlag je Aktie 1,20 ‘
Dividendenrendite’ (%) oo 1,4

' Dividendenvorschlag bezogen auf durchschnittlich gewichteten Aktienkurs 2009 von 83,99 €

Alle Kursdaten beziehen sich auf den Xetra-Handel.

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPs) — wird errechnet, indem der Jahres-
Uberschuss, der den Aktiondren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den
gewichteten Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktien dividiert wird. Im Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlickaktien im Umlauf. Das EPs
auf dieser Basis betragt —1,43€.
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WACKER' DAX30 — MDAX '100=78,32€ (Er6ffnungskurs 02.01.2009)
R DEOOOWCHS881 ...
DOWKN WCH888
‘ FrankfurterBérse ________ WCH _____ ‘
| Bloomberg CHM/WCK.GR ...
| Reuters CHE/WCHG.DE
| Grundkapital 260.763.000€
‘ Anzahl der Aktien (zum 31.12.2009) 52152600 ‘

Die Hauptversammlung am 8. Mai 2009 fasste den Beschluss, aus dem Bilanzgewinn
2008 in H6he von 576,9 Mio. €(2007: 1,09 Mrd. €) insgesamt 89,4 Mio. € (2007: 149,0 Mio. €)
auszuschitten. Die Dividende pro dividendenberechtigter Aktie flr das Jahr 2008 be-
trug demnach 1,80 € (2007: 2,25 € + Sonderbonus von 0,75 €). Die Dividende wurde am
11. Mai 2009 an die Aktionére ausgezahlt.

Im Verhaltnis zum volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2008
von 119,0 € ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 1,5 Prozent. Bezogen auf den
zurechenbaren Konzern-Jahresiberschuss an die Aktionare der Wacker Chemie AG
betragt die Ausschittungsquote 20,3 Prozent.

Das durchschnittliche Handelsvolumen der wACKeER-Aktie je Handelstag lag im Be-
richtsjahr bei rund 206.000 Stlick (Xetra) und damit unter dem Vorjahreswert von rund
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230.000 Stilick (Xetra). Die Zahl der Analysten, die das Unternehmen regelméBig beob-
achten und bewerten, ist leicht angestiegen, obwohl sich wéhrend der Finanzkrise
einige Banken von ihren Research-Teams getrennt und sich vielerorts personelle Ver-
anderungen ergeben haben.

Im Laufe des Geschéftsjahres hat sich das gemittelte Kursziel der Analysten gemaR
dem allgemeinen Bérsenumfeld deutlich gesteigert: Im ersten Quartal lag das durch-
schnittliche Kursziel flir WACKER bei 74,42 € (18 Schatzungen)'. Am Ende des Jahres
2009 dagegen sahen die Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt bei 106,81 €

(16 Schéatzungen)'.

Auf unserer Website berichten wir regelméBig tGber den Konsensus der Analystener-
wartungen fur das laufende Jahr. Zusétzlich finden Sie dort auch umfangreiche Infor-
mationen rund um die wACKER-Aktie: Neben Finanzberichten, Fact Book, Préasenta-
tionen und Publikationen, die online und zum Download bereitstehen, erhalten Sie
dort alle wichtigen Finanzmarkttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fir Ihre
Fragen. Veranstaltungen wie die Bilanzpressekonferenz sowie die Analystenkonferenz
werden im Video- oder Audioformat angeboten und kénnen online abgespielt werden.

www.wacker.com

-] [ ey

B.Metzler seel.Sohn&Co. . Independent Research GmbH ;
Bankhaus Lampe .__________ JPMorgan __________ ‘
Barclays Capital . Kepler Capital Markets ... ‘
BHF-BankAG ____________ Landesbank Baden-Wirttemberg . ‘
CACheuvreux Macquarie Securities ... ‘
Citigroup ... MainFirst BankAG ..
Commerzbank Merrill Lynch ..

Credit Suisse ... Morgan Stanley . !

DeutscheBank ______________ . Norddeutsche Landesbank Girozentrale ____________ ;
DzBank ___________ Reuschel & Co. Privatbankiers _________________________ w
equinet Sal. Oppenheim ‘
ExaneBNP Paribas ... Soleil Securities .___________ ‘
fairesearch GmbH&Co. . UBS ‘
Friedman, Billings, Ramsey&Co. ... UniCredit ________ . ‘
HSBC Trinkaus ____________________ ... WestLB 3

Stand: Dezember 2009

Mit der Verdffentlichung des Online-Geschéftsberichtes fur das Jahr 2009 halten wir
an unserem Service fur Analysten und Investoren fest: Der neue Online-Geschéfts-
bericht erleichtert den Informationszugang durch einfaches Navigieren, interaktive
Funktionen wie der Kennzahlenvergleich und eine Toolbox bieten zudem die Mdglich-
keit, direkt mit den Zahlen zu arbeiten.

'= Konsensus-Zahlen von VARA-Research (Q1=09.03.09/Q4 =10.12.09)
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Die Marktkapitalisierung der wACKER-Aktie hat sich auf Grund der Kursentwicklung
bis zum Jahresende auf 6,1 Mrd. € erhéht. (Gesamtaktien ohne eigene Aktien.) Die
Marktkapitalisierung von WACKER im MDAX betrégt 1,83 Mrd. € und richtet sich nur nach
dem Freefloat inklusive der eigenen Aktien. Damit wurde WACKER im MDAX mit 3,09
Prozent gewichtet und belegt Rang zehn unter den 50 dort gelisteten Unternehmen.

Im GEX wird WACKER mit 10,13 Prozent gewichtet. Der von der Deutschen Bérse AG seit
Januar 2005 geflhrte so genannte Mittelstandsindex GEx setzt sich aus eigentimer-
dominierten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wert-
papierbdrse gelistet sind und deren Bdérsengang nicht langer als zehn Jahre zurlck-
liegt. Im Jahr 2009 belegte WACKER den zweiten Rang.

Unsere auf Wachstum und nachhaltig hohe Margen ausgerichtete Unternehmensstra-
tegie unterstitzen wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit
institutionellen Investoren, Privatanlegern und Analysten. Im Jahr 2009 sind wir verstéarkt
auf unsere internationalen und nationalen Investoren und Analysten zugegangen und
haben ihnen unsere Geschéftsstrategie, die Finanzkennzahlen und unsere zuklnftige
Entwicklung erldutert. An vielen Terminen hat der Vorstand personlich teilgenommen
und sich den Fragen der Kapitalmarktteilnehmer gestellt.

Insgesamt absolvierten wir 33 Roadshows mit insgesamt 35 Roadshowtagen in
Deutschland, Europa und den usaA. Dazu kamen noch ca. 400 Einzelgesprache, rund

40 Gruppengesprache und die Teilnahme an einer Reihe von internationalen Konferenzen.

WACKER prasentierte sich unter anderem bei der

/ HsBC Small- and Mid-Cap sRiI Conference in Frankfurt

/ Piper Jaffray Annual Solar and CleanTech Investor Conference in New York

/ LBBW Photovoltaik Konferenz in Zirich

/ uBs Global Renewable Energy Conference in London

/ Kepler Alternative Energies Conference in Paris

/ EPIA International Conference on Solar Photovoltaic Investments in Frankfurt

/ Sal. Oppenheim Chemicals Conference in Zlrich

/ bz-Bank Sustainable Technologies Conference in Zirich

/ Deutsche Bank German and Austrian Corporate Conference 2009 in Frankfurt,
Deutsche Bank Corporate Conference in Tokio

/ PVSEC in Hamburg

/ UniCredit German Investment Conference in Miinchen

/ Credit Suisse Solar Technology Day in Frankfurt

/ uBs Global Solar One-on-One Conference und Piper Jaffray Solar Symposium
auf der Solar Power International in Anaheim

/ Merrill Lynch European Chemicals Conference in London

/ Macquarie Wind & Solar Conference in London

/ Metzler Environment Day in Frankfurt
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Bereits zum dritten Mal hat wAaCKER im Jahr 2009 erfolgreich einen Capital Market Day
in London veranstaltet. Rund 50 Analysten und Investoren nahmen daran entweder
persoénlich oder (iber Webcast teil. Dabei konnten sie sich einen aktuellen Uberblick
Uber das Unternehmen, die Technologien, Produkte und Innovationen verschaffen.

Daneben hat sich die Wacker Chemie AG auch im abgelaufenen Jahr dem Dialog mit
Kleinaktiondren gestellt und auf verschiedenen Foren das Unternehmen und seine
Markte présentiert. Dazu haben wir an verschiedenen Veranstaltungen teilgenommen,
wie z.B. an den Aktienforen des psw (Deutsche Schutzvereinigung fir Wertpapier-
besitz e.V.) in Frankfurt, Kéln, Hamburg und Stuttgart sowie an der Unternehmens-
prasentation der SdK (Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e.V.) in Kaiserslautern.

Die letzte Analyse zeigt, dass sich die Aktiondrsstruktur regional verschoben hat. Die
Zahl der Aktionare und der von ihnen gehaltenen Anteile sind in Europa und Kanada
gestiegen. Weiter verringert hat sich dagegen der Anteil, der sich in us-Besitz befindet.
Nur noch knapp unter 30 Prozent der wACKER-Aktien liegen in den Handen amerikani-
scher Investoren. Nach oben gegangen sind dagegen die Anteile européischer Inves-
toren (ohne Deutschland, Schweiz und GroBbritannien). Ihr Anteil betréagt 14 Prozent
(2008: neun Prozent). Auch in GroBbritannien ist der Anteilsbesitz von 15 auf 20 Pro-
zent innerhalb eines Jahres gestiegen. Der Anteil deutscher Investoren nahm von 12
auf 19 Prozent zu. Aktienmarketing und Investorengesprache haben dazu gefiihrt, dass
sich der Anteilsbesitz in Kanada auf sechs Prozent (2008: > ein Prozent) erhéht hat.

GroBter Aktiondr der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH, Minchen. Sie hélt mehr als 50 Prozent (2008: mehr als
50 Prozent) der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat auch im Jahr 2009 keine Veranderung
ihrer Stimmrechtsanteile mitgeteilt, somit halt sie nach wie vor mehr als zehn Prozent
(2008: mehr als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Nach einer Stimmrechtsmitteilung im Juli 2009 halt Artisan Partners Limited Partner-
ship (Milwaukee/Wisconsin, usA) nur noch knapp unter drei Prozent (2008: mehr als
funf Prozent) der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.
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WACKER POLYSILICON

ist einer der weltweit flhrenden Hersteller hochreinen Polysiliciums. Zudem
umfasst die Produktpalette pyrogene Kieselsaure, Chlorsilane und Salz. Das
vom Geschéftsbereich hergestellte Polysilicium wird sowohl im Halbleiter-
als auch im wachsenden Solarmarkt verwendet und muss auf Grund dieser
Anwendungsbereiche und der daraus resultierenden Kundenspezifikationen
héchsten Qualitatsanforderungen gentigen.
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/ Geschéaftsbericht 2009
/ Wacker Chemie AG

Geschéaft und
Rahmenbedingungen

WACKER ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen
Spezialprodukten. Sie finden sich in unzahligen Dingen des té&glichen Lebens.

Die Bandbreite reicht vom Kosmetikpuder bis zur Solarzelle. Sie dienen als Ausgangs-
materialien fUr Wirkstoffe, die so in der Natur nicht vorkommen, sie ermdglichen
neue Herstellungsverfahren oder machen bestehende Produktionsprozesse umwelt-
freundlicher und kostenglinstiger. Oftmals kommen sie auch als Zusatzstoffe zum
Einsatz, die bereits in geringen Mengen bekannten Materialien neue oder bessere
Eigenschaften verleihen. Das Produktportfolio umfasst mehr als 3.500 Produkte, die
an mehr als 3.500 Kunden in Uber 100 Lander geliefert werden.

Der groBte Teil dieser Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien.

80 Prozent seines Umsatzes erzielt WACKER mit Produkten, deren Grundstoff Silicium
ist. Fur die restlichen 20 Prozent wird Uberwiegend der Grundstoff Ethylen verwendet.
Zu den Abnehmern gehéren unter anderem die Konsumglter-, die Nahrungsmittel-,
die Pharma-, die Textil-, die Solar-, die Elektro- und Elektronik- und die chemische
Grundstoffindustrie sowie die Medizintechnik, die Biotechnologie und der Maschinen-
bau. Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten sind wir besonders stark

bei Kunden aus der Automobil- und Bauindustrie vertreten. Mit der Produktion von
Siliciumwafern gehdren wir zu den wichtigsten Zulieferern der Halbleiterindustrie.

Als einer der gréBten Produzenten von polykristallinem Silicium ist WACKER ein be-
deutender Rohstofflieferant flr die Solarindustrie.

Flr wackER gilt: Global ist normal. Um nah bei unseren Kunden zu sein, haben wir

im Geschéftsjahr 2009 unsere Prasenz auf dem Weltmarkt weiter ausgebaut. Vor allem
in den Wachstumsregionen durchdringen wir immer stérker die Markte. Als Turéffner
dienen die technischen Kompetenzzentren. Dort kdnnen sich Kunden mit der Produkt-
palette von WACKER vertraut machen, spezifische Anforderungen mit Spezialisten er-
ortern, Lésungswege testen und die Labors flir eigene Entwicklungsthemen nutzen.
Im Geschéftsjahr 2009 haben wir in Mumbai, Indien, das 19. und in Allentown, usaA, das
20. technische Kompetenzzentrum eréffnet. In Dubai und in Shanghai haben wir die
bereits bestehenden Zentren erweitert. In Shanghai verfligt WACKER jetzt ilber mehr
als zehn Labors, entwickelt und testet sowohl Silicone als auch Polymerprodukte.

Global organisiert ist auch die Produktion. WACKER ist in allen Schllisselregionen pra-
sent und betreibt 26 Produktionsstandorte in den Regionen Europa (acht), Amerika
(neun) und Asien (neun). Auf Grund des Riickzugs aus dem Geschéaft mit Solarwafern
hat sich die Zahl der Produktionsstandorte in Europa von neun auf acht verringert.
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Standort Geschaftsbereich
Amerika
Adrian/Michigan _____________

Allentown/Pennsylvania ... WACKER POLYMERS

Portland/Oregon ..~ SILTRONIC .

Jandira/Séao Paulo __________ WACKER SILICONES,

WACKER POLYMERS

Asien
Dubai _________ WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS
Kalkutta .. WACKER SILICONES
Mumbai WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS
Beijing _______ WACKER POLYMERS
Shanghai ______________________ WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS
Shunde ________________________ WACKER SILICONES
Singapur ______________________ WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS
SILTRONIC .
HsinChu_______________________ SILTRONIC ____________
Suwon WACKER POLYMERS
Akeno WACKER SILICONES
Hikari . SILTRONIC ..
Melbourne .. WACKER POLYMERS
Europa
Moskau _______________________ WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS
Deutschland
Burghausen WACKER SILICONES,

WACKER POLYMERS

SILTRONIC ____________

Ausgewahlte Industrien

Bau, Automobiltechnik, Medizintechnik, _____
Elektronik, Chemie, Kosmetik, Textil, Papier

Klebstoffe, Bau, Farben und Lacke ___________

Computer, Telekommunikation,
Unterhaltungselektronik

Bau, Chemie, Kosmetik, Textil, Papier _______

Chemie, Kosmetik, Textil, Papier ..
Bau, Chemie, Plastik ___________________________

Bau, Automobiltechnik, Medizintechnik, _____
Elektronik, Chemie, Kosmetik, Papier,
Farben und Lacke

Textil ______ .

Bau, Automobiltechnik, Medizintechnik, _____
Elektronik, Chemie, Kosmetik, Textil
Computer, Telekommunikation, .~
Unterhaltungselektronik

Computer, Telekommunikation,
Unterhaltungselektronik

Automobiltechnik, Elektronik, _________________
Formenbau, Chemie, Kosmetik, Textil,
Papier

Computer, Telekommunikation, .~
Unterhaltungselektronik ..

Bau, Automobiltechnik, Medizintechnik, _____
Elektronik, Chemie, Kosmetik, Textil,
Papier, Klebstoffe, Farben und Lacke

Computer, Telekommunikation, .~
Unterhaltungselektronik

Computer, Telekommunikation, .~
Unterhaltungselektronik
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01 USA ___
Adrian/Michigan
Allentown/Pennsylvania
Calvert City/Kentucky
Chino/Kalifornien
Duncan/South Carolina
Eddyville/lowa

North Canton/Ohio
Portland/Oregon

02 Mexiko ______________
Mexico City

03 Brasilien _____________
Jandira, Séo Paulo

04 Vereinigte ___________
Arabische Emirate
Dubai

O5Indien_______________
Bangalore

Kalkutta, West Bengal
Mumbai

Neu Delhi

06 China _

Beijing

Guangzhou
Hong Kong

Nanjing
Shanghai
Shunde
Wuxi

Zhangjiagang
07 Thailand ________________

Bangkok

08 Vietnam ________________
Ho Chi Minh City

09 Singapur _______________

Singapur

10 Indonesien _____________

Jakarta

11 Taiwan
HsinChu
Taipeh

12 Sidkorea _______________

Seoul
Ulsan
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13 Japan
Akeno
Hikari
Osaka
Tokio

14 Australien ______________
Melbourne, Victoria

15 GroBbritannien _________
Chertsey

16 Spanien ________________
Barcelona

17 Frankreich ______________
Lyon

18 Niederlande ____________
Krommenie

19ltalien__________________
Mailand

20 Tschechien_____________
Plzen
Prag

21 Schweden ______________
Solna

22Polen________________
Warschau

23Ungarn______________
Budapest

24 Ukraine ______________
Kiew

25 Griechenland ________
Athen

26 Tarkei _______________
Istanbul

27 Russland ____________
Moskau

28 Deutschland ________
Burghausen
Freiberg/Sachsen
Jena

Kempten

KélIn

Minchen

Niinchritz

Stetten

Stuttgart

TIOTMMUOW>

"Nur Mehrheitsbeteiligungen
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WACKER arbeitet operativ in finf Geschéaftsbereichen, die ein breites Spektrum inno-
vativer und hoch entwickelter Produkte und Dienstleistungen anbieten. Der wACKER-
Konzern verflgt Uber eine Matrixorganisation mit klar definierter Geschéaftszuordnung.
Die finf Geschéaftsbereiche verantworten weltweit operativ zugeordnete Produkte,
Produktionen, Méarkte sowie Kunden und tragen die Ergebnisverantwortung. Die Regio-
nalorganisationen sind zusténdig flir das gesamte Geschéft in ihrem Land. Neben den
Geschéftsbereichen gibt es Zentralbereiche, die groBtenteils dienstleistungs-, aber
auch produktionsnahe Funktionen fiir den gesamten Konzern erbringen. Anderungen
an dieser Organisationsstruktur sind nicht geplant.

Seit November 2005 hat wACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitz in Minchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 60 Gesellschaften
beteiligt, die zum wWACKER-Konzern gehdéren. Im Konzernabschluss sind 54 voll konsoli-
diert. Sechs Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.

- e

{ Zentralbereiche

- sILTRONIC \

-{ WACKER SILICONES \

| Geschaftsbereiche |-~ | WACKER POLYMERS \

+-{ WACKER POLYSILICON |

WACKER erstellt den Konzernabschluss nach den am Abschlussstichtag giltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRsS) sowie den Interpretationen des Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRiC), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, sowie den ergédnzenden Vorschriften des §315a Abs. 1 HGB.

Weitere Informationen ab S. 85

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und zur Corporate Governance sowie den Vergltungsbericht finden Sie

im Geschéftsbericht ab S. 215 und unter www.wacker.com/corporate-governance
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Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Wacker Chemie AG
ein duales Fihrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet,
und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand Uberwacht. Der Vorstand der Wacker Chemie AG
besteht aus vier Mitgliedern. Er steuert Strategie, Ressourcen sowie die Infrastruktur
und Organisation des Konzerns mit Unterstitzung der Zentralbereiche. Als konzern-
fiuhrende Gesellschaft bestimmt die Wacker Chemie AG die Unternehmensstrategie
und die Ubergeordnete Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die
Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbeson-
dere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionaren.

Nachdem es im Geschaftsjahr 2008 einen Wechsel an der Spitze des Unternehmens
gab, hat es im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Anderungen im Vorstand gegeben.
Im Wesentlichen unverandert gegentiber dem Vorjahr ist auch die Ressortverantwor-
tung. Lediglich die Regionenzusténdigkeit wurde etwas modifiziert.

Auch im Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG gab es im Geschéaftsjahr 2009 keine Neu-
besetzungen. Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG wird seit der Hauptversammlung
im Mai 2008 von Dr. Peter-Alexander Wacker geflihrt. Er besteht aus 16 Mitgliedern,

davon acht Arbeitnehmervertreter. weitere Informationen zu den Organen der Wacker Chemie AG sowie

der Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur ab S.212 und dem Vergiitungsbericht ab S. 221

WACKER SILICONES

Obere Fuhrungskrafte, Konzernentwicklung, Corporate
Communications, Investor Relations, Konzernrevision, Recht und
Versicherungen, Forschung und Entwicklung, Intellectual Property

WAGKER POLYSILICON
Bilanzierung, Konzerncontrolling, Finanzen, Information Technology, !
Einkauf Rohstoffe, Einkauf Technik und Logistik, Steuern |
Region Amerika ‘

SILTRONIC i
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor) 3
Regionen Indien, Asien/Pazifik ;

WACKER POLYMERS

WACKER FINE CHEMICALS

Zentrale Ingenieurtechnik, Regionenkoordination, Corporate Security,
Werkleitungen, Umwelt/Gesundheit/Safety, Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Das Produktportfolio ist im Geschéftsjahr 2009 erweitert worden. wACKER konnte zahl-
reiche neue Produkte auf den Mérkten einfihren. Das Produkt- und Dienstleistungs-
angebot der einzelnen Geschéftsbereiche hat sich insgesamt nicht verédndert. weitere

Informationen ab S. 94

Im Geschaftsbereich Siltronic produzieren wir fur fihrende Halbleiterhersteller Silicium-
wafer. Sie sind das wesentliche Ausgangsprodukt fir fast alle Halbleiter — seien es
diskrete Halbleiterbauelemente (Transistoren oder Gleichrichter) oder Mikrochips
(Mikroprozessoren, Speicherbausteine).

Die breiteste Produktpalette bietet der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES mit mehr
als 3.000 Produkten. Das Angebot reicht von siliconbasierten Olen und Emulsionen,
Harzen, Elastomeren, Dichtstoffen, Silanen bis hin zu pyrogener Kieselsaure. Produ-
ziert werden sowohl Spezialitdten, die individuell nach den Anforderungen der Kunden
hergestellt werden, als auch Standardprodukte. Sie kommen Uberwiegend als Grund-
stoffe fur die Siliconproduktion zum Einsatz.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS konzentriert sich auf die Produktion von hoch
entwickelten Bindemitteln und polymeren Additiven wie Dispersionspulvern und
Dispersionen. Diese werden in vielféltigen industriellen Anwendungen oder als Grund-
chemikalien eingesetzt. Verwendet werden sie im Automobilbau und in der Bauchemie,
in der Papier- und Klebstoffindustrie sowie bei der Herstellung von Druckfarben und
Beschichtungen. Hauptabnehmer fir polymere Bindemittel ist die Bauindustrie. Dort
dienen sie als Zusatz in Fliesenklebern und Warmeverbundsystemen, in Trockenmor-
tel oder auch in selbstnivellierenden Bodenbeldgen, den so genannten Selbstverlaufs-
massen.

Der am schnellsten wachsende Geschéaftsbereich ist WACKER POLYSILICON. Er stellt
hochreines Polysilicium flr die Halbleiter- und Elektronikindustrie sowie in immer
starkerem MaBe flr die Solarindustrie her. Ein groBer Teil des Polysiliciums geht an
externe Kunden. Intern liefern wir Polysilicium an unseren Geschéftsbereich Siltronic
und an das Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer.

Der kleinste Geschéftsbereich WACKER FINE CHEMICALS liefert maBgeschneiderte Bio-
tech-Produkte sowie Katalog-Produkte in der Feinchemie. Dazu zahlen unter anderem
Pharmaproteine, Cyclodextrine und Cystein, organische Zwischenprodukte sowie
Acetylaceton. Der Geschaftsbereich konzentriert sich auf kundenspezifische Lésungen
fir Wachstumsbereiche wie Pharmawirkstoffe, Kosmetika und Lebensmittelzusatz-
stoffe. Seit dem 1. Juli 2009 ist WACKER FINE CHEMICALS verantwortlich fiir die globale
Herstellung, das Marketing, den Verkauf und die Anwendungstechnik von Polyvinyl-
acetatfestharzen fir Kaugummirohmasse. Dieses Geschéaft war bisher im Geschéfts-
bereich WACKER POLYMERS. Mit der Neuordnung starkt WACKER FINE CHEMICALS den
Bereich Lebensmittelzusatzstoffe.
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An den Wettbewerbspositionen, die WACKER in den finf Geschéaftsbereichen einnimmt,
hat sich gegeniliber dem Vorjahr trotz der internationalen Wirtschaftskrise nichts
Wesentliches veréndert. Den Gberwiegenden Teil des Umsatzes erzielt WACKER in
Markten, in denen wir weltweit zu den Top-3-Anbietern z&hlen. Bei einigen Produkten
sind wir Weltmarktfihrer. Nach wie vor die wichtigsten Absatzregionen sind Europa,
Amerika und Asien. Der Ausbau unserer Prdsenz in Asien, insbesondere in China,
steht dabei an oberster Stelle.

Der Geschéftsbereich Siltronic ist weltweit der drittgroBte Hersteller von Silicium-
wafern und anderen Produkten flir die Halbleiterindustrie. Zu den Kunden zahlen alle
wichtigen Halbleiterunternehmen der Welt, mit denen wir mehr als 80 Prozent des
Umsatzes in diesem Geschéftsbereich erzielen.

: Rang 1 Rang 2 Rang 3
! SILTRONIC __________________ Shin-Etsu ________________ Sumco ___________________ SILTRONIC ______________
! WACKER SILICONES _______ Dow Corning ...~ Momentive .~ WACKER _______
WACKER POLYMERS ____... WACKER _________________ Akzo (Elotex) ____________ Dairen ____________________ }
(Dispersionspulver/ (Dispersionspulver)/ (Dispersionspulver/
Dispersionen) Celanese Dispersionen)
(Dispersionen)
WACKER POLYSILICON ... Hemlock ...~ WACKER _________________ MEMC ________________

Eine Top-3-Position nimmt ebenfalls der Geschéaftsbereich WACKER sILICONES im Markt
fUr Silicone ein. Bei Siliconen fir den Bautenschutz sind wir Weltmarktfihrer. In Europa,
wo wir im Geschéftsjahr 2009 671,38 Mio. € unseres Umsatzes erzielt haben, nimmt
WACKER eine fihrende Position ein. Der Markt fir Silicone ist gekennzeichnet durch
eine hohe Produktvielfalt. Durch die vielen positiven Produkteigenschaften, die Silicone
besitzen, ist die Nachfrage in den vergangenen Jahren stndig gestiegen. Das gréBte
Wachstumspotenzial hat Asien. Der zunehmend steigende Lebensstandard fuhrt dazu,
dass Siliconprodukte starker nachgefragt werden. wACKER investiert deshalb in den
Ausbau des asiatischen Markts — mit Schwerpunkt in China.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS ist der weltweit groBte Hersteller von Dis-
persionen und Dispersionspulvern auf Vinylacetatethylen-Basis. Als einziges Unter-
nehmen am Markt verfigen wir Uber eine geschlossene Wertschopfungskette bei
Dispersionen und Pulvern in Europa, Amerika und Asien. Auch hier liegt das groBte
Wachstumspotenzial in Asien, wo wir in Nanjing einen integrierten Produktionsstand-
ort fur Dispersionen und Dispersionspulver in Betrieb genommen haben. Die Jahres-
kapazitat liegt dort bei 30.000 Tonnen. Die Produkte gehen in erster Linie in die Bau-
industrie, aber auch in die Textil- sowie in die Klebstoff-, Farb- und Lackindustrie.



/58

/ Konzernlagebericht

/ Geschéaft und Rahmenbedingungen

Das Wachstum in unserem Geschéaftsbereich WACKER PoOLYSILICON wird getrieben von
der steigenden Nachfrage der Solarindustrie nach Polysilicium. Mit dem Ausbau sei-
ner Produktionskapazitdten hat wACKER seine Position als zweitgréBter Hersteller von
polykristallinem Reinstsilicium flr Elektronik- und Solaranwendungen gefestigt. Die
Produktionsleistung hat sich im Jahr 2009 um 6.200 Tonnen auf 18.100 Tonnen Reinst-
silicium erhdht.

Mit seinen Produkten Cyclodextrin und Cystein sowie bei den Polyvinylacetatfest-
harzen fir Kaugummirohmasse ist WACKER FINE CHEMICALS Weltmarktflhrer. Bei der
Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakterieller Basis verfligt WACKER Uber
aussichtsreiche Marktpositionen, die weiter ausgebaut werden sollen.

Einen wesentlichen Vorteil, den wACKER gegenlber Wettbewerbern besitzt, sind die
hoch integrierten Stoffkreislaufe, Uber die der Konzern an seinen groBen Produktions-
standorten in Burghausen, Niinchritz und Zhangjiagang verfligt. Das Grundprinzip der
Verbundproduktion besteht darin, anfallende Nebenprodukte aus einem Produktions-
schritt als Ausgangsmaterial flir weitere Produkte zu verwenden und die dafir be-
noétigten Hilfsstoffe wie beispielsweise Silane in einem geschlossenen Kreislauf zu
bewegen. Die Abwarme aus den Produktionsprozessen wird dabei flir weitere chemi-
sche Prozesse genutzt. Das Ergebnis schlagt sich in geringeren spezifischen Herstell-
kosten nieder im Vergleich zu offenen Produktionsprozessen. Gleichzeitig senkt die
Verbundproduktion den Energie- und Ressourcenverbrauch und schont die Umwelt.

Weitere Vorzlige der Verbundstandorte von WACKER sind die hervorragende Werk-
infrastruktur, gut ausgebildetes Personal und Vorteile in der Rohstoffversorgung.
Der Standort Burghausen besitzt zudem durch den Alzkanal ein eigenes Wasser-
sowie ein hocheffizientes Gas- und Dampfkraftwerk und erzeugt damit einen Teil
seiner Energie selbst. Auch der Standort Niinchritz hat ein eigenes Heizkraftwerk
und ein Warmeverbundsystem.

Im Jahr 2009 hat sich das gesamtwirtschaftliche Marktumfeld durch die internationale
Finanz- und Wirtschaftskrise deutlich eingetriibt. In drei unserer flinf Geschéaftsbereiche
verzeichneten wir Umsatz- und Ergebnisriickgdnge. WACKER ist es aber auf Grund des
Produktportfolios gelungen, die schwéchere Entwicklung durch ein starkes Wachstum
im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON teilweise abzufedern. Ein besonderes Augen-
merk richteten wir im Geschéaftsjahr 2009 auf die Mengenentwicklung, die weitere Ent-
wicklung der Rohstoff- und Energiepreise sowie auf die Personal- und Sachkosten.

Weitere Informationen auf S.74

Unser Geschéft ist von Wahrungsschwankungen gegeniiber dem Euro beeinflusst.
Die Halfte vom Umsatz in us-$ haben wir durch Wechselkursgeschafte (Hedging) ab-
gesichert. Die Sicherungsquote liegt bei rund 50 Prozent. Ein Anstieg des Euros ge-
genuber dem Dollar um ein Cent wirkt sich negativ im EBITDA mit rund drei Mio. € aus.
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Seit Juni 2007 sind wir verpflichtet, alle Stoffe in Europa ab einer Jahresmenge von
einer Tonne zu registrieren und nach ihren Eigenschaften zu bewerten. Das regelt die
Chemikalienverordnung REACH (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschran-
kung von Chemikalien in der Europdischen Union). Im Geschéftsjahr 2009 haben wir
erste Produkte nach REACH registrieren lassen. Insgesamt hat WACKER im Jahr 2009
45 Registrierungsdossiers, vor allem flir Phase-in-Stoffe, bei der Europaischen Chemi-
kalienagentur ECHA eingereicht. Wir gehen nach wie vor davon aus, dass die Kosten
fir die Umsetzung von REACH in Summe bei etwa drei Mio. € pro Jahr liegen wird.

Im Januar 2009 trat die européische ,Verordnung Uber die Einstufung, Kennzeichnung
und Verpackung von Stoffen und Gemischen® in Kraft. Damit flhrt die Eu-Kommission
das neue Kilassifizierungs- und Kennzeichnungssystem (Globally Harmonized System
of Classification and Labelling of Chemicals — GHs) in Europa ein. Flir WACKER bedeu-
tet das, alle Produkte zu Uberprifen, neu einzustufen und gegebenenfalls neu zu kenn-
zeichnen. Bis zum Ende des Jahres 2010 mlissen in der EU alle Stoffe, bis Mitte 2015
alle Mischungen neu eingestuft werden.

Das GHs ist eine Initiative der Vereinten Nationen, um die Einstufung und Kennzeich-
nung von Gefahrstoffen weltweit anzugleichen. Ob, wann und welche Module des
Systems die Lander Ubernehmen, entscheiden sie selbst. Das flihrt zu einem erheb-
lichen Aufwand fir die chemische Industrie. Die Umstellung nach GHS wird WACKER
rund drei Mio. € kosten.

Land/Wirtschaftsraum Anderung Anderung Etiketten Stoffe/Mischungen 3
Sicherheitsdatenblatter 3

‘ Japan__________ Januar2011 ______________ Dezember 2006 __________ 100 spezielle Stoffe .~

‘ Januar2011 ______________ Dezember 2008 __________ Weitere Stoffe ____________ ;
‘ Neuseeland _______________ Juli2008 __________________ Januar2011 ______________ . ‘
‘ Taiwan ____________________ Januar2009 ______________ Janvar2009 ________
‘ Korea ... Juli2010 _________________ Juli2oto Stoffe .____________________ ‘
Juli20d Juli201d Mischungen ______________
Europa ____________________ Dezember 2010 __________ Dezember 2010 __________ Stoffe _____________________ 1
‘ Juni2015 Juni2015 Mischungen ______________ ‘
‘ Singapur __________________ Januar2011 ______________ Januar2011 ______________ Stoffe .. ‘
‘ Januar2013 ______________ Januar2013 ______________ Mischungen ______________ |

Insgesamt haben sich die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Wacker Chemie AG
im Geschéaftsjahr 2009 nicht wesentlich verandert. Flr unser operatives Geschéft er-
gaben sich daher keine zusé&tzlichen Auflagen.
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Unternehmenssteuerung,
Ziele und Strategie

WACKER ist darauf ausgerichtet, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu
steigern. Wertorientiertes Management ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmenspolitik. Unter dem Titel ,EAGLE” (Eye at Growing a Longterm Enterprise)
haben wir seit dem Jahr 2002 das Wertmanagement von WACKER konzernweit zusam-
mengefasst. Wertmanagement und strategische Planung ergénzen sich. Die strategi-
sche Ausrichtung einer Geschéaftseinheit und ihr Beitrag zur Steigerung des Unter-
nehmenswertes sind deshalb aufeinander abgestimmt. Sie geschieht im Rahmen der
jahrlichen Planung und beinhaltet Grundsatzentscheidungen Uber Investitionen, Inno-
vationsvorhaben, MarkterschlieBung und andere Projekte.

! 2009 2008
Risikoloser Zinssatz (%) -~~~ | 35| 5,0

| Marktpramie (%) ... | 45| 30 |

§ Beta-Faktor _______________ 1B 1,5 :

! Steuersatz (%) .| 300 350 |

3 Eigenkapitalkosten vor Steuern (%) ... | 146| _______ 14,6 |

| Fremdkapitalkosten vor Steuern(%) ... | 50| _______ 5,0 |
Tax Shield (80%) 1,5 1,7
Anteil Eigenkapital (%) ... ] 900] . 90,0
Anteil Fremdkapital (%) ... 10,0 10,0

Zentrale Mess- und SteuerungsgrdBen, um die Wertentwicklung zu beurteilen, sind fir
WACKER der BvC (Business Value Contribution), das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen), der Cashflow und die Kapitalrendite (ROCE). Die Kapital-
kosten flr das eingesetzte Vermdgen werden ermittelt als gewichteter Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die verschiedenen Geschéafte werden von uns auf
Grund ihres Risikos unterschiedlich bewertet. Gemessen wird der Erfolg auf das ein-
gesetzte Kapital Uber das ROCE (Return on Capital Employed). Das gebundene Kapi-
tal, kurz ce (Capital Employed), wird ins Verhéltnis zum EBIT gesetzt. Verzinst sich das
gebundene Kapital (ce) hdher als der Kapitalkostensatz, erwirtschaftet WACKER einen
positiven Wertbeitrag Bvc. Hierbei handelt es sich um eine unternehmensspezifische
6konomische MessgroBe, bei der ein um eventuelle Sonderfaktoren korrigierter Ertrag
vor Steuern und Zinsen ins Verhéltnis zum eingesetzten Kapital gebracht wird.

Der ROCE verringerte sich im Geschéaftsjahr 2009 auf 0,9 Prozent. Er lag damit unter
dem Mindestziel von 14 Prozent, das den Kapitalkosten entspricht.



/ Geschéaftsbericht 2009
/ Wacker Chemie AG

Mio. € 2009 2008

CeBT. [ e8] 647,9
Capital Employed . 2.520,6
ROCE(%) [ o8] 25,7
Kapitalkosten vor Steuern (%) _____________ | 14,0 _______ 13,7 |
Wertbeitrag vor Stevern ... | =-3651| 303,2 i

Die strategische Planung zeigt auf, wie die Wert- und Unternehmensziele erfillt wer-
den kénnen. Sie ist in zwei Schritte unterteilt. Zuerst ermitteln die Geschéaftsbereiche
ihre Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertmé&Bige Attraktivitat. Die Er-
gebnisse flieBen in einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplan-
ten MaBnahmen jedes Geschéftsbereichs ein. Danach werden die Informationen auf
Konzernebene verdichtet unter Einbeziehung der geplanten Innovations- und Investiti-
onsvorhaben. Verabschiedet wird die strategische Planung in der Strategieklausur.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshélfte nimmt die Entscheidungen der stra-
tegischen Planung mit auf. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden gemeinsam die

Jahresplanung. Monatlich wird im Plan-Ist-Vergleich tGberprift, ob wir unsere Ziele er-
reichen. Den Uberbau fiir unsere Planungen bildet die Mittelfristplanung tber vier Jahre.

‘ Verabschiedung operative Planung (durch AR) ‘ !
1 e}

Nutzung der operativen
\ Planung als Basis der strategi- |

‘ ﬁ; Jan > schen Planung (inkl. aktueller
; é\ % Ist- und RF-Zahlen)

-~

X
| (e}
| 2 |
i o i
! \“’ !
: - |
i K& &y :
: ° mpuet :
| S—~——— 1

! Abbildung der Strategie in |~ |
! der operativen Planung [N ;
".\ ®
| o |

enN

Jdv
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‘ Verabschiedung Strategie

Oberstes Ziel der Finanzierungsstrategie ist es in Bezug auf den Kapitalbedarf und
die Kapitaldeckung, die konkurrierenden Anforderungen an die Rentabilitat, Liquiditat,
Sicherheit und Unabhangigkeit in Einklang zu bringen. wackeRr legt Wert darauf, das
Wachstum des Unternehmens mdéglichst aus eigener Kraft zu finanzieren. Gleichrangig
mit dem Erreichen eines positiven Ergebnisbeitrags steht das Ziel, dauerhaft einen
positiven Netto-Cashflow zu erwirtschaften. wACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus
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dem Netto-Cashflow sowie durch kurzfristige- und langfristige Finanzierungen. weitere

Informationen ab S. 82

Die permanente Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird sowohl durch die rollieren-
de Cashflow-Steuerung als auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich
zugesagten Kreditlinien sichergestellt. Der Finanzbedarf wird fir den Gesamtkonzern
ermittelt und Finanzierungen werden in der Regel auf Konzernebene abgeschlossen.
In Einzelféllen existieren daneben flir bestimmte Projekte bzw. Regionen Sonderfinan-
zierungen.

Im Geschéftsjahr 2009 hat wACKER eine Reihe wichtiger FinanzierungsmaBnahmen
erfolgreich abgeschlossen und die Finanzierung mittel- und langfristig zu guten Kon-
ditionen gesichert. Insgesamt haben wir Finanzierungen in Héhe von rund 900 Mio. €
neu vereinbart. Wir verfiigen damit zum 31. Dezember 2009 tber Kreditlinien von rund
1,3 Mrd. €. Die abgeschlossenen Finanzierungen beinhalten marktibliche Kredit-
klauseln und als einzige Financial Covenants net debt/EBITDA. Weitere Informationen auf
5.193

{ ‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

§ Kredit Volumen in Mio. € Laufzeit bis §
| Syndizierter Kredit ._________________________________ 150 2012
Bilaterale Kredite .________________________________________ 16 2012+ ‘
‘ Schuldscheindarlehen ___________________________________ 180 2011und 2013 ___________
Kredit der Europdischen Investitionsbank _____________ 400 2016 \
Syndizierte Kredite in China 89 2013-2016

WACKER geht davon aus, dass Uber die genannten Finanzierungsinstrumente hinaus
bei Bedarf auch die Anleihemérkte zur Verfligung stehen. Ziel von WACKER ist es, die
finanziellen Strukturen so zu halten, dass die Bonitdt des Unternehmens mindestens
im Investment-Grade-Bereich liegt.

WACKER arbeitet mit einer Anzahl von Banken (Kernbankenprinzip) zusammen. Die
Banken missen eine Bonitdt im Investment-Grade-Bereich und eine langfristig ange-
legte Geschaftsausrichtung haben. Um Kontrahenten- und Konzentrationsrisiken zu
verringern, darf der Anteil einer Bank an den WACKER zugesagten Kreditlinien 20 Pro-
zent nicht Uberschreiten. Der Kredit der Européischen Investitionsbank ist dabei nicht
berilcksichtigt.
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WACKER steuert die operativen Prozesse mit Hilfe des Integrierten Managementsys-
tems (IMs). Das IMs legt einheitliche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz. Bis zum Jahr 2011 streben wir Konzernzertifikate
nach 1so 9001 (Qualitat) und 1so 14001 (Umweltschutz) an, die die bisherigen Einzel-
zertifikate fur die Geschéafts- und Zentralbereiche ersetzen sollen. Ausgenommen da-
von ist die wWACKER-Tochter Siltronic, die auf Grund spezifischer Prozesse und Kunden-
anforderungen mit allen Standorten nach der Qualitdtsnorm 1so/Ts 16949 und nach
ISO 14001 zertifiziert ist.

Auf dem Weg zu einem Konzernzertifikat hat WACKER im Geschaftsjahr 2009 die deut-
schen Standorte Burghausen, Miinchen, Ninchritz, Kempten und Kdéln, die us-Stand-
orte Eddyville/lowa, Calvert City/Kentucky, Allentown/Pennsylvania, die Standorte
Plzen, Tschechien, Ulsan, Korea sowie die technischen Kompetenzzentren in Dubai,
Moskau und Shanghai in ein standortibergreifendes Zertifikat integriert.

WACKER will seine Kunden vollstéandig zufrieden stellen, seiner gesellschaftlichen Ver-
antwortung gerecht werden und durch nachhaltiges Wirtschaften wettbewerbsfahig
bleiben. Je nach Standort und Geschéaftsbereich setzen wir diese Ziele unterschiedlich
um. Als allen Geschéaftsbereichen lGbergeordnetes System dient das Programm
~Wacker Operating System” (wos) dazu, kontinuierlich die Produktivitdt der Anlagen
und Prozesse zu verbessern.

Trotz des schwierigen Umfelds hat wWACKER seine Ubergreifende Strategie im Geschéfts-
jahr 2009 beibehalten. Wir sind darauf ausgerichtet, weiter profitabel zu wachsen und
in der Mehrzahl unserer Geschéftsfelder eine fihrende Wettbewerbsposition einzuneh-
men. Zuséatzlich zu den Méarkten und Geschaftsfeldern, auf denen wir bereits eta-
bliert sind, konzentrieren wir uns auf Produkte und Regionen mit Gberdurchschnitt-
lichem Wachstum. Dazu gehdren Asien, hier vor allem China und Indien sowie
Sidamerika. Um unsere Ziele zu erreichen, bauen wir unsere Prasenz in diesen Méark-
ten aus und gewinnen neue Kunden.

Das Fundament dieser Strategie bilden die im Konzern vorhandenen technologischen
und unternehmerischen Starken. Unser Ziel ist es, dass Produkte und Lésungen
von WACKER erste Wahl bei Kunden sind. Hier werden unsere Produkte héchsten An-
sprichen gerecht und leisten in der Anwendung durch die Kunden einen direkten
Beitrag zur Wertschopfung.

Uns liegt viel daran, dass auf unserem Weg die Unternehmensziele sich in den per-
sOnlichen Zielen der Mitarbeiter widerspiegeln und Erfolg honoriert wird.

Wir haben die Vision, einen unverzichtbaren Beitrag zum weltweiten Fortschritt und
zur nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Nachhaltiges Wirtschaften ist flir WACKER die
Grundlage flr seinen langfristigen wirtschaftlichen Erfolg.
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WACKER stitzt sich dabei auf wichtige Megatrends, die das Unternehmen mit seinen
Produkten in idealer Weise bedient. Diese sind die Zukunftsthemen Energie, Urbani-
sierung und Bau, Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs in den Schwellenldndern.

‘ Energie P{ Polysilicium, Dispersionspulver fir Geb&dudeisolierung, Silicone fir LEDs ‘

‘ Urbanisierung und Bau %ﬂ Siliconharzfarben, Dispersionspulver fir Fliesenkleber und Ddmmsysteme ‘

‘ Digitalisierung }*{ Siliciumwafer, Silicone fiir Verguss von Elektronikbauteilen, Polysilicium ‘
Wohlstandszuwachs | | Silicone (Textilien, Bau, Elektronik, Kosmetik), Cyclodextrine (Food/Agro),
in Schwellenlandern Dispersionspulver (Bau)

Die Strategie in den Geschéaftsbereichen WACKER SILICONES, WACKER FINE CHEMICALS
und bei der Siltronic haben wir im Geschéftsjahr 2009 optimiert und weiterentwickelt.

WACKER SILICONES hat seine Strategie an die Marktentwicklung angepasst. Ziel ist
es, profitabel zu wachsen, Kostenpotenziale besser zu nutzen und die Flexibilitat
gegenlber Kunden und Markten zu erhdhen. Der Geschéaftsbereich wird kiinftig Stan-
dardprodukte und Spezialprodukte mit unterschiedlichen, auf die jeweiligen Kunden-
bedirfnisse ausgerichteten Geschéaftsmodellen vertreiben. Der Geschéaftsbereich
besteht dabei weiter aus finf Geschéaftseinheiten, die marktorientiert den Kunden
Standard- und Spezialprodukte anbieten.

~] silica \

--{ Standardprodukte F------------ o

| vﬂ Basics and Intermediates ‘

{ Engineering Silicones ‘

1
T I
i I |
| 1 I
I \ I
I | I
I | I
I

I
I

I

‘ Innovationen ‘ ---1{ Spezialitdten =~ [------------ Oﬂ Performance Silicones ‘

_,{ Construction Silicones ‘
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Das Produktmanagement hat dabei die Aufgabe, die Auslastung der Anlagen durch
marktrelevante Preisstrategien zu sichern. Die Forschung und Entwicklung, die bisher
auf Geschéaftsfeldebene angesiedelt war, wird jetzt auf Geschéaftsbereichsebene ge-
bindelt. Die einzelnen Landerorganisationen haben mehr Gestaltungskompetenzen
flr das operative Geschéft, so z. B. bei der Preisgestaltung. Das dient dazu, schnel-
ler und flexibler als bisher auf lokale Marktanforderungen und Besonderheiten reagie-
ren zu kdnnen. Strategischer Schwerpunkt bleibt weiterhin der Ausbau des Produkti-
onsverbundes in den wichtigsten Mérkten. Im Jahr 2010 soll im Zukunftsmarkt China
die Siloxanherstellung im Gemeinschaftsunternehmen zusammen mit Dow Corning
am Produktionsstandort Zhangjiagang in Betrieb genommen werden.

Mit einer neuen Standortstrategie will WACKER den Produktionsverbund im Geschéfts-
bereich Siltronic flexibler gestalten und weiter optimieren. Kiinftig wird die Herstel-
lung von Siliciumwafern nach einzelnen Durchmessern an Leitstandorten konzentriert.
Damit sollen die Anlagenauslastung und die Kostenstrukturen verbessert und das Know-
how fiir die Produktion einzelner Durchmesser standortbezogen geblindelt werden.
Um die Kunden mit den entsprechenden Durchmessern reibungslos aus den definierten
Waferfabriken bedienen zu kénnen, werden in Zusammenarbeit mit den Kunden die
einzelnen Standorte dementsprechend qualifiziert.

"”{ Leitstandorte Siltronic }”"’”""""’""’"’”"’”""""’""’"’”"’”""""’""’"””””"”"””””’}

NETTTIE {H ||D 1”H||| H’“} ——————————— Bughassen]

2 200 mm Wafer o 150mm Wafer
“+ F

Siltronic wird auch weiterhin technologisch fihrend bleiben. Deshalb wird auch in
Zukunft insbesondere in Produktentwicklungen und in qualitdtssteigernde MaBnah-
men sowie in die 300 mm Technologie investiert, um die Anforderungen der neuesten
Design-Rules bedienen zu kénnen.

Siltronic mit neuer
Standortstrategie
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Mit der Ubernahme des Air Products Polymers-Geschéfts im Jahr 2008 ist WACKER
POLYMERS breiter aufgestellt. Neben der Bauindustrie bedient wACKER weitere Branchen
wie Textil, Lacke und Farben sowie Klebstoffe. Mit der Inbetriebnahme des chinesi-
schen Standorts Nanjing im November 2009 verfligt WACKER als einziges Unternehmen
am Markt Uber eine geschlossene Wertschdpfungskette fir Dispersionen und Disper-
sionspulver in Europa, Amerika und Asien. Mit dieser Nahe zum Kunden will WACKER
POLYMERS weiter wachsen, beispielsweise mit Produkten, die speziell auf lokale An-
forderungen zugeschnitten sind. Ein wichtiger strategischer Baustein ist der Ausbau
der technischen Kompetenzzentren, in denen wir vor Ort mit den Kunden individuelle
Produktldsungen entwickeln.

Mit dem Rickzug aus dem Solarwafergeschéft konzentriert sich WACKER in Zukunft
ganz auf die Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium. Die Strategie im Ge-
schaftsbereich WACKER POLYSILICON zielt darauf ab, die Qualitdts- und Kostenflhrer-
schaft in diesem Geschéaft zu behaupten und das Marktwachstum mit dem Ausbau
der Produktionskapazitaten zu begleiten. Bereits im Bau befindet sich eine neue Pro-
duktionsanlage im séchsischen Ninchritz mit einer Nennkapazitat von 10.000 Jahres-
tonnen, die bis Ende 2011 ihren Betrieb aufnehmen soll. Mit dem Ausbau wollen wir
unsere Marktposition weiter festigen. Mittelfristig plant WACKER einen neuen Standort
zur Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium in den usa zu errichten. Dazu ha-
ben wir im Januar 2009 ein Grundstick im us-Bundesstaat Tennessee erworben.

Der Geschéftsbereich WACKER FINE CHEMICALS konzentriert sich nach erfolgreicher
Restrukturierung mit seinen Produkten hauptséachlich auf die Pharma-, Agro- und
Lebensmittelindustrie. In den nachsten Jahren will wACcKER das Wachstum in der Bio-
technologie vorantreiben und prozentual zweistellig pro Jahr wachsen. Aus diesem
Grund richtet sich wACKER im Geschéftsbereich WACKER FINE CHEMICALS noch starker
auf die Méarkte aus und hat die Organisation zum 1. Januar 2010 daran angepasst.

Weitere Informationen auf S.130
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Bau

WACKER POLYMERS

ist ein fihrender Produzent hoch entwickelter Bindemittel und polymerer
Additive in Form von Dispersionspulvern und Dispersionen, Polyvinylacetaten,
Lackharzen und Polyvinylalkohollésungen. Diese Produkte werden fiir bau-
chemische Produkte, Farben, Lacke und Oberflaichenbeschichtungen, Kleb-
stoffe, Putze und Vliesstoffe sowie als Bindemittel fiir Polymerwerkstoffe
auf der Basis nachwachsender Rohstoffe verwendet.
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Uberblick Uber den
Geschaftsverlauf

Der Abschwung der Weltwirtschaft hat sich in der ersten Jahreshélfte 2009 fortgesetzt
und vor allem im ersten Quartal zu einem Nachfrageeinbruch in wichtigen Abnehmer-
branchen geflihrt. Seit Mitte des Jahres 2009 hat die Rezession ihren Boden gefunden
und die Zeichen fir eine langsame wirtschaftliche Erholung sind sichtbar. Die wich-
tigsten Volkswirtschaften konnten sich auf niedrigem Niveau stabilisieren. Fihrende
Wirtschaftsinstitute haben daraufhin die Prognosen flir die Jahre 2009 und 2010 nach
oben korrigiert. Nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (1wF) ist die

Weltwirtschaft im Jahr 2009 allerdings um 1,1 Prozent geschrumpft (2008: + 3,0 Prozent).

In den usaA ist die Wirtschaftsleistung im Jahr 2009 laut IwF um 2,7 Prozent (2008: + 0,4
Prozent) zurlickgegangen. Vor allem die hohe Arbeitslosigkeit und sinkende Immobilien-
preise sind daflr verantwortlich, dass die stark konsumgetriebene amerikanische
Wirtschaft nicht wie gewohnt wéchst. In der zweiten Jahreshélfte konnte der Abwarts-
trend gestoppt werden.

% -5 0 5 10
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ®

USA — e o -2.7
Asien ________ . — o ______ ____ e 39
China _______ L — o 87
Japan | ——— . ____ o —-58
Europa . ____ — o ____ o —42
Deutschland __________ — . ____ e —-50

Quellen: Weltweit: IWF, USA: IWF, Asien: ADB, China: chinesische Regierung, Japan: ADB, Europa: IWF,
Deutschland: Statistisches Bundesamt

Die Rezession hat auch das Wachstum in Asien gebremst. Die Asiatische Entwick-
lungsbank (aDpB) rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von 3,9 Prozent
(2008: 6,1 Prozent). Gegen den Trend blieb das Wachstum in China, gestitzt durch ein
staatliches Konjunkturprogramm in Héhe von 580 Mrd. us-$, auf einem hohen Niveau.
Es belauft sich nach Angaben der chinesischen Regierung im Jahr 2009 auf 8,7 Pro-
zent (2008: 9,0 Prozent). Stark betroffen von der Wirtschaftskrise ist Japan. Die ADB
schatzt, dass die japanische Wirtschaft um 5,8 Prozent (2008: -0,7 Prozent) zurlckfallt.
MaBgeblich dafir verantwortlich war der massive Exporteinbruch.

Ahnlich stark fiel der Riickgang im Euroraum aus. Nach Angaben des IwrF ist die Wirt-
schaftsleistung um 4,2 Prozent (2008: + 0,7 Prozent) gefallen. Zuriickzufiihren ist das
auf niedrigere Exporte und Investitionen.

Als exportabhangige Nation ist Deutschland von der Wirtschaftskrise besonders stark
betroffen. Der kraftige Rickgang der Exporte hat dazu geflihrt, dass das Bruttoin-
landsprodukt im Jahr 2009 um 5,0 Prozent (2008: + 1,2 Prozent) geschrumpft ist. In der
zweiten Jahreshélfte hat auch hier eine langsame Erholung eingesetzt, die das Minus
aus dem ersten Halbjahr aber in keiner Weise ausgleichen konnte.
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Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von Branchen. Die wichtigsten
Abnehmerbranchen sind die Halbleiter-, die Solar-, die Chemie-, die Bau- sowie die
Energie- und Elektronikindustrie.

Der Markt fur Halbleiter war im Jahr 2009 duBerst schwierig. Das hat auch WACKER als
einer der drei groBten Hersteller von Siliciumwafern deutlich zu splren bekommen.
Besonders im ersten Quartal sind die Nachfrage und die Preise stark unter Druck ge-
wesen. Das hat sich besonders auf die Produktionsauslastung und das Ergebnis aus-
gewirkt. Vor allem im zweiten und dritten Quartal ist die weltweite Nachfrage nach
Halbleitern und damit auch die nach Siliciumwafern wieder angestiegen. Das Markt-
forschungsinstitut Gartner beziffert die Nachfrage nach Siliciumwafern fir das Jahr
2009 auf rund 6.480 Mio. Square Inches (Mmsi). Das ist ein Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr um knapp 23 Prozent.

i Neu installierte CAGR' i
| PV-Leistung (MW) 08-09 |

2009 2008 % |
| Deutschland 2.500| 1500 67 |
| Spanien . 375] 2511 -85 |
i Ubriges EUropa ... 1.427 | 492 190 |

Quellen: European Photovoltaic Industry Association EPIA, Global Market Outlook for Photovoltaics until 2013,
TCAGR: compound annual growth rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Nach einem schleppenden Start ist der Markt fir Photovoltaik (pv) im zweiten Halb-
jahr 2009 weiter gewachsen. In der ersten Halfte bestimmten eine Reihe negativer
Faktoren den Markt. An erster Stelle stand dabei, dass Spanien als gréBter pv-Markt
im Jahr 2009 die neu installierte Gigawattkapazitat auf 500 Megawatt beschrénkt hat.
Preisdruck bei der Herstellung der Solarwafer, -zellen und -module, die Zuriickhaltung
bei der Finanzierung groBer Solarprojekte, die Diskussion um die Einspeisevergltun-
gen sowie niedrigere Preise bei klassischen Energietrdgern belasteten den Markt. Dank
einer gréBeren Nachfrage nach Solaranlagen im zweiten Halbjahr stieg die neu instal-
lierte Photovoltaikleistung um 1,2 Gigawatt (cw) auf 6,8 Gigawatt. Mehr als ein Drittel
dieser Leistung wurde nach Angaben der EPIA (European Photovoltaic Industry Asso-
ciation) in Deutschland aufgebaut. Als Kosten- und Qualitatsfiihrer bei der Herstellung
von Kristallinem Polysilicium, dem wichtigsten Rohstoff fir Photovoltaikanlagen, konnte
WACKER sein Wachstum in diesem Geschéft fortsetzen. Die von uns produzierten Mengen
konnten alle am Markt verkauft werden, so dass wir unseren Umsatz im Geschéfts-
bereich WACKER POLYSILICON deutlich erhéht haben. Insgesamt stieg die Produktions-
leistung unserer Anlagen im Vergleich zum Vorjahr um 6.200 auf 18.100 Tonnen.
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Die globale Chemieproduktion hat sich im Jahr 2009 verringert. Nach einem starken
Einbruch im ersten Quartal hat sich die Nachfrage in den anderen drei Quartalen auf
niedrigem Niveau stabilisiert. Nach Schatzungen des Verbandes der Chemischen In-
dustrie (vci) setzte die chemische Industrie mit Produkten und Dienstleistungen im
Jahr 2008 weltweit 2,5 Billionen € um. Die chemische Industrie in Deutschland hat ei-
nes der schwierigsten Jahre in ihrer Geschichte hinter sich. Die Chemieproduktion
ging um zehn Prozent zurlick, die Kapazitatsauslastung der Anlagen lag bei 77 Pro-
zent. Davon betroffen waren alle Chemiesparten. Der Umsatz der chemischen Indust-
rie sank um 12,5 Prozent auf 154,4 Mrd. €. Auch WACKER hat in den Chemiebereichen
den RlUckgang zu spliren bekommen. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES ging der

Umsatz um 12,1 Prozent zurlick, im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS um 14,3 Prozent.

Auch die weltweite Bauindustrie leidet an den Auswirkungen der Wirtschaftskrise.
Nach Berechnungen des Marktforschungsinstituts Global Insight verzeichnete sie im
Jahr 2009 einen Rlckgang von 4,9 Prozent auf 5,4 Billionenus-$. Das ist der scharfste
Rickgang in den vergangenen 20 Jahren. Besonders betroffen war der Wohnungsbau,
der um Uber 23 Prozent eingebrochen ist. Bei Gewerbeimmobilien betrug das Minus
fast neun Prozent. Gestltzt durch Konjunkturprogramme blieb der Bereich Infrastruk-
turprojekte stabil. Regional kam es nur in Asien zu einem Anstieg der Bauinvestitionen.
In allen anderen Regionen gingen die Bauaktivitaten zuriick.

S Wastowrapa | e
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Quelle: Global Insight

Regional betrachtet verzeichnete der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS Absatz-
rickgénge in den usaA, Osteuropa, Spanien und im Nahen und Mittleren Osten. In
Westeuropa und insbesondere in Deutschland war die Nachfrage relativ stabil. Der
Absatz verringerte sich nur im einstelligen Prozentbereich. Gestiegen ist dagegen die
Nachfrage in den L&ndern Brasilien, Indien und China. Bei den Anwendungen zeigt
sich ebenfalls ein differenziertes Bild. Das Geschaft mit Fliesenkleber war stark riick-
laufig. Dagegen konnte WACKER POLYMERS beim Megatrend energieeffizientes und
nachhaltiges Bauen seinen Absatz steigern. Geholfen haben hier die globalen Kon-
junkturpakete, die den Bau von energieeffizienten Gebauden fordern.
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Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie mit einem Volumen von rund
2,6 Billionen € im Jahr 2008 hat im abgelaufenen Geschaftsjahr unter einer schwéche-
ren Nachfrage gelitten. Er bleibt dennoch der gr6Bte Produktmarkt. In Deutschland ist
die Produktion im Geschéaftsjahr 2009 preisbereinigt um rund 20 Prozent zuriickgegan-
gen. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES und die Siltronic haben vor allem im
ersten Halbjahr 2009 unter diesem Einbruch gelitten. Im zweiten Halbjahr 2009 haben
die Auftragseingdnge wieder zugenommen.

Der Abschwung der Weltwirtschaft hat sich in der ersten Hélfte des Jahres 2009 fort-
gesetzt. Vor allem in der zweiten Jahreshélfte hat sich die weltweite Konjunktur auf
niedrigerem Niveau stabilisiert. Besonders stark betroffen von der Rezession war die
Halbleiterindustrie und damit unser Geschéaftsbereich Siltronic, wo die Produktion
zeitweise nur zu weniger als 50 Prozent ausgelastet war. Aber auch die Chemieberei-
che WACKER SILICONES und WACKER POLYMERS konnten nicht an die Umséatze des Vor-
jahres anknipfen. Niedrigere Rohstoff- und Energiepreise als im Jahr 2008 wirkten
sich positiv auf die Kostenstruktur aus, genauso wie ein striktes Kostenmanagement
im Personal- und Sachkostenbereich. Gegen den allgemeinen Trend weiter positiv
entwickelt hat sich unser Polysiliciumgeschéft, das auch im Geschéftsjahr 2009 bei
Umsatz und Ergebnis prozentual zweistellig zulegen konnte.

Die groBten Erholungsimpulse kamen aus Asien, insbesondere aus China, auch wenn
das Umsatzniveau leicht unter dem des Vorjahres blieb. Insgesamt hat sich aber der
Anteil am Gesamtumsatz weiter zugunsten Asiens verschoben. Europa bleibt der
zweitwichtigste Absatzmarkt fiir wACKER-Produkte. Deutlich unter dem Vorjahr blieb
der Umsatz in den USA. Weitere Informationen auf S.93

In Zusammenhang mit der neuen Standortstrategie der Siltronic und mit Blick auf die
voraussichtliche Entwicklung des Halbleitermarkts hat WACKER eine ergebniswirksame
Wertminderung im Anlagevermdgen vorgenommen. Sie belief sich auf 139,2 Mio. €.
Auch im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES wurden im Zusammenhang mit geplanten
StandortschlieBungen und auf Grund gesunkener Marktpreise Wertminderungen im
Anlagevermégen in Hohe von 36,8 Mio. € vorgenommen. Fir MaBnahmen im Personal-
bereich hat wACKER Rickstellungen in Hohe von 20,5 Mio. € gebucht. Fir Altersteilzeit-
regelungen und Lebensarbeitszeitkonten wurden 39,6 Mio. € zusétzlich bereitgestellt.

WACKER hat die Zufilhrung zu den Pensionsriickstellungen um 47,9 Mio. € erhéht, um
der gestiegenen Lebenserwartung der Bezugsberechtigten Rechnung zu tragen.
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Zum 30. September 2009 hat sich WACKER aus dem Geschéaft mit Solarwafern zurlick-
gezogen. Die Anteile in H6he von 50 Prozent am Gemeinschaftsunternehmen WACKER
SCHOTT Solar (wss) wurden an den bisherigen Partner ScHOTT Solar AG abgegeben.
Der Grund fur den Rickzug liegt darin, dass sich WACKER im Solargeschéaft kiinftig
ausschlieBlich auf die Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium konzentriert.
Das Ergebnis vor Steuern wurde dadurch mit 51,9 Mio. € einmal belastet. Der Netto-
Cashflow minderte sich aus dem Riickzug um 64,0 Mio. €.

WACKER hat im abgelaufenen Geschaftsjahr an seinen Investitionspléanen festgehalten.
Die Bauarbeiten fiir die neue Polysiliciumproduktion am Standort Ninchritz, die so
genannte Ausbaustufe 9, wurden planmé&Big fortgesetzt. Die so genannte Ausbaustufe 8
in Burghausen mit einer Nennkapazitat von 10.000 Tonnen befindet sich in der Hoch-
laufphase. In Betrieb genommen hat WACKER seine erweiterte Anlage zur Produktion
von Cyclodextrinen am Standort Eddyville, usa, sowie eine neue integrierte Anlage fur
Dispersionen und Dispersionspulver in Nanjing, China.

WACKER hatte wie die gesamte Chemieindustrie im Geschéftsjahr 2009 mit den Auswir-
kungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise zu kdmpfen. Wir haben
schon Mitte 2008 MaBnahmen beschlossen und umgesetzt, die die Kostenstrukturen
verbessert und unsere Produktivitat und Flexibilitat in allen Bereichen erhdht haben.
Durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen konnten wir Kosten einsparen und die wirt-
schaftlichen Auswirkungen kalkulierbarer gestalten. Gleichzeitig haben wir die Finan-
zierung des Unternehmens langfristig zu guten Konditionen gesichert. Auf Grund der
schwer einzuschatzenden Situation haben wir flir das Geschéftsjahr 2009 keine Prog-
nose abgegeben. Wir haben lediglich prognostiziert, dass Umsatz und EBITDA deut-
lich unter dem Vorjahr liegen werden. Trotz dieser Entwicklung hat sich WACKER im
abgelaufenen Geschaftsjahr gut behauptet. Mit Hilfe unseres Produktportfolios

ist es gelungen, die Umsatzriickgénge in einigen Geschéftsbereichen durch ein starkes
Wachstum im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON abzufedern.

Mio. € Ergebnis 2008 Prognose Ergebnis 2009
Umsatz . . 42981 ___________ Deutlich unter Vorjahr 3.719,3
EBITDA ____ . 1.055,2 ___________ Deutlich unter Vorjahr 606,7
Investitionen (in Sachanlagen) .. _____________ 916,3 ______ Bleiben auf hohem Niveau 740,1

Der Umsatz belief sich fir das Geschéftsjahr 2009 auf 3,72 Mrd. €. Er lag mit —13,5 Pro-
zent deutlich unter Vorjahr. In drei von finf Geschéaftsbereichen verzeichneten wir Um-
satzrlickgdnge, WACKER POLYSILICON ist wie von uns erwartet deutlich gewachsen.
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Beim EBITDA haben wir ebenfalls mit einem deutlichen Rickgang gerechnet. Das EBITDA
lag am Ende des Geschéftsjahres bei 606,7 Mio. € und damit 42,5 Prozent unter dem
Vorjahr. Beeinflusst wurde das Ergebnis von Einmaleffekten, die mit dem Ruckzug
aus dem Solarwafergeschéft zusammenhangen und mit einer auBerplanméaBigen
Zuflhrung in die Pensionsrickstellungen auf Grund der Sterbetafelanpassung sowie
sonstigen PersonalmaBnahmen.

Der Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2009 von Vorstand und Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung betragt 1,20 € je Aktie.

Die Investitionen sollten ohne Akquisitionen im Geschéaftsjahr 2009 weiter auf einem
hohen Niveau bleiben. Insgesamt haben wir 740,1 Mio. € fir Investitionen aufgewendet.
Der gr6Bte Teil davon floss in den weiteren Ausbau unserer Polysiliciumproduktion.

Gleich geblieben sind die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung. Sie betru-
gen 164,0 Mio. € und lagen damit 0,5 Prozent héher als im Vorjahr.

Mit dem Abbau von Zeitarbeitskraften, dem Auslaufen von befristeten Stellen, durch
Kurzarbeit an den deutschen Standorten sowie durch die Reduzierung variabler Lohn-
und Gehaltsbestandteile konnte WACKER die Personalkosten im Geschéftsjahr 2009
um 75 Mio. € verringern. Die Zahl der Mitarbeiter ist im abgelaufenen Geschéftsjahr
von 15.922 auf 15.618 zuriickgegangen. Verantwortlich dafir ist vor allem der Abbau
von befristeten Stellen und die Nutzung der natirlichen Fluktuation.

Positiv auf die Ergebnisentwicklung haben sich in Summe die Rohstoffpreise und
Energiekosten ausgewirkt. Sie sind auf Grund des wirtschaftlichen Einbruchs deutlich
gefallen. Die Preise flir unsere vier wichtigsten Rohstoffe Silicium, Ethylen, Vinylace-
tatmonomer und Methanol liegen im Jahresdurchschnitt um 18 Prozent unter dem
Vorjahr. Ebenfalls verringert haben sich die Preise fur Energie (Strom und Gas). Sie
fielen im Vergleich zum Jahr 2008 um acht Prozent.

Die internationale Finanz- und Wirtschaftskrise hat das operative Geschéaft von wWACKER
belastet. Obwohl wir auf die schwierige Situation friihzeitig reagiert und operative
sowie strukturelle MaBnahmen eingeleitet haben, gingen sowohl der Umsatz als auch
das EBITDA, nachdem sie flnf Jahre in Folge gestiegen waren, im Geschéaftsjahr 2009
deutlich zurtck.

Beeinflusst wurde das Ergebnis zudem durch Wertminderungen (Impairments) bei der
Siltronic und Umstrukturierungsaufwendungen. Aus dem Geschaft mit Solarwafern
haben wir uns wegen der verédnderten Wettbewerbsbedingungen und des starken
Preisdrucks komplett zurlickgezogen. Trotz dieser schwierigen Situation haben wir
am Ausbau unseres Polysiliciumgeschéafts festgehalten. Knapp zwei Drittel der Ge-
samtinvestitionen des Konzerns flossen im Jahr 2009 in den Geschéaftsbereich wACKER
POLYSILICON.
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Ertragslage

Obwohl sich die Nachfrage seit April 2009 spurbar erholt hat, konnte WACKER im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht den Umsatz und das Ergebnis des Vorjahres er-
reichen. Die weltweite Wirtschaftskrise hat das geschéftliche Umfeld von WACKER
maBgeblich beeinflusst. Die Ergebniszahlen sind auBerdem durch einige Sonderauf-
wendungen gepréagt.

Der Umsatz lag mit 3,72 Mrd. € (2008: 4,30 Mrd. €) um 13,5 Prozent unter dem Vorjahres-
wert. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf eine niedrigere Kundennachfrage nach
unseren Produkten in wichtigen Zielbranchen zuriickzufihren. Neben geringeren
Absatzmengen haben zum Teil auch niedrigere Preise die Umsatzentwicklung ge-
bremst. Der Rickgang der Absatzmengen lag bei 80,0 Mio. € und der aus Preisen

bei 575,6 Mio. €. Dagegen haben Wéhrungseinflisse den Umsatz um 76,8 Mio. € oder
2,1 Prozent erhéht. Dazu beigetragen hat vor allem der bessere us-$-Wechselkurs.
Der Durchschnittskurs des us-Dollars lag im Jahr 2009 bei 1,39 pro € (2008: 1,47 pro €).

Den gréBten Umsatzriickgang verzeichnete die Siltronic. Dort sank der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 53,2 Prozent auf 637,5 Mio. € (2008: 1,36 Mrd. €). Verantwort-
lich daflr waren die insgesamt schwierige Marktsituation der Halbleiterbranche und
das Wegbrechen von Umsatzen aus dem Solarbereich wahrend des gesamten Jah-
res 2009. Im Vergleich dazu schnitt der grote Geschéaftsbereich WACKER SILICONES
wesentlich besser ab. Hier hat sich die Nachfrage nach Siliconprodukten im Jahres-
verlauf wieder stabilisiert, konnte aber in allen Produktsegmenten das Niveau des
Jahres 2008 nicht erreichen. Mit 1,24 Mrd. € (2008: 1,41 Mrd. €) blieb der Umsatz um
12,1 Prozent unter dem Vorjahr. Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS hat 2009 einen
Gesamtumsatz von 743,8 Mio. € (2008: 867,9 Mio. €) erzielt. Dies sind 14,3 Prozent weniger
als vor einem Jahr. Ursache daflir war vor allem eine Uber das Gesamtjahr geringere
Nachfrage nach Dispersionen und Dispersionspulvern.

Der Umsatz des Geschéaftsbereichs WACKER FINE CHEMICALS wuchs im Geschaftsjahr
2009 um 7,4 Prozent auf 104,9 Mio. € (2008: 97,7 Mio. €). Der Umsatzanstieg gegeniber
dem Vorjahr ist vor allem darin begriindet, dass seit dem 1. Juli 2009 das Geschaft mit
Kaugummirohmasse bei WACKER FINE CHEMICALS und nicht mehr bei WACKER POLYMERS
geflhrt und bilanziert wird. Weiterhin positiv entwickelte sich der Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON. Hier konnte der Gesamtumsatz vor allem durch héhere Mengen
aus neu in Betrieb genommenen Produktionsanlagen flr polykristallines Reinstsilicium
um 35,4 Prozent auf 1,12 Mrd. € (2008: 828,1 Mio. €) gesteigert werden. Die Nachfrage
der Solarindustrie nach Polysilicium blieb trotz der Wirtschaftskrise robust.
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Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005
SILTRONIC _______ 632,6| 13562 14451 12576 912,5

WACKERSILIGONES _______________________ 13635 1.3136 _ 1.2439 _ 1.0818 |
WACKER POLYMERS _________ . 860,4 _____ 623,7 _____ 548,9 _____ 473,0

WACKER POLYSILICON _________ 567,0 _____ 243,8 _____ 132,7 132,5
WACKER FINECHEMICALS ___________________ | 100,5| _______ 92,0 _____ 100,6 _____ 1014 _____ 104,1

Sonstiges ________________________________________| 66,2| _______ 59,0 _______ 54,5 _______ 52,4 _______ 51,8

Den weitaus gréBten Teil seines Konzernumsatzes erzielt WACKER im Ausland. Im Ge-
schaftsjahr 2009 belief sich der Auslandsumsatz auf 2,95 Mrd. € oder 79,2 Prozent des
Konzernumsatzes. Im Geschéftsjahr 2008 lag der Anteil bei 3,35 Mrd. € oder 77,9 Pro-
zent. Der mit Abstand groBte Absatzmarkt ist weiterhin die Region Asien. WACKER hat
dort im Geschéftsjahr 2009 einen Umsatz von 1,25 Mrd. € (2008: 1,36 Mrd. €) erwirtschaf-
tet. Dies sind 8,1 Prozent weniger als im Vorjahr. Umsatzzuwéchse verzeichnete der
Konzern dabei im Teilmarkt Greater China (China einschlieBlich Taiwan). Dort kletterte
der Umsatz um 4,0 Prozent auf 732,9 Mio. € (2008: 704,8 Mio. €). In der Region Amerika
belief sich der Umsatz auf 636,3 Mio. € (2008: 852,9 Mio. €). Dies sind 25,4 Prozent weniger
als vor einem Jahr. In Deutschland ging der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 18,3
Prozent auf 774,6 Mio. € (2008: 948,6 Mio. €) zurlick. Auch in den Ubrigen Landern Euro-
pas blieb der Umsatz mit 944,1 Mio. € (2008: 1,01 Mrd. €) unter dem Vorjahreswert. Der
Ruckgang betrug hier 6,4 Prozent.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

§ Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005 i
| UmsatzmitDritten 3.719,3] ...4.2981 ___3.781,3 ___3.3369 ___27557 |
‘ Davoninland _________________________________ | 7746 _____ 948,6 _____ 723,5 _____ 6576 _____ 572,3 ‘
| DavonAusland 2.044,7| __3.349,5 _ 3.057,8 ___2.679,3 ___2.183,4 |

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verringerte sich um
448,5 Mio. € auf 606,7 Mio. € (2008: 1,06 Mrd. €). Dies sind 42,5 Prozent weniger als vor
einem Jahr. Die EBITDA-Marge sank damit von 24,6 Prozent im Jahr 2008 auf 16,3 Prozent
im Geschéftsjahr 2009. Ursache fir den Ergebnisriickgang war vor allem die schwé-
chere Geschéftsentwicklung im Halbleitersegment. Dort sank das EBITDA gegeniber
dem Vorjahr um 519,7 Mio. €. Dartber hinaus haben Sondereffekte das EBITDA des
Geschéftsjahres 2009 um insgesamt 159,9 Mio. € vermindert. Darin enthalten sind Betei-
ligungsaufwendungen in H6he von 51,9 Mio. €, die sich durch den Riickzug aus dem
Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar ergeben haben. Den Pensionsrick-
stellungen wurden 47,9 Mio. € zugefihrt, die im Segment Sonstiges ausgewiesen sind.
WACKER tragt damit der gestiegenen durchschnittlichen Lebenserwartung der Bezugs-
berechtigten Rechnung. AuBerdem hat wAaCKER Riickstellungen flr zuséatzliche Alters-
teilzeitkontingente und Lebensarbeitszeitkonten von 39,6 Mio. € gebildet. Weitere
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Ruckstellungen fir PersonalmaBnahmen in den Geschéaftsbereichen WACKER SILICONES
und Siltronic beliefen sich auf 20,5 Mio. €.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im Geschaftsjahr 26,8 Mio. € (2008:
647,9 Mio. €). Zusétzlich zu den bereits genannten Sondereffekten haben sich hier
ergebniswirksame Wertminderungen im Anlagevermdgen in H6he von 182,1 Mio. €
ausgewirkt. Davon entfielen 139,2 Mio. € auf Siltronic und 36,8 Mio. € auf den Geschéfts-
bereich WACKER SILICONES. Es wurden mehrere Produktionsanlagen in den usa,
Deutschland und Asien stillgelegt oder abgewertet, weil sich die Ertragsaussichten
fur die Produkte, die in diesen Anlagen hergestellt werden, verschlechtert haben.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank um 344,5 Mio. € auf 843,5 Mio. € (2008: 1,19 Mrd. €).
Der Anteil der Herstellungskosten am Umsatz betrug 77,3 Prozent (2008: 72,4 Prozent).
Wahrend die Zuflihrung zu den Rickstellungen das Bruttoergebnis gemindert haben,
wirkten sich Produktivitatssteigerungen sowie niedrigere Rohstoff- und Energiekosten
positiv aus.

Die Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine Verwal-
tung) gingen im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Prozent auf 505,9 Mio. € (2008: 530,3 Mio. €)
zurlick. Gesunken sind vor allem die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen. Sie
waren um 12,8 Prozent oder 14,0 Mio. € geringer als im Vorjahr. Dazu beigetragen haben
niedrigere erfolgsabhangige Vergltungen sowie strukturelle Verbesserungen im
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS. Hier hat der Bereich eine Reihe von Tochter-
gesellschaften verschmolzen. Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung blieben mit
164,0 Mio. € (2008: 163,2 Mio. €) gegenliber dem Vorjahr konstant. Das Betriebsergebnis
betrug 154,1 Mio. € (2008: 681,3 Mio. €).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen belief sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auf —183,5 Mio. € (2008: 23,6 Mio. €). Darin sind Wertminde-
rungen auf das Sachanlagevermdgen in Héhe von 182,1 Mio. € enthalten. Der Saldo
aus Wahrungskursgewinnen und Wahrungskursverlusten betrug im Geschéftsjahr
2009 —27,0 Mio. € (2008: 23,5 Mio. €). Zurlickzuflihren ist dies im Wesentlichen auf die im
ersten Halbjahr hdhere Bewertung des us-Dollars, der eine ungiinstige Hedging-Posi-
tion von WACKER-Seite gegeniberstand. Sonstige betriebliche Ertrage entstanden
durch einbehaltene Anzahlungen aus Polysiliciumvertrdgen in H6he von 19,7 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis — die Summe des Equity-Ergebnisses und des sonstigen
Beteiligungsergebnisses — war deutlich negativ. Es belduft sich auf —127,3 Mio. €
(2008:-33,4 Mio. €). Verantwortlich daflir sind Beteiligungsverluste in H6he von insge-
samt 74,8 Mio. € aus dem Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar (wss).
Hierbei handelt es sich vor allem um die laufenden Verluste von wss sowie um eine
Kapitaleinzahlung in das Unternehmen, die WACKER beim Riickzug aus dem Joint
Venture geleistet hat. In den Beteiligungsverlusten sind auBerdem Anlaufverluste aus
Beteiligungen in Asien enthalten, die anteilig auf WACKER entfallen. Es handelt sich
dabei um die at equity bewerteten Beteiligungen an Siltronic Samsung Wafer und an
dem von Dow Corning und WACKER betriebenen Gemeinschaftsunternehmen zur
Herstellung von Siloxan in Zhangjiagang (China).
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Das Zins- und Ubrige Finanzergebnis belief sich im Geschéaftsjahr 2009 auf —23,5 Mio. €
(2008:-5,2 Mio. €). Folgende Effekte beeinflussten das Zins- und Ubrige Finanzergeb-
nis: Der Zinsertrag aus Anlagepositionen ist deutlich niedriger ausgefallen als im Vor-
jahr und der Zinsaufwand aus externer Finanzierung hat sich erhdht, weil WACKER im
Juni 2009 zwei langfristige Darlehen aufgenommen hat. Im Geschéftsjahr 2009 wurden
erstmals externe Zinsen gemaB IAs 23 als Bauzeitzinsen identifiziert und in H6he von
12,9 Mio. € im Sachanlagevermd&gen aktiviert. Dies hat das Zinsergebnis verbessert. Im
Ubrigen Finanzergebnis sind im Wesentlichen Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen enthalten.

Flr das Jahr 2009 ergibt sich ein Steueraufwand in H6he von 77,8 Mio. € (2008: 203,5 Mio. €).
Er ist hauptséchlich deshalb niedriger als im Vorjahr, weil das Vorsteuerergebnis des
Konzerns gesunken ist. Der im Vergleich zum Vorsteuerergebnis hohe Steueraufwand
ist bedingt durch die hohen Verluste aus at equity bewerteten Gesellschaften, Verluste
bei Auslandsgesellschaften sowie durch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen.
Aktive latente Steuern wurden nur teilweise entsprechend ihrer voraussichtlichen Reali-
sierbarkeit angesetzt. Bereinigt um diese Effekte ergibt sich eine Steuerquote von
rund 30 Prozent.

Insgesamt ging das Jahresergebnis von 438,3 Mio. € im Vorjahr um 512,8 Mio. € auf
—74,5 Mio. € im Geschéftsjahr 2009 zurlick.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Mio. € 2009 2008

Vertriebs-, Forschungs- und allgemeine Verwaltungskosten _________________________ _...-530,3
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen ___________________________________ | -183,5| _______ 23,6
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Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2009 hat sich die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr nur unwesentlich reduziert. Sie lag mit 4,54 Mrd. € (2008: 4,63 Mrd. €) um
1,8 Prozent niedriger als zum Ende des Geschéftsjahres 2008. Im Wesentlichen gingen
die kurzfristigen Vermdgenswerte zuriick, jedoch ist auch das langfristige Vermégen
leicht gesunken.

Innerhalb der langfristigen Vermégenswerte stieg das Anlagevermégen von 2,95 Mrd. €
um 65,8 Mio. € auf 3,02 Mrd. €. Im Geschaftsjahr 2009 hat WACKER 740,1 Mio. € (2008:
916,3 Mio. €) investiert. Die Mittel flossen insbesondere in den Ausbau der Produktions-
kapazitaten im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON. Als gegenlaufiger Effekt haben
Wertminderungen in H6he von 182,1 Mio. € und planmé&Bige Abschreibungen in Hohe
von 397,8 Mio. € das Anlagevermdgen verringert.

Der Buchwert der at equity bewerteten Beteiligungen ist im vergangenen Geschéfts-

jahr um 26,9 Prozent gesunken. Er betrug zum Jahresende 140,2 Mio. € (2008: 191,8 Mio. €).

Im Wesentlichen reduzierten die anteiligen Jahresergebnisse der at equity konsoli-
dierten Gesellschaften die Beteiligungsbuchwerte um 83,7 Mio. €. Durch Kapitalein-
zahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning zur Herstellung von
Siloxan ergaben sich Zugange in Hohe von 32,1 Mio. €. Die sonstigen langfristigen Ver-
mdgenswerte haben sich deutlich verringert. Sie gingen um 103,5 Mio. € auf 177,8 Mio. €
(2008: 281,3 Mio. €) zurtick. Durch den Abgang der WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH
sind die geleisteten Anzahlungen um 70,4 Mio. € geringer ausgefallen. Der Wert der

in den langfristigen Verm&genswerten enthaltenen Derivate ging um 15,9 Mio. € auf
4,2 Mio. € zurlick. Grund daflir sind sowohl geringere Marktwerte als auch ein geringeres
Nominalvolumen. Gegenlaufig erhdhten sich die Forderungen aus der Anlage von
Altersteilzeitguthaben um 7,5 Mio. € auf 38,2 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind gegeniiber dem 31. Dezember 2008 um 2,9 Pro-
zent oder 42,4 Mio. € gesunken. Insbesondere die Vorrate verringerten sich um 12,6
Prozent oder 63,7 Mio. €, weil WACKER die Produktionsmengen an den Bedarf ange-
passt hat und Rohstoffbestédnde niedriger bewertet worden sind. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen blieben konstant. Die sonstigen kurzfristigen Vermo-
genswerte einschlieBlich Steuerforderungen und Wertpapiere erhéhten sich um 4,3
Prozent auf 513,7 Mio. € (2008: 492,4 Mio. €). Ausschlaggebend hierfir ist eine hdhere
Liquiditat, die um 58,3 Mio. € gestiegen ist. Gegenlaufig haben sich die Steuerforde-
rungen um 36,5 Mio. € verringert. AuBerdem flihrte eine niedrigere Marktbewertung
derivativer Finanzinstrumente zu einem geringeren Bilanzansatz in Hohe von 18,5 Mio. €.

Wertpapiere aus kurzfristiger Finanzmittelanlage in Hohe von 101,1 Mio. €, die im Vor-

jahr in der Liquiditat ausgewiesen wurden, hat WACKER im Geschéftsjahr 2009 verkauft.

Das Eigenkapital betrug zum 31. Dezember 2009 1,94 Mrd. € (2008: 2,08 Mrd. €). Die Ur-
sachen flr diesen Rickgang um 140,4 Mio. € sind insbesondere der Jahresfehlbetrag
von 74,5 Mio. € und die flir das Geschéftsjahr 2008 ausgezahlte Dividende in Hohe von
89,4 Mio. €. Die Eigenkapitalquote ist leicht gesunken. Sie lag zum Jahresende 2009
bei 42,8 Prozent (2008: 45,0 Prozent). Verdnderungen aus Wahrungsumrechnungen von
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Abschllissen ausléandischer Tochtergesellschaften und aus MaBnahmen zur Wechsel-
kursabsicherung (Hedge Accounting) erhdhten das Eigenkapital per Saldo um 17,3 Mio. €.
Insbesondere geringere Volumina und Marktwertschwankungen bei derivativen Finanz-
instrumenten des Hedge Accounting verringerten die im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen. Die Minderheitenanteile erhéhten sich auf Grund einer Einzah-
lung des Minderheitsgesellschafters Dow Corning in das gemeinsame HDK® Joint
Venture in China.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Jahres
2009 auf 439,7 Mio. € (2008: 272,4 Mio. €). Dieser Anstieg um 61,4 Prozent oder 167,3 Mio. €
kam zustande, weil WACKER Mitte 2009 langfristig endféllige Darlehen in H6he von
180,0 Mio. € aufgenommen hat. Die Darlehen sind endféllig im Geschéftsjahr 2011 be-
ziehungsweise 2013 und werden groBtenteils variabel verzinst. Sie tragen dazu bei, die
Finanzierung der zuklnftigen Investitionen des Konzerns zu sichern. Die Finanzver-
bindlichkeiten gegeniber at equity konsolidierten Unternehmen wurden zuriickge-
zahlt. Ferner verringerten sich die Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Verpflichtungen
wegen der laufenden Leasingzahlungen um 11,8 Mio. € auf 44,5 Mio. € (2008: 56,3 Mio. €).
Die Nettofinanzverbindlichkeiten als Saldo aus Finanzverbindlichkeiten und liquiden
Mitteln haben sich gegentiber dem Vorjahr erhdht. Die Finanzverbindlichkeiten Uber-
stiegen die Liquiditdt zum 31. Dezember 2009 um 76,1 Mio. €. Im Jahr 2008 ergab sich
ein Liquiditatsiiberschuss von 32,9 Mio. €.

Insgesamt nahmen die langfristigen Schulden um 9,4 Prozent auf 1,86 Mrd. € (2008:
1,70 Mrd. €) zu. Die Pensionsrickstellungen stiegen um 18,3 Prozent auf 445,1 Mio. €
(2008: 376,1 Mio. €). Im Geschaftsjahr entschied sich wACKER dazu, die Annahmen zur
Lebenserwartung der Bezugsberechtigten anzuheben. Weil hier keine Umkehreffekte

in der Zukunft erwartet werden, wurde dieser Aufwand in H6he von 47,9 Mio. € sofort
ergebniswirksam erfasst.

Die langfristigen erhaltenen Anzahlungen blieben konstant bei 761,8 Mio. € (2008:
761,8 Mio. €). Die sonstigen langfristigen Riickstellungen stiegen leicht auf 281,9 Mio. €
(2008:261,0 Mio. €). Zwei Effekte waren daflir verantwortlich: WACKER hat zusétzliche
Altersteilzeitkontingente freigegeben und die Voraussetzung flir Lebensarbeitszeit-
konten geschaffen. Langfristige Steuerriickstellungen haben wir im Geschaftsjahr

in den kurzfristigen Bereich umgegliedert, weil wir damit rechnen, dass sie im Ge-
schaftsjahr 2010 in Anspruch genommen werden.

Die kurzfristigen Schulden veranderten sich um 12,8 Prozent auf 732,1 Mio. € (2008:
839,4 Mio. €). Im Wesentlichen reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 78,8 Mio. € auf 217,9 Mio. €. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten gingen um 49,1 Mio. € auf 297,5 Mio. € (2008: 346,6 Mio. €) zurlick. Hier haben sich
die Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten und Erfolgsbeteiligungen
verringert. AuBerdem sind die kurzfristigen erhaltenen Anzahlungen um 40,7 Mio. € auf
138,5 Mio. € gestiegen.

WACKER hat im Geschéftsjahr 2009 keine wesentlichen Unternehmensteile verduBert
oder erworben, die sich signifikant auf die Vermdgenslage ausgewirkt hatten.
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Ein bedeutender Vermbgenswert, der nicht in der Bilanz erscheint, sind der Marken-
wert von WACKER und der jeweilige Wert anderer Marken des Konzerns. Die Bekannt-
heit und Reputation unserer Marken sehen wir als wesentlichen Einflussfaktor fir
die Akzeptanz unserer Produkte und Losungen bei den Kunden. Es gibt aber noch
andere erfolgskritische immaterielle Werte, die unser Geschéaft positiv beeinflussen.
Hierzu zahlen gewachsene Kundenbeziehungen und das Vertrauen unserer Kunden
in unsere Produkt- und Losungskompetenz. Ebenso wichtig sind das profunde Know-
how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sowie unser langjahrig gewachsenes Wis-
sen in Forschung und Entwicklung, im Design unserer Produktions- und Geschéfts-
prozesse und im Projektmanagement.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist das eigene langjéhrig gewachsene Vertriebs-
netz von wACKER. Das Unternehmen ist so in der Lage, das Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot von WACKER kundennah zu vertreiben.

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagenund ...
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

At equity bewertete Beteiligungen _____________________________________________________
Sonstige langfristige Vermégenswerte ...

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte .

Passiva
Langfristige Ruckstellungen ...

Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten _______________

Davon erhaltene Anzahlungen ...

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ...

Ubrige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten _________________
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Finanzlage

Wichtigstes Ziel unserer Finanzpolitik ist es, die Finanzkraft von WACKER zu stérken.
Im Mittelpunkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen Geschéfts
sowie fur Investitionen ausreichend zu decken. Das Finanzmanagement ist im Konzern
zentral organisiert. Es ist verantwortlich fiir das Cashmanagement, fir die Finanzie-
rung und die Absicherung von Wé&hrungs- und Zinsrisiken. Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sind in einer konzernweit glltigen Finanzrichtlinie geregelt.

Die Finanzverbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2009 um 61,4 Prozent oder 167,3 Mio. €
gestiegen. Zum Bilanzstichtag betrugen die Nettofinanzverbindlichkeiten 76,1 Mio. €.
Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten ver-
flgt WACKER Uber ausreichende, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien. Insbe-
sondere flr den Bau unserer Polysiliciumproduktion am Standort Ninchritz besitzt
WACKER von der Europdischen Investitionsbank (EiB) die Zusage eines langfristigen
Investitionskredits Uber 400,0 Mio. € der bisher nicht in Anspruch genommen wurde.
Im Berichtszeitraum wurden langfristige endféllige Darlehen in H6he von 180,0 Mio. €
am Markt platziert. Dies tragt dazu bei, dass wir die Finanzierung unserer Zukunfts-
investitionen fortsetzen kdnnen. AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente setzt der
Konzern nicht ein.

Der Konzern hat seine Investitionen im Geschaftsjahr 2009 nahezu vollstédndig aus
dem eigenen Cashflow finanziert. Der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 767,5 Mio. € (2008: 1,01 Mrd. €). Er hat sich damit
um 23,7 Prozent verringert. Dies ist auf ein deutlich gesunkenes Jahresergebnis zu-
rickzuflhren sowie im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Kundenanzahlungen fir kinf-
tige Polysiliciumlieferungen. Die Mittelzuflisse aus Anzahlungen beliefen sich auf

36,9 Mio. € (2008: 197,7 Mio. €). Das Jahresergebnis, korrigiert um nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrage aus Rickstellungen sowie Abschreibungen, verringerte
sich um 241,4 Mio. € auf 663,8 Mio. €. Dies sind 26,7 Prozent weniger als im Vorjahr. Positiv
ausgewirkt auf den Mittelzufluss haben sich die gegeniiber dem Vorjahr niedrigeren
Vorrate. Hier hat WACKER seinen Vorratsbestand konsequent an die Produktionsmengen
angepasst. Weil sich die Erfolgsbeteiligung im Geschéaftsjahr 2009 gegeniiber dem
Vorjahr verringert hat, sind die sonstigen Verbindlichkeiten gesunken. Dies hat den
Brutto-Cashflow vermindert. Durch die Verpflichtung beim Riickzug aus dem Gemein-
schaftsunternehmen wacker scHOTT Solar, Verluste zu Gbernehmen sowie erhaltene
Anzahlungen anteilig zurlickzuzahlen, ergab sich ein Mittelabfluss in Héhe von insge-
samt 64,0 Mio. €.
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Die Liquiditatsabflisse durch Investitionstatigkeit in immaterielle Vermdégenswerte,
Sachanlagen sowie Finanzanlagen sind im Geschéaftsjahr 2009 ebenfalls zurtickge-

gangen. Sie lagen bei 800,4 Mio. € (2008: 983,7 Mio. €). Die Mittel gingen im Wesentlichen

in den Ausbau der Produktionsanlagen zur Herstellung von Polysilicium, Siloxan und

Dispersionspulver. Die Auszahlungen fur neue Produktionsanlagen betrugen 770,5 Mio. €.

AuBerdem leistete wACKER Kapitaleinzahlungen in Hohe von 32,1 Mio. € in Gemein-

schaftsunternehmen. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres wurden 171,2 Mio. € flr
den vollstandigen Erwerb der Anteile an den friheren Partnerunternehmen Air Pro-
ducts Polymers und Wacker Polymer Systems ausbezahlt.

Mio. € -1.000 -800 -600 -400 -200 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
2008 o -1.084,8
L2007 o o ~-6788
2006 e <-5764
2005 e —297,1

Die im Vorjahr erworbenen Bundeswertpapiere wurden vollstdndig verkauft und haben

den Cashflow aus Investitionstatigkeit um 101,1 Mio. € verbessert.

Der Netto-Cashflow — also der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit ab-

ziuglich des Mittelabflusses aus langfristiger Investitionstéatigkeit — lag im Jahr 2009 bei

—-32,9 Mio. € (2008: 21,7 Mio. €). Dies sind 54,6 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Mio. € -150 0 150 300 450 600 750
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
2008 - e 217
L2007 o 6437
2006 . e 1847
2005 — o 1587

Im Geschaéftsjahr 2009 betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 92,5 Mio. €

(2008: —87,7 Mio. €). Hierin enthalten sind Kapitaleinzahlungen des Minderheitsgesell-

schafters Dow Corning in ein Gemeinschaftsunternehmen in Asien. Dividendenaus-

schiuttungen an Gesellschafter in Hohe von 90,1 Mio. € (hauptséchlich an die Aktionare

der Wacker Chemie AG in H6he von 89,4 Mio. €) haben den Cashflow aus Finanzierungs-

tatigkeit reduziert. Aus gestiegenen Bankverbindlichkeiten ergab sich ein Mittelzufluss

in Hohe von 215,7 Mio. €. Die hoheren Bankverbindlichkeiten resultieren vornehmlich

aus langfristigen Darlehen in H6he von 180,0 Mio. €, die WACKER aufgenommen hat.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die sich aus den Cashflows erge-
ben, nahmen im Berichtszeitraum bereinigt um Wechselkurseffekte um 159,4 Mio. €
zu. Sie betrugen zum Geschaftsjahresende 363,6 Mio. €.

Die Wacker Chemie AG weist flr das Jahr 2009 nach handelsrechtlichen Vorschriften
einen Bilanzgewinn von 533,4 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende von 1,20 € je Aktie vor. Bezogen auf die am 31. De-
zember 2009 dividendenberechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Aus-
schittungssumme von 59,6 Mio. €.

Bezogen auf den durchschnittlichen Bérsenkurs der WACKER-Aktie im Jahr 2009 ergibt
sich eine Dividendenrendite von 1,4 Prozent.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, den verblei-
benden Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

WACKER verfligt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nimmt Finanzierungs-
instrumente wie Anleihen und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem
Grund hat wWACKER bisher kein Kreditrating ver6ffentlicht.

Trotz eines deutlichen Umsatz- und Ergebnisriickgangs und verschiedener Sonder-
effekte in Form von Wertminderungen, Umstrukturierungsaufwendungen und Rick-
stellungen flr PersonalmaBnahmen ist WACKER stabil durch das Geschaftsjahr 2009
gekommen, das durch die weltweite Rezession gepragt war. Ungeachtet der wirt-
schaftlich schwierigen Situation hat wACKER ein hohes Investitionsvolumen beibehal-
ten, das vor allem in den weiteren Ausbau der Polysiliciumproduktion geflossen ist.
Dies er6ffnet dem Unternehmen fir die Zukunft weitere Wachstumschancen. Die In-
vestitionen wurden fast ausschlieBlich aus dem operativen Brutto-Cashflow finanziert.
Obwohl das Unternehmen eine Reihe von Sonderaufwendungen zu verkraften hatte,
ist die Finanzkraft von WACKER nach wie vor sehr gut. Die Verschuldung ist gering und
die Eigenkapitalquote ist trotz eines leichten Riickgangs unveréndert gut. Die lang-
fristige Finanzierung der klinftigen Investitionen und des operativen Geschéfts wurde
rechtzeitig sichergestellt. Dies alles bildet eine solide Basis flir das Geschaftsjahr 2010.
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Zu der nach §315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Vorschrift Thema

§815 (A) 1

Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals

Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien
betreffen
Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital
Inhaber von Aktien mit
Sonderrechten

§315(4)5 Art der Stimmrechtskontrolle im
Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Gesetzliche Vorschriften und

Satzungsbestimmungen lber die
Ernennung und Abberufung von

Vorstandsmitgliedern und lber
Satzungsanderungen

Angabe bzw. Verweis

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG
besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stimm-
rechtsaktien. Es bestehen keine unterschiedli-
chen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl
der Aktien werden momentan 49.677.983 von
auBenstehenden Aktiondren gehalten, wahrend
2.474.617 im Bestand der Wacker Chemie AG
sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem
Rickkauf von damaligen GmbH-Anteilen im
August 2005. Von diesem Bestand dirfen
782.300 Stiick nur nach Zustimmung des Auf-
sichtsrats und Beschluss der Hauptversamm-
lung vom Vorstand verduBert bzw. verwendet
werden; der verbleibende Restbestand von
1.692.317 Stiick darf vom Vorstand nur mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats verwendet bzw.
verduBert werden.

Es bestehen keine Beschréankungen beziiglich
der Stimmrechte oder der Ubertragung von
Aktien.

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen,
sowie die Blue Elephant Holding GmbH,
P&cking, zu jeweils mehr als zehn Prozent
beteiligt.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontroll-
befugnisse verleihen, bestehen nicht. Sofern
Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG
beteiligt sind, Uben sie die ihnen hieraus ent-
stehenden Kontrollrechte unmittelbar aus.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern bei der Wacker
Chemie AG ergeben sich aus §§84 f. AktG.
Die Satzung der Wacker Chemie AG enthalt
diesbeziglich keine weitergehenden Regelun-
gen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird
gem. §4 der Satzung durch den Aufsichtsrat
bestimmt; dieser ernennt auch ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden. Satzungsanderun-
gen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Die
Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, wurde gem. § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG an den Aufsichtsrat delegiert.
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Befugnisse des Vorstands zur
Ausgabe und zum Rickkauf von
Aktien

Wesentliche Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Entschadigungsvereinbarungen mit
dem Vorstand und Arbeitnehmern
im Fall eines Ubernahmeangebots

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist
gemaB Hauptversammlungsbeschluss

vom 8. Mai 2009 erméchtigt, innerhalb der
gesetzlichen Regelung des §71 Abs.1 Nr.8
AktG eigene Aktien in Hohe von maximal
zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Ein genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer
Aktien existiert nicht.

In mehreren Vertrdgen mit Joint-Venture-Part-
nern existieren ,Change of Control“-Klauseln.
Gegenstand dieser Klauseln sind mogliche
Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen
Joint-Venture-Partner. Diese Vereinbarungen
entsprechen Ublichen Standards fiir solche
Joint-Venture-Vertrage.

Entschadigungsvereinbarungen o.&. mit Arbeit-
nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur
den Fall eines Ubernahmeangebots existieren
nicht. Hierfir verweisen wir auf den Vergltungs-
bericht.
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Segmentberichterstattung

Der Umsatz der Siltronic ist im Geschéftsjahr 2009 deutlich geringer ausgefallen als im
Vorjahr. Daflir verantwortlich waren vor allem die schwache Nachfrage nach Silicium-
wafern aus der Halbleiterindustrie und ein Riickgang beim Verkauf von Siliciumeinkris-
tallen und anderen Materialien an die Solarindustrie. Der Umsatz fiel um 53,2 Prozent
auf 637,5 Mio. € (2008: 1,36 Mrd. €). Anhaltender Preisdruck bei allen Waferdurchmessern

hat das Geschaft der Siltronic zusatzlich belastet.

Das EBITDA betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr —162,4 Mio. € (2008: 357,3 Mio. €). Die

EBITDA-Marge belief sich auf —25,5 Prozent (2008: 26,3 Prozent). Mit der Anfang Juli

2009 bekanntgegebenen Leitstandortstrategie, mit der die Produktion in der Siltronic
optimiert und flexibler gestaltet werden soll, und mit einer Reihe weiterer MaBnahmen

will die Siltronic die Produktivitat steigern und die Kosten verringern und flexibilisieren.

Um die Kunden kiinftig von den definierten Leitstandorten aus bedienen zu kénnen,

treibt die Siltronic die dafur erforderliche Qualifizierung der dort produzierten Wafer

bei den Abnehmern voran.

Regional betrachtet bleibt Asien einschlieBlich Japan der Hauptabsatzmarkt. Auf Grund

der Bedeutung des asiatischen Markts baut Siltronic die Produktionskapazitdten dort
weiter auf. Die Fertigung von 300 mm Wafern am Standort Singapur, die im Gemein-
schaftsunternehmen mit dem Partner Samsung Electronics betrieben wird, hat inzwi-

schen eine monatliche Kapazitat von rund 200.000 Wafern erreicht.

Die Investitionen der Siltronic beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 73,0 Mio. €
(2008:199,6 Mio. €). Die Mittel flossen fast ausschlieBlich in technologiegetriebene
Projekte. Dazu zahlt beispielsweise die Fahigkeit, Wafer herzustellen, auf denen
Halbleiterbauelemente mit kleineren Strukturbreiten realisiert werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2009 beschéftigte die Siltronic 5.096 Mitarbeiter (31.12.2008: 5.469).

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005
Gesamtumsatz _1.360,8 ___1.4516 12631 925,0
EBITDA [ -1624] 3573 4781 3556 166,7
,,,,, 193,8 _....337,2 _____213,1 _______.58

‘ Investitionen (Anlagenzugénge) ______________ 73,0 _____ 199,6 _____ 200,0 _____ 167,7 68,0
i F&E-Aufwendungen ___________________________ | 62,9| _______ 67,7 _______ 63,9 _______ 632 65,4

Mitarbeiter (31.12., Anzahl) 5.096| 5469 5634 5585 5.631
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Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES ist im Geschéaftsjahr 2009 im Gesamtumsatz
unter dem Niveau des Vorjahres geblieben. Der Gesamtumsatz verringerte sich um
12,1 Prozent auf 1,24 Mrd. € (2008: 1,41 Mrd. €). Nach einem schwachen Start in das Jahr
2009 ist der Umsatz seit dem zweiten Quartal wieder gestiegen, ohne dabei den groB3en
Ruckstand aus den ersten drei Monaten im Laufe des Jahres vollstédndig aufholen zu
kénnen. Der Nachfragerlickgang hat dazu gefiihrt, dass die Produktionskapazitaten
teilweise nicht voll ausgelastet waren. Positiv entwickelt haben sich die Umsatze in
der Medizintechnik sowie Energielibertragung und -verteilung. In anderen Abnehmer-
branchen wie der Bau-, Automobil- und Elektronikindustrie waren die Absatzvolumina
ricklaufig. Unterschiedlich haben sich die Umséatze in den einzelnen Regionen ent-
wickelt. Wahrend wir in Asien einen leichten Umsatzanstieg verzeichnen konnten,
waren die Umsatze in Europa und in Deutschland niedriger. In der Region Amerika
erreichten sie nahezu das Vorjahresniveau.

Nicht ganz so hoch fiel der Riickgang beim EBITDA aus. Mit 157,9 Mio. € (2008: 167,9 Mio. €)
lag es 6,0 Prozent unter dem Vorjahr. Positiv beeinflusst wurde das Ergebnis durch
geringere Rohstoff- und Energiekosten sowie durch Kosteneinsparungen. Niedrigere
Absatzmengen und ein hdherer Preisdruck haben das Ergebnis belastet. Die EBITDA-
Marge erhéhte sich leicht auf 12,7 Prozent (2008: 11,9 Prozent).

Bei den Investitionen lag der Schwerpunkt auf dem weiteren Standortausbau im chine-
sischen Zhangjiagang. Die Investitionen im Geschéaftsbereich beliefen sich insgesamt
auf 102,2 Mio. € (2008: 107,0 Mio. €). Sie lagen damit in etwa auf Vorjahresniveau. Im
Oktober 2009 haben wackeR und Dow Corning mit der zweiten Ausbaustufe flr die
pyrogene Kieselsdureproduktion in Zhangjiagang begonnen. WACKER DYMATIC Silicones,
ein Gemeinschaftsunternehmen von WACKER und der chinesischen bymMATIC Chemicals
Inc., haben im Juli 2009 eine neue Anlage firr Siliconemulsionen in Betrieb genommen.
Die Produktionsanlage mit einer Kapazitéat von 4.500 Tonnen pro Jahr befindet sich
am ebenfalls neu bezogenen Verwaltungsstandort und Firmensitz im stidchinesischen
Shunde. Das Unternehmen beliefert die chinesische Textil-, Faser- und Lederindustrie
mit Siliconemulsionen.

Zum 31. Dezember 2009 waren im Geschéftsbereich WACKER SILICONES 3.873 Mitarbeiter
beschéaftigt (31.12.2008: 3.927).

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005 §
Gesamtumsatz 14086 ___1.361,0 12869 ___1.119,3
EBITDA [ 1579] 167,9 2269 231,9 211,0
EBIT__ | 35| 86,3 1446 1478 11,5

1 Investitionen (Anlagenzugénge) ._____________ | 102,2| _____ 107,0 _____ 102,2 _____ 140,9 _____ 102,9

| F&E-Aufwendungen [ 269] . 315 359 344 33,4

Mitarbeiter (31.12.,Anzahl) [ 3.873] 3927 3.871 3.767 3.596 |
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Der Gesamtumsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS ist im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr ebenfalls zurlickgegangen. Die Umsatzerldse fielen um 14,3 Prozent auf
743,8 Mio. € (2008: 867,9 Mio. €). Im Vergleich blieb der Absatz von Dispersionen und
Dispersionspulvern unter dem Vorjahr. Regional betrachtet konnte der Umsatz in der
Region Asien gesteigert werden. In allen anderen Regionen lag der Umsatz zwischen
10 und 30 Prozent unter den jeweiligen Vorjahreswerten.

Trotz des geringeren Gesamtumsatzes konnte der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS
das EBITDA gegenlber dem Vorjahr um 7,6 Prozent verbessern. Es belduft sich auf
117,2 Mio. € (2008: 108,9 Mio. €). Kosteneinsparungen sowie niedrigere Energie- und
Rohstoffkosten haben die Ergebnisentwicklung gestitzt. Gegenlaufig ausgewirkt
haben sich rlickldufige Preise bei Dispersionen und Dispersionspulvern. Die EBITDA-
Marge erhéhte sich auf 15,8 Prozent (2008: 12,5 Prozent).

Die Investitionen in Form von Anlagenzugangen haben sich gegenliber dem Vorjahr
um 34,4 Mio. € auf 40,0 Mio. € verringert (2008: 74,4 Mio. €). Sie wurden in erster Linie
verwendet fir die Fertigstellung des Produktionsstandorts im chinesischen Nanjing,
den Aus- und Aufbau technischer Kompetenzzentren und die Optimierung beste-
hender Produktionsanlagen. Im vergangenen Jahr hatte WACKER POLYMERS auB3erdem
171,2 Mio. € fur den Erwerb der frilheren Partnerunternehmen Air Products Polymers
und Wacker Polymer Systems aufgewendet.

Um seine internationale Prasenz zu erweitern, hat der Geschéftsbereich im Ge-
schéaftsjahr 2009 sein technisches Kompetenzzentrum fiir Bauanwendungen in Dubai
erweitert und ein technisches Zentrum in Allentown, usA, und ein weiteres gemein-
sam mit WACKER SILICONES in Mumbai, Indien, neu erdffnet. Sie unterstiitzen die Kun-
den vor Ort bei der Entwicklung neuer, maBgeschneiderter Produkte und tragen damit
dazu bei, die Marktposition des Geschéaftsbereichs weiter auszubauen. In der vietna-
mesischen Hauptstadt Hanoi hat WACKER POLYMERS im September 2009 gemeinsam
mit dem Vietnam Institute of Building Materials (viBM) ein Prifzentrum fir Trocken-
mortel erdffnet. Es soll die Entwicklung und professionelle Anwendung férdern und
die Produkte nach lokalen und internationalen Baunormen zertifizieren.

Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2009 hat sich auf 1.362 verringert
(81.12.2008: 1.579).

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005 §
Gesamtumsatz | 743,8| 8679 632,8 559,6 473,8 }
EBITDA [ 172] 108,9 107,0 106,6 99,1
BT [ 718] 649 80,5 88,8 80,9
1 Investitionen (Anlagenzugénge) ._____________ | 40,0 _______ 74,4 _______ 410 _______ 17,8 ______. 21,0
i F&E-Aufwendungen ___________________________ | 14,2 _______ 15,0 ________ 76 ________ 71 7,9

Mitarbeiter (3112, Anzahl) [ 1.362] 1.579 1128 1.050 1.000 |



/90

/ Konzernlagebericht

/ Segmentberichterstattung

Erneut gestiegen ist der Gesamtumsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON im
Geschéftsjahr 2009. Er kletterte um 35,4 Prozent auf 1,12 Mrd. € (2008: 828,1 Mio. €) und
Ubersprang damit die Milliardengrenze. Der Umsatzanstieg resultierte aus den zusatz-
lichen Produktionsmengen am Standort Burghausen, die erfolgreich am Markt plat-
ziert werden konnten. Die Produktionsmenge bei Polysilicium hat sich gegentiber dem
Vorjahr um Uber 50 Prozent auf 18.100 Tonnen erhd&ht.

Nicht ganz so stark zulegen wie der Umsatz konnte im Geschéaftsjahr 2009 das EBITDA,
das aber deutlich gestiegen ist. Es belief sich auf 520,8 Mio. € (2008: 422,0 Mio. €). Das
sind 23,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Belastet wurde das EBITDA durch den Riickzug
von WACKER aus dem Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar (wss). Der
anteilige Verlust und die mit dem Rickzug verbundenen Aufwendungen schlugen sich
mit 51,9 Mio. € im Beteiligungsergebnis von WACKER POLYSILICON nieder. Auch die nied-
rigeren Spotpreise flr Polysilicium wirkten sich im Geschéaftsjahr 2009 aus. Dagegen
haben moderate Betriebskosten und eine hohe Anlagenauslastung die Ergebnisent-
wicklung im Gesamtjahr positiv beeinflusst. Die EBITDA-Marge belief sich auf 46,5 Pro-
zent (2008: 51,0 Prozent).

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht zurlickgegangen. Sie verrin-
gerten sich um 2,5 Prozent auf 400,1 Mio. € (2008: 410,3 Mio. €). Vorrangig dienten die
Investitionen dem laufenden Ausbau der Produktionskapazitaten fir Polysilicium

an den Standorten Burghausen und Ninchritz. Die Erweiterungsstufe 8 am Standort
Burghausen konnte deutlich beschleunigt hochgefahren werden und wird die Nenn-
kapazitédt von 10.000 Jahrestonnen bis Mitte 2010 und damit sechs Monate friher als
urspriinglich geplant vollstdndig erreichen. Im Bau befindet sich derzeit die Erweite-
rungsstufe 9 am Standort NlUnchritz. Der Beginn der Produktion ist noch vor dem Ende
des Jahres 2011 vorgesehen.

Die Zahl der Mitarbeiter im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON ist zum 31. Dezember
2009 auf Grund der Geschéftsausweitung auf 1.600 gestiegen (31.12.2008: 1.289).

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005 §
Gesamtumsatz __________________________________ | 1121,2| _____ 828,1 456,99 3256 _____ 288,1 }
EBITDA .| 5208] . 4220 1822 18,3 90,2 |
EBIT [ #aa] 3498 1350 88,8 66,2
‘ Investitionen (Anlagenzugénge) ______________ | 400,1| _____ 410,3 _____ 2595 _____ 1485 67,6
i F&E-Aufwendungen ___________________________ | 11,8| ________ 54 ________ 63 51 5,3

Mitarbeiter (3112, Anzahl) [ 1.600] 1.289 1.003 875 832 |
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Im Geschéftsbereich WACKER FINE CHEMICALS ist der Gesamtumsatz im Geschéftsjahr
2009 gestiegen. Er erhdhte sich um 7,4 Prozent auf 104,9 Mio. € (2008: 97,7 Mio. €). Zu-
rickzufihren ist dieser Anstieg maBgeblich auf das Geschéaft mit Kaugummirohmasse.
Dieses Geschéft wird seit dem 1. Juli 2009 nicht mehr bei WACKER POLYMERS, sondern
bei WACKER FINE CHEMICALS geflhrt. Mit der Neuordnung starkt WACKER FINE CHEMICALS
den Bereich Food.

Das eBITDA erh6hte sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 Prozent auf 9,9 Mio. € (2008:
9,2 Mio. €). Die EBITDA-Marge lag bei 9,4 Prozent (2008: 9,4 Prozent). Positiv beeinflusst
wurde das Ergebnis durch die Konsolidierung des Geschéafts mit Kaugummirohmasse.

Negativ auf das Ergebnis hat sich das schwéchere Geschéaft mit Feinchemikalien aus-
gewirkt.

Im Geschaftsjahr 2009 hat der Geschéftsbereich 12,7 Mio. € (2008: 16,5 Mio. €) investiert.
Die Mittel wurden schwerpunktmaBig verwendet fir den laufenden Ausbau des
Standorts Jena und fur die Fertigstellung der erweiterten Anlage zur Produktion
von Cyclodextrinen am Standort Eddyville, usa. Im Mai 2009 konnten die neuen
Produktionskapazitdten in Eddyville in Betrieb genommen werden. Dadurch hat
WACKER FINE CHEMICALS seine Produktionsmengen fir Alpha- und Beta-Cyclodextrine
um jeweils 50 Prozent erhdht. Bei Gamma-Cyclodextrinen haben sich die Produktions-
mengen verdoppelt. Damit ist WACKER FINE CHEMICALS jetzt in der Lage, bis zu 7.500
Jahrestonnen an Cyclodextrinen herzustellen. Der Geschaftsbereich festigt dadurch
seine fuhrende Position in diesem Wachstumsmarkt.

Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2009 im Geschéftsbereich WACKER
FINE CHEMICALS hat sich auf 344 erhdht (31.12.2008: 259).

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005 §
Gesamtumsatz | 1049 97,7 12,4 12,6 110,5
EBITDA [ e9] 92 95 105 17,6
1= ——— Y J R 60 -75 -45 10,1

i Investitionen (Anlagenzugénge) ._____________ | 12,7| _______ 16,5 ________ 75 . 40 13,2

i F&E-Aufwendungen ___________________________ | 44| ________ 2,3 21 60 6,1

Mitarbeiter (31.12., Anzahl) ___________________ 344 259 _______ 245 _______ 300 _______ 321 |
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Der unter ,,Sonstiges” verbuchte Umsatz belief sich im Geschaftsjahr 2009 auf 180,8 Mio. €
(2008: 265,4 Mio. €). Der Riickgang resultiert aus einer niedrigeren Abnahme zentral
erbrachter Leistungen und aus geringeren Energiekosten, die die Konzernzentrale an
die Geschéaftsbereiche weiterverrechnet hat. Das EBITDA aus ,,Sonstiges” betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr —38,0 Mio. € (2008:-8,9 Mio. €). Ausgewirkt hat sich hier
eine auBerordentliche Zuflihrung zu den Pensionsrlickstellungen in Hohe von 47,9 Mio. €.
Sie dient dazu, der gestiegenen Lebenserwartung der Bezugsberechtigten Rech-
nung zu tragen.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
\ WACKER SILICONES |-~ e | 3% WACKER FINE CHEMICALS |

[S) %
e
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Regionenbericht

Der wacker-Konzern hat im Geschéftsjahr 2009 einen Umsatz von 3,72 Mrd. € (2008:
4,30 Mrd. €) erzielt. 79,2 Prozent des Umsatzes erwirtschaftete wACKER im Ausland,
20,8 Prozent im Inland. Mit einem Gesamtanteil von 33,7 Prozent war Asien wie schon
im Vorjahr der bedeutendste Absatzmarkt. Der Umsatz belief sich auf 1,25 Mrd. €
(1,36 Mrd. €). Das ist ein Rliickgang von 8,1 Prozent. Gestiegen ist allerdings der Umsatz
in der Region Greater China (China einschlieBlich Taiwan). Dort verbuchte wACKER
ein Plus von 4,0 Prozent auf 732,9 Mio. € (2008: 704,7 Mio. €).

- e

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005

Deutschland _____________________________________ | 7746| _____ 948,6 _____ 723,5 _____ 657,6 _____ 572,3
Amerika 636,3] 852,9 642,6 659,2 615,3
Asien . 1.252,9] _ 1.362,8 12671 ____ 91,4 639,3
Sonstige Regionen [ 111,4] 1256 13,4 97,9 88,8

| UbrigesEuropa 10082 __1.0347 960,8 840,0

Europa blieb auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die zweitgroBte Absatzregion.
In den europdischen Landern ohne Deutschland betrug der Umsatz 944,1 Mio. €
(2008: 1,01 Mrd. €). Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein Minus von 6,4 Prozent. In
Deutschland erzielte WACKER einen Umsatz von 774,6 Mio. € (2008: 948,6 Mio. €) und
damit 18,3 Prozent weniger als im Vorjahr. Noch stérker gefallen ist der Umsatz in
Amerika. Dort verringerte er sich um 25,4 Prozent auf 636,3 Mio. € (2008: 852,9 Mio. €).
Vor allem weniger Auftrdge aus der Halbleiter- und Bauindustrie haben zu diesem
Ruckgang geflihrt.

- e

Mio. € 2009 2008 2007 2006 2005

Deutschland ...

Ubriges Europa ___

Asien
SonstigeRegionen _____________________________ | 35| _______ 22 1,8 . 1,4 2,9
Konsolidierung __-763,0 __ -727,4 __-693,9 _ -588,0

! Amerika
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Weitere Informationen zum
WACKER-Konzern

Mit seiner Forschung und Entwicklung sucht wACKER nach L&sungen flr seine Kunden
und flr die globalen Megatrends: den steigenden Energiebedarf, den Klimawandel,
knapper werdende Rohstoffe, die Urbanisierung, die Digitalisierung und die Gesund-
heitsvorsorge.

WACKER gehort zu den forschungsintensivsten Chemieunternehmen der Welt. Die
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung erreichten im Geschéftsjahr 2009 mit
164,0 Mio. € die Hohe des Vorjahres (2008: 163,2 Mio. €). Sie wurden trotz des Umsatz-
rickgangs nicht verringert. Die F&E-Quote — das Verhéltnis der Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - ist auf Grund des Umsatzriickgangs
gestiegen. Sie liegt bei 4,4 Prozent (2008: 3,8 Prozent). Im Jahr 2009 investierte WACKER
10,2 Mio. € in F&E-Einrichtungen (2008: 15,3 Mio. €). 3,4 Mio. € nahmen wir aus Lizenz-
vergaben ein (2008: 2,7 Mio. €).

Die Zahl der von uns gehaltenen Patente und Patentanmeldungen ist ein Spiegelbild
unserer Innovationskraft. Im Geschéftsjahr 2009 haben wir 150 Erfindungen zum Pa-
tent angemeldet (2008: 119) und eine Innovation von einem externen Unternehmen ein-
lizenziert. Unser Patentportfolio umfasst 4.355 Patente.

Mio. € 0 50 100 150 200
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o

2008 L ———————————————————————————————— - - - - o 163,2

2007 L m—————————————————————————————— - . o 1525

2000 L ——————————————————————————————— - . o 152,3

2005 L m———————————————————————————— - ______ ____ o 146,99

WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen — dezentral in den Geschéaftsbereichen
und zentral im unternehmenseigenen Forschungsinstitut ,,Consortium fiir elektroche-
mische Industrie®. Der Zentralbereich Forschung koordiniert die Forschungsarbeiten
in den Geschéaftsbereichen mit den grundlagenorientierten Projekten des Wissen-
schaftscampus Consortium. Im Jahr 2009 hat der Zentralbereich ein Konzernportfolio-
management eingerichtet. Es hat die Aufgabe, die Forschungsprojekte mit der strate-
gischen Ausrichtung des Konzerns noch besser abzugleichen.

Die Wissenschaftler von WACKER bearbeiten derzeit rund 200 Themen in 40 Technologie-
plattformen. Ein Viertel dieser Themen betrifft strategische SchlUsselprojekte, fur die
34 Prozent aller angefallenen Projektkosten aufgewendet wurden.

Die Geschaftsbereiche betreiben eine anwendungsnahe Forschung und Entwicklung.
Sie konzentrieren sich auf Halbleitertechnologie, Silicon- und Polymerchemie, Bio-
technologie und auf neuartige Verfahren zur Herstellung von polykristallinem Silicium.
Um schneller und effizienter Forschungserfolge zu erzielen, kooperieren wir mit
Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Universitaten. WACKER hat weltweit ein Netz
von 20 technischen Kompetenzzentren geknlpft. Sie sind Bindeglieder zwischen
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Vertriebsniederlassungen und lokalen Produktionsstétten. In diesen Zentren passen
WACKER-Spezialisten Produkte an regionale Besonderheiten an, z. B. im Hinblick auf
klimatische Bedingungen, ldnderspezifische Normen und lokale Rohstoffe.

‘ ‘ ***************************** { Consortium fiir elektrochemische Industrie

5] |
; |
| ®
i

SILTRONIC

WACKER SILICONES
****************************** WACKER POLYMERS
WACKER POLYSILICON
WACKER FINE CHEMICALS

Die zentrale Konzernforschung im Consortium hat die Aufgabe, wissenschaftliche
Zusammenhédnge zu erforschen, um neue Produkte und Prozesse effizient entwickeln
zu kénnen. Eine weitere Aufgabe des Consortiums ist es, neue Geschéftsfelder, die
zu den Kernkompetenzen des Konzerns passen, zu erschlieBen und aufzubauen.

! Anzahl i
Wissenschaftler und Ingenieure . 44 |
‘ Laboranten und Techniker __________ L . 134
! Sonstiges Personal _______________ 26

Die Zukunftsfelder, auf denen WACKER tétig ist, sind Biotechnologie, Energie und Bau.
In der Biotechnologie entwickeln unsere Wissenschaftler neue Verfahren, Ethylen und
Essigsédure wirtschaftlich aus nachwachsenden Rohstoffen zu produzieren. Essigséure
und Ethylen sind Grundstoffe fur Vinylacetat. Diese Substanz verarbeitet WACKER
POLYMERS zu Dispersionspulvern und polymeren Bindemitteln. Im Jahr 2009 gelang es
uns erstmals, Essigsdure im TonnenmaBstab in einem sehr selektiven Verfahren aus
Bioethanol herzustellen. In einem weiteren Projekt arbeiten wir daran, Essigséaure und
Ethylen aus Biomasse (beispielsweise Stroh) zu produzieren. Dieses Projekt wird vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung im Rahmen des Programms Bioindustrie
2021 gefordert.

Die Geschéftsbereiche WACKER SILICONES und WACKER POLYMERS konnten die Selek-
tivitat und Leistung von Produktionsprozessen durch neue Katalysatoren deutlich
steigern. Im Jahr 2009 haben wir eine Reihe von neuen Produkten in den Markt ein-
geflhrt. Lichtemittierende Dioden (LEDs) sind das Leuchtmittel der Zukunft. Sie be-
nétigen bei hoher Leuchtkraft nur einen Bruchteil der Energie, die Glihbirnen oder
Energiesparlampen verbrauchen. Mit steigender Leistung der LEDs stellen sich neue
Herausforderungen an die Werkstoffe — z. B. bei Linsen. Bisher verwendete Materialien
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kénnen unter den hohen Lichtstrémen vergilben. Deshalb greift man bei modernen
Hochleistungs-LEDs in Zukunft vor allem auf hitze- und lichtstabile Silicone zurick. Mit
den neuen Siliconen der Marke LUMISIL® lassen sich erstmals optische Linsen flr LEDs
direkt auf dem Leuchtdioden-Chip herstellen. Fir diese Innovation haben wir den Ent-
wickler im Jahr 2009 mit dem Alexander-Wacker-Innovationspreis ausgezeichnet.

In der Photovoltaik arbeiten wir daran, unsere Technologiefiihrerschaft bei der Her-
stellung von Polysilicium auszubauen. Neben der Errichtung neuer Produktions-
anlagen konzentrierte sich der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON im Jahr 2009
darauf, bestehende Prozesse zu verbessern. Ziel ist stets die maximale Reinheit
des Siliciums zu méglichst niedrigen Kosten.

Fir die Herstellung von Photovoltaikmodulen bietet WACKER seit 2009 ein neues
Einkapselungsmaterial an. Die auf einem Silicon basierende elastische Kunststoff-
folie TECTOSIL® schiitzt die Solarzellen optimal vor mechanischen und chemischen
Belastungen. Wegen seiner thermoplastischen Eigenschaften kann dieser Kunststoff
zeit- und kostensparend ohne eine chemische Reaktion verarbeitet werden. Das
verringert die Zykluszeiten und damit die Fertigungskosten.

WACKER POLYMERS gelang es, in Zusammenarbeit mit Kunden in China eine Vinyl-
acetat-Ethylen-Dispersion fur geruchsarme und umweltvertragliche Innenfarben zu
entwickeln. Sie kam unter dem Markennamen VINNAPAS® EF 718 auf den Markt.

Die fihrenden Halbleiterhersteller setzen die Miniaturisierung der Bauelemente fur
Mikroprozessoren, Datenspeicher und digitale Signalprozessoren fort. Siltronic hat
begonnen, 300 mm Siliciumwafer fir Chip-Generationen mit Strukturbreiten (Design
Rules) von 32 Nanometern zu produzieren. Entwickelt wurden auBerdem Silicium-
scheiben fir Anwendungen der 22 Nanometer Design Rules. Die Arbeiten fir die
nachfolgende Bauelementegeneration mit Strukturbreiten von 16 Nanometern sind
bereits gestartet.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen Nachwuchs zu férdern und
engen Kontakt zu den Hochschulen zu halten. Wir haben im Jahr 2009 Studenten von
Uber 30 Hochschulen mit Fach- und Abschlussarbeiten beauftragt. Zusétzlich laufen
im dritten Jahr nach Grindung des Instituts fir Siliciumchemie an der Technischen
Universitdt Minchen rund 20 Dissertationen Gber Themen der Siliciumchemie.
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Produkt

ELASTOSIL® Solar 2120 UV

ELASTOSIL® Solar 3210

Beschreibung

UV-aktivierbares
Siliconelastomer

2-Komponenten-
Siliconelastomer

Polymeres Bindemittel

Verlaufende, silan-
vernetzende Hybrid-
formulierung

UV-aktivierbares
Siliconelastomer

Hochreine Silicon-
elastomere

Alkoxyfunktionelles
Siliconharz-Zwischen-
produkt

Wasserbasierende
Siliconharzemulsion

Thermoplastische
Siliconfolie

Wassrige
VAE-Dispersion

Umweltfreundliche
PVAc-Dispersion

Verguss von elektri-
schen Anschlussdosen
(Solarmodule)

Optische Elemente
fur Konzentrator-
Photovoltaikzellen

Vergiitung von Spritz-
beton; bessere Haftung,
wasserdicht, reduziert
Ruckprall

Hochelastische
Dichtmembranen

Herstellung von
optischen Linsen fur
lichtemittierende Dioden
(LEDs)

Anwendungen in der
Medizintechnik, Ortho-
padie und Wundver-
sorgung

Verbesserung der Witte-
rungsbesténdigkeit von
Organopolymeren

Hitzebesténdige

Beschichtungen fir
Kuchengerate, Grills
und Auspuffanlagen

Einkapselung von
Photovoltaikmodulen

Bindemittel fur geruchs-
arme Wandfarben fur
den chinesischen Markt

Formulierung von
wasserfestem, verfar-
bungsfreiem Holzleim

ETONIS®

Berg- und Tunnelbau,
StraBen- und Spezial-
tiefbau

GENIOSIL® W

LUMISIL® 410 UV

SILPURAN® .

Medizin

SILRES®IC 232

SILRES®MP 50 E __ .

TECTOSIL®

VINNAPAS® EF 718 .

VINNAPAS® DPX .

Holzverarbeitung,
Parkett



/98

/ Konzernlagebericht

/ Weitere Informationen zum WACKER-Konzern

Das Beschaffungsvolumen von wWACKER hat im Geschéftsjahr 2009 auf Grund des Um-
satzriickgangs nicht den Wert aus dem Vorjahr erreicht. Das Volumen unterteilt sich

in Beschaffungen fir Rohstoffe, fir sonstige Dienstleistungen und fir Investitionen.
Fir Rohstoffe und Dienstleistungen belief sich das Volumen auf 1,64 Mrd. € (2008: 1,89
Mrd. €). Das Beschaffungsvolumen fir Investitionen betrug 652 Mio. € (2008: 767 Mio. €).
Die Einkaufsquote — das Beschaffungsvolumen fiir Rohstoffe, sonstige Dienstleistun-
gen und Investitionen, bezogen auf den Umsatz - lag bei 63 Prozent (2008: 61,8 Pro-
zent). Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden rund 1.300 verschiedene Rohstoffe sowie
eine Vielzahl technischer Guter und Dienstleistungen fir den Anlagenbau und die In-
standhaltung beschafft.

| Mio.€ 2009 2008 2007 2006 2005 |
! Beschaffungsvolumen _________________________ 2342 2.660 2291 1977 1.474

Die Neuorganisation im Bereich Einkauf, die wir im Jahr 2008 vorgenommen haben,
hat sich bewahrt. Mit dem neuen Zentralbereich Rohstoffeinkauf ist es wWACKER gelun-
gen, die Einkaufskonditionen zu optimieren, die Sicherheit in der Beschaffung zu
erhdéhen und die Lieferantenbeziehungen zu verbessern. Eine wichtige Aufgabe des
Rohstoffeinkaufs lag darin, Lieferantenvertrdge mit festen Mengenbindungen auf
Grund der geringeren Absatzmengen nachzuverhandeln und die Mengenabnahmen zu
reduzieren. Vor allem im ersten Halbjahr 2009 war dies ein beherrschendes Thema.

Der gréBte Effekt kam allerdings durch die niedrigeren Preise bei den wichtigsten
Rohstoffen zustande, die WACKER bezieht. Marktpreise haben teilweise deutlich nach-
gegeben. Zudem hat der Rohstoffeinkauf die Wettbewerbsauswahl gezielt erweitert.
Lediglich bei Silicium und Strom kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einem modera-
ten Preisanstieg, da Teilmengen noch auf einem héheren Preisniveau im Jahr 2008 ab-
geschlossen wurden. Insgesamt verringerte sich das Einkaufsvolumen im Jahr 2009
fUr die wesentlichen Rohstoffe und Energien preisbereinigt um 136 Mio. €.

Weitere Schwerpunkte im Rohstoffeinkauf lagen auf den Themen Wertschépfungs-
strategien, friihzeitige Sicherung von Mengen und Preisen bei ausgewéahlten Rohstoffen,
die Qualifizierung weiterer Rohstofflieferanten, um durch mehr Wettbewerb Einfluss
auf die Preisgestaltung zu gewinnen und die Versorgungssicherheit zu erhéhen. AuBer-
dem haben wir das Vertragsmanagement optimiert.

Um den veranderten Rahmenbedingungen zu begegnen, hat der Zentralbereich Tech-
nischer Einkauf und Logistik, zustandig fir den Einkauf von technischen Guitern und
Dienstleistungen, einen groBen Teil seines Rahmenvertragsvolumens nachverhandelt.
Gemeinsam mit den Lieferanten hat wACKER nach Wegen gesucht, trotz des geringe-
ren Bestellvolumens eine flr beide Seiten befriedigende Lésung zu finden. Auf Grund
der Wirtschaftskrise konnte WACKER vor allem bei Stahlprodukten, Packmitteln und
im Logistikbereich von Preisreduzierungen profitieren.
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Erhéht hat wAcker im Jahr 2009 seinen Aufwand in der strategischen Beschaffung.
Dadurch ist es gelungen, bei Ausschreibungen den angefragten Bieterkreis zu erwei-
tern, mehr Wettbewerb zu erzeugen und den Beschaffungserfolg zu steigern. Beim
Einkauf von Technik und Dienstleistungen kletterte die Zahl der Lieferantenanfragen
von WACKER-Seite um zwo6lf Prozent. Der Beschaffungserfolg erhéhte sich von 8,7 Pro-
zent im Jahr 2008 auf 16,9 Prozent im Jahr 2009.

Gleichzeitig haben wir unsere Einkaufsvorgédnge weiter optimiert. Erstmals seit dem
Jahr 2009 kénnen sich Lieferanten auf der wACKER-Internetseite selbst registrieren.
Verbessert wurden auBerdem der Prozess der Kleinbestellungen, die Bestellfreigabe,
die Burgschaftsverwaltung und das Reklamationswesen. Um Lieferantenausfallen
besser vorbeugen zu kénnen, haben wir eine systematische Risikolberwachung ein-
gefthrt. Die Ergebnisse werden in Zukunft im saP-System abgebildet.

WACKER ist es wichtig, gemeinsam mit den Lieferpartnern die Zusammenarbeit effizien-
ter zu gestalten, die Versorgung sicherzustellen und Informationen auszutauschen
Uber zukinftige Bedarfe und neue Entwicklungen im Beschaffungsprozess. Am

11. Lieferantentag in Burghausen nahmen rund 240 Lieferanten fir Technik und Dienst-
leistungen teil. Der Titel ,Lieferant des Jahres“ ging an zwei Unternehmen. Bilfinger +
Berger wurde ausgezeichnet fiir hervorragende Projektabwicklung und die Firma
Elektro Kreuzpointer flir héchste Produktqualitéat und Innovation. Ein weiteres Instru-
ment, unsere Lieferantenbeziehungen zu bewerten und zu optimieren, ist die Liefer-
antenbewertung. Im Geschéftsjahr 2009 hat wACKER rund 380 Lieferanten bewertet.

Obwohl sich die Zahl der Bestellungen im Jahr 2009 verringert hat, ist der Anteil der
Bestellvorgédnge prozentual gestiegen, die elektronisch abgewickelt wurden. Insge-
samt konnten rund 340.000 Bestellungen (2008: 380.000) automatisiert abgewickelt
werden. Das sind rund 76 Prozent aller Einkaufsvorgange. Bezogen auf das Beschaf-
fungsvolumen im Zentralbereich Technischer Einkauf und Logistik werden rund 35
Prozent elektronisch bearbeitet. Zum Einsatz kommen unter anderem die E-Commerce-
Plattform der chemischen Industrie, ELEMICA, die Supplier-Self-Service-Funktionalitat
von SAP sowie mehr als 80 verschiedene E-Kataloge. Fir Online-Auktionen und -Aus-
schreibungen nutzen wir die eigene Plattform E-Auctionhouse und setzen fiir den
Einkauf von Logistikleistungen externe Plattformen ein. Der standardisierte und auto-
matisierte Datenaustausch spart Kosten, die bessere Datenqualitédt reduziert Fehler-
angaben und die Transaktionen laufen schneller, praziser und zuverldssiger ab.

Die Logistik war im Geschaftsjahr 2009 wegen der Wirtschaftskrise vor besondere
Herausforderungen gestellt. WACKER hat die Logistikprozesse an die verdnderte
Nachfragesituation angepasst. So haben viele unserer Kunden geringere Mengen als
sonst bestellt, was bei uns die Abwicklungskomplexitadt und -flexibilitat erhéht hat.
Trotzdem haben wir die Organisation entsprechend der Nachfrage gestrafft, den
Equipmenteinsatz optimiert, die Schichtarbeitszeiten angepasst und in einigen Teil-
bereichen zeitlich begrenzt Kurzarbeit eingefiihrt. Insgesamt wurden von unserer
Logistikdrehscheibe in Burghausen im Geschéftsjahr 2009 rund 600.000 Tonnen Fertig-
produkte an die Kunden ausgeliefert. Abgewickelt wurde das Volumen mit rund
35.000 LKw-Ladungen und 9.900 Ubersee-Containern.
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Um die Effizienz des Transportmanagements weiterzuentwickeln, analysieren wir
standig unsere Logistikprozesse. Im Jahr 2009 haben wir auch auf Grund des wirtschaft-
lichen Abschwungs Verbesserungsprojekte verstarkt vorangetrieben. Durch innovative
Arbeitszeitmodelle kénnen wir in Zukunft Schwankungen in der Auslieferung besser
abfedern. AuBerdem haben wir die operative Versorgungslogistik wie Technische Lager
und Wareneingang in die Logistik integriert.

Mit der Produktionsaufnahme von Dispersionen und Dispersionspulvern in Nanjing
wurde ein neues Fertigproduktlager in Betrieb genommen und ein integriertes Logistik-
konzept umgesetzt. Bei der Auswahl unserer Logistikpartner greifen wir auf ein Port-
folio global agierender Unternehmen und starker lokaler Partner zurtick, um deren
jeweilige Starken in den einzelnen Versandregionen zu nutzen.

Die Produktion von WACKER musste im Geschéaftsjahr 2009 eine Reihe von Herausfor-
derungen bewaltigen. Infolge des starken Umsatzriickgangs lag die Kapazitdtsaus-
lastung im Durchschnitt zwischen 70 und 80 Prozent, deutlich unter dem in der Che-
mie Ublichen Niveau von 85 Prozent. In der Waferproduktion fir die Halbleiterindustrie
fiel die Auslastung im ersten Quartal auf unter 50 Prozent und erholte sich danach
kontinuierlich. Im Geschaftsbereich WACKER SILICONES wurden 14 Anlagen zwischen
vier und 16 Wochen vollstdndig abgeschaltet. Im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS
wurden zwei Reaktoren fir rund neun Monate stillgelegt und ein Trockner komplett
abgestellt.

Trotz des wirtschaftlichen Abschwungs hat wACKER den Ausbau seines Produktions-
netzes unverandert fortgesetzt. Verantwortlich fir die Projektabwicklung ist die eigene
Ingenieurtechnik. Es ist eine der groBen Stédrken von WACKER Engineering-Know-how
im Unternehmen zu haben. Fir das Abwickeln von Investitionsprojekten ist eine hohe
Fachkompetenz im Projektmanagement und in der Technologie erforderlich. Gleich-
zeitig sichern wir durch eigenes Engineering unser Produktions-Know-how, beispiels-
weise in der Polysiliciumproduktion. Auf Grund unserer langjéhrigen Erfahrungen
gelingt es immer wieder, die spezifischen Investitionskosten zu senken, die Bauzeiten
zu reduzieren und die Produktivitat der Anlagen zu steigern. Die Investitionen in neue
Produktionsanlagen betrugen im Geschaftsjahr 2009 rund 708 Mio. €. Die aktuell
wichtigsten Projekte sind der Aufbau der Polysiliciumproduktion in Ninchritz und der
Beginn der zweiten Ausbaustufe flir pyrogene Kieselsdure in Zhangjiagang.
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Insgesamt hat wWACKER im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2009 einige neue Produktions-
anlagen in Betrieb genommen. Der Standort South Brunswick, usa, der im Rahmen
der Ubernahme der Air Products-Anteile zu wacker kam, wurde geschlossen. Die
Produktion von Dispersionen wurde nach Calvert City verlagert.

§ Standort Projekt Neue Kapazitaten Inbetriebnahme i
! Nanjing _______________ Dispersionspulver ______________ 30.000t/a . _____ 2009
Burghausen __________ Poly-Ausbaustufe 8 _____________ 10.000t/a . 2009 ______________ 1
Eddyville _____________ Cyclodextrinanlage .~ 7.500t/a (insgesamt) 2009 ______________ i

Uber das Programm ,Wacker Operating System“ (wos) erhéht WACKER seine Produk-
tivitat Uber die gesamte Wertschdpfungskette. Auf Grund der geringen Auslastung der
Produktionsanlagen war 2009 ein besonderes Jahr fir wos. Der strategische Ansatz,
die spezifischen (auf die Produktionsmenge bezogenen) Kosten zu senken, konnte
nicht aufrecht erhalten werden. Das Ziel war es deshalb, die absoluten Kosten deut-
lich zu senken.

Um das Thema wos noch starker im Unternehmen zu verankern, wurde im Geschafts-
jahr 2009 die wos ACADEMY ins Leben gerufen. Sie bietet verschiedene Schulungen
zum Thema Produktivitat an und ist die zentrale Wissensschulung fir alle Mitarbeiter.
Die Teilnehmer werden an konkreten Projekten in den Betrieben unterrichtet und
kénnen so die erlernten Methoden sofort anwenden. Die Trainer der wos ACADEMY be-
gleiten als Berater die Teilnehmer in ihren Projekten. Fir den Erfahrungsaustausch
untereinander wurde das wos Forum eingerichtet.

Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschaftsjahr 2009 verringert. Welt-
weit waren zum Bilanzstichtag (31.12.2009) 15.618 Mitarbeiter (31.12.2008: 15.922) be-
schéaftigt. Das sind 1,9 Prozent weniger als vor einem Jahr. Um dem Konjunkturab-
schwung zu begegnen, waren Kurzarbeit und Stellenabbau notwendig. AuBerdem
wurden Beschaftigungsverhaltnisse mit Zeitarbeitskraften nicht verlangert, befristet
beschéaftigte Mitarbeiter nur teilweise ibernommen und Stellen in den Geschéaftsberei-
chen Siltronic und WACKER SILICONES gestrichen. Wir nutzen dabei auch die natirliche
Fluktuation und die Mdéglichkeit, Mitarbeiter in andere Teile des Konzerns zu versetzen
wie beispielsweise in den stark wachsenden Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON.
Zusatzlich bieten wir Mitarbeitern verstarkt Altersteilzeitregelungen an.
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Der Personalaufwand ist ganz leicht gestiegen. Er belief sich auf insgesamt 1,09 Mrd. €
(2008: 1,09 Mrd. €) und lag damit 0,4 Prozent héher als im Vorjahr. Darin enthalten sind
Aufwendungen fir Sozialleistungen und fir die betriebliche Altersversorgung in Hohe
von 236,3 Mio. € (2008: 220,8 Mio. €). Bereinigt um Sondereffekte in Héhe von 108 Mio. €
ist der Personalaufwand allerdings gesunken. Bei den Sondereffekten handelt es sich
um Ruckstellungen fir zuséatzliche Altersteilzeitkontingente und Lebensarbeitszeit-
konten, fur PersonalmaBnahmen und Pensionsrickstellungen auf Grund der Sterbe-
tafelanpassung.

Im Geschaftsjahr 2009 haben wir auBerdem eine Reihe von SparmaBnahmen ergriffen.
So haben wir zeitweise Kurzarbeit an Standorten in Deutschland eingefiihrt. Vorstand
und Belegschaftsvertreter haben auBerdem vereinbart, die Erfolgsbeteiligung am
Ergebnis des Geschéftsjahres 2008 fir tarifliche und auBertarifliche Mitarbeiter sowie
die Boni fur Vorstand und Obere Fihrungskrafte zunachst nur zu 50 Prozent auszu-
zahlen. Die laufenden Bezlige von Vorstand und oberem Management wurden ab Mai
2009 voriibergehend gekiirzt. Zudem hat wWACKER die Basisgehalter fir auBertarifliche
Mitarbeiter nicht, wie geplant, zum 1. Juli 2009 um 3,3 Prozent erhéht. Der Werterhalt
der Oberen FUhrungskréafte von 3,0 Prozent wurde ausgesetzt. Da das Geschaft im
Verlauf des Berichtsjahrs wieder anzog, hat wACKER im November 2009 die einbe-
haltenen Gehaltsbestandteile der Mitarbeiter mit Ausnahme der noch zu zahlenden
50-prozentigen Erfolgsbeteiligung aus dem Jahr 2008 ausgezahlt.

§ Zahl der 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 !
3 Mitarbeiter i
Dovan o o 1.045 |
CFeb o e © 2.250
i MEF L ——————————————————————————————————————— - ____ o 2.994
D AR | ——————————————————————— o 3.086 |
D Mol - e— . o 2.621 |
Doun o 1.708 |
Jul e o 468
Aug . — o 238
| sep —_— o 180 |
| okt_______ e o 113 |
D oNovo — o 102 |
Dez ________ L o 104 i

Zum fixen Grundgehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld erhalten die wACKER-Mitar-
beiter eine variable Vergutung. Diese freiwillige Leistung kommt tarif- und auBertarif-
lichen Mitarbeitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung und einer Ent-
geltkomponente zusammen, die an die persdnliche Leistung geknlpft ist. Vorstand
und Belegschaftsvertretungen haben sich auf Grund des wirtschaftlichen Abschwungs
darauf verstandigt, die leistungsbezogene Entgeltkomponente fiir das Jahr 2009 aus-
zusetzen. Die Erfolgsbeteiligung fir das Jahr 2009 wurde ebenfalls ausgesetzt. Da die
Nachfrage nach chemischen Produkten ab April 2009 wieder angezogen hat, gewéahrt
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das Unternehmen den Mitarbeitern der Chemiebereiche einen Pauschalbetrag in Héhe
von 3,75 Prozent des maBgeblichen Jahresentgelts.

Im Geschéftsjahr 2009 hat wAacKER die Stufe 2 des im April 2008 zwischen dem Bundes-
arbeitgeberverband Chemie und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
geschlossenen Tarifvertrags umgesetzt. In dieser Stufe mit einer Laufzeit von zwolf
Monaten haben wir die Entgelte der Tarifmitarbeiter zum 1. Mai 2009 um 3,3 Prozent
erhoht.

11.925 Mitarbeiter (76,4 Prozent) von WACKER arbeiten in Deutschland, 3.693 Mitarbeiter
(23,6 Prozent) sind im Ausland beschéftigt.

3 2009 2008 2007 2006 2005 i
| Deutschland 11.925] _.._12.110 ____11.624 ____11.340 ____11.296 |
| Ausland 3.693| 3.812 3.420 3.328 3.138

Als produzierendes Unternehmen hat wACKER einen hohen Anteil gewerblicher Arbeit-
nehmer (56,0 Prozent). Rund jede achte Stelle davon wird von einer Frau besetzt (12,2
Prozent).

Einen hohen Stellenwert genieBt bei WACKER seit jeher die betriebliche Ausbildung.
Wir haben trotz der Wirtschaftskrise die Ausbildung von Jugendlichen auf einem
hohen Niveau gehalten. Im Geschéftsjahr 2009 traten 201 junge Menschen ihre Aus-
bildung bei wAackeR oder im Berufsbildungswerk Burghausen (BBiw) an. Insgesamt
hat das Unternehmen 665 Auszubildende beschéftigt, 22 mehr als ein Jahr zuvor
(2008: 643). 575 erlernen einen naturwissenschaftlich-technischen und 90 einen kauf-
mannischen Beruf. Die Ausbildungsquote (Zahl der Auszubildenden im Verhaltnis zur
Konzernbelegschaft in Deutschland) liegt mit 5,3 Prozent weiter auf hohem Niveau
(2008: 5,0 Prozent). Nach dem Abschluss hat der Nachwuchs gute Chancen auf einen
Arbeitsplatz. Trotz des umfangreichen Sparprogramms hat WACKER im Jahr 2009 einen
GroBteil der geeigneten und interessierten Auszubildenden unbefristet iGbernommen.
Andere Auszubildende erhielten eine befristete Stelle, mindestens fiir sechs Monate.
Insgesamt wurden 159 Absolventen Gbernommen. Das Berufsbildungswerk Burghau-
sen, eine von WACKER gegrindete 6ffentliche Stiftung des privaten Rechts, erfillt
zudem mit der Ausbildung fir rund 30 Partnerunternehmen einen Uberbetrieblichen
Bildungsauftrag. Im Jahr 2009 begannen 57 Auszubildende von Partnerfirmen ihre
Berufslaufbahn im BBiw.

Um Nachwuchs fir das Management zu rekrutieren, bietet WACKER Hochschulabsol-
venten eine General-Trainee-Ausbildung an. Im Jahr 2009 durchliefen finf Hochschul-
absolventen das auf 18 Monate angelegte Programm. Der Geschéftsbereich Siltronic
hat seine Trainee-Ausbildung auf Grund der wirtschaftlichen Situation ausgesetzt.
Die Trainees haben wir unbefristet im wAcker-Konzern ilbernommen.
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Damit wAackeR-Mitarbeiter ihr Wissen stéandig erweitern kdnnen, bedarf es einer geziel-
ten Weiterbildung, um Stérken zu férdern und notwendige Féhigkeiten fir die tbertra-
genen Aufgaben zu erwerben. WACKER entwickelt seine Mitarbeiter starkeorientiert
und zielgruppenspezifisch. Mindestens einmal jahrlich vereinbaren Mitarbeiter und
Vorgesetzte EntwicklungsmaBnahmen im Rahmen des Mitarbeitergespréchs. Das

gilt fur alle Mitarbeiter vom Tarifbereich bis zum Topmanagement. Im Jahr 2009 wurden
rund 90.000 E-Learning-Schulungen absolviert mehr als 7.300 Teilnehmer besuchten
Seminare, Weiterbildungen, Kongresse oder erhielten Einzelunterricht.

Ein wichtiges Instrument der Personalarbeit ist die Identifikation und Auswahl von
Nachwuchskréaften fir Fihrungsaufgaben. Dies wird bei WACKER konzernweit anhand
eines einheitlichen Prozesses gesteuert. Im Jahr 2009 haben 14 Nachwuchskrafte mit
hohem Potenzial eine Managementausbildung absolviert. Fir Fihrungskrafte des
mittleren Managements Uber 50 Jahre bieten wir das Entwicklungsprogramm Manage-
ment Experts an. Ziel ist es, die Leistungskurve in der zweiten Halfte der Karriere auf
hohem Niveau zu halten. Das Programm wurde im Wettbewerb ,,Chief Learning Officer”
der Fachzeitschrift ,wirtschaft + weiterbildung” mit dem zweiten Platz ausgezeichnet.
Insgesamt hat wACKER im Jahr 2009 5,3 Mio. € (2008: 7,2 Mio. €) in die Personalentwick-
lung und Weiterbildung investiert.

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten profitieren Unternehmen von den Ideen
und Vorschlagen der Mitarbeiter. Das Ideenmanagement von WACKER verzeichnete
nach dem Rekord 2008 im Jahr 2009 leicht riicklaufige Zahlen bei den eingereichten
Vorschlagen wie auch beim rechenbaren Nutzen. Insgesamt kamen 5.724 Vorschlage
(2008:5.808) aus den Reihen der Mitarbeiter. Dies sind rund 1,5 Prozent weniger als im
Vorjahr. Der rechenbare Nutzen belduft sich auf 11,2 Mio. € (2008: 13,5 Mio. €). Die
Beteiligungsquote (Zahl der Einreicher pro 100 Mitarbeitern) betrug 28 Prozent (2008:
28 Prozent). Das Deutsche Institut flr Betriebswirtschaft (dib) hat wACKER flir die
positive Entwicklung des Ideenmanagements in den vergangenen Jahren mit dem
dib-Férderpreis 2009 ausgezeichnet.

2009 2008 2007 2006 2005
i Zahl der Verbesserungsvorschlage -.________ 5.724 | _____ 5808 _____ 4.440 _____ 3.816 _____ 3.105 |
| Beteiligungsquote (%) [ 28] 28 24 24 22
! Rechenbarer Nutzen (Mio.€) __________________ 11,2 . 1856 76 . 3,8 ________ 2,5

Die betriebliche Altersversorgung ist flir WACKER ein wichtiger Bestandteil der Vergu-
tung. Sie wird an wesentlichen Standorten im In- und Ausland gewéahrt. Ausnahmen
bestehen dort, wo es keinen angemessenen Rechtsrahmen gibt oder die gesetzliche
Rente ausreichend erscheint. In Deutschland bietet wACKER Uber die 1928 gegrliindete
Pensionskasse der Wacker Chemie vvaG den Mitarbeitern eine attraktive betriebliche
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Altersversorgung. Die Pensionskasse hat rund 15.700 Mitglieder und leistet an rund
6.900 Rentenbezieher Pensionsleistungen. Die durchschnittlich ausbezahlte Rente
betrug rund 630 € pro Monat. Zu den eigenen Beitrdgen der Mitglieder steuerte WACKER
je nach Vertragsart Beitrdge in mindestens derselben Héhe bei. Fir Mitarbeiter besteht
auBerdem die Mdglichkeit, steuerbeglinstigte Eigenvorsorge zu betreiben.

Lebens- 15 35 55 75
jahre

| Ausland (e 41,2 Jahre) |

Konzern Deutschland ~— Ausland

Seit etlichen Jahren befasst sich wACKER mit dem demografischen Wandel. Das
durchschnittliche Alter der Beschéftigten im Konzern lag zum Bilanzstichtag bei 42,5
Jahren (Stammpersonal). Dabei ist die Belegschaft im Ausland jinger (durchschnittli-
ches Alter: 41,2 Jahre) als in Deutschland (42,8 Jahre). Die Altersstrukturen im Ausland
unterscheiden sich ebenfalls stark. Die L4nder Asiens beschéftigen vor allem jlingere
Mitarbeiter (durchschnittliches Alter: 35,1 Jahre), die Belegschaft der us-Niederlassun-
gen war im Schnitt 47,5 Jahre alt. Die regional unterschiedlichen Altersstrukturen
stellen keine Besonderheit von WACKER dar, sondern spiegeln die Altersstrukturen auf
dem jeweiligen Kontinent und indem jeweiligen Land wider.

Um die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu erhalten, haben wir zehn
strategische Ziele definiert. Die MaBnahmen reichen von Gesundheitsprogrammen
bis hin zu Ausbildungs- und Weiterbildungsangeboten mit dem Ziel, die Mitarbeiter
flexibel einsetzen zu kénnen. Mit vorbildlichen Sozialleistungen, einer leistungsorien-
tierten Vergltung und herausfordernden Aufgaben wollen wir flr aktive und kiinftige
Mitarbeiter attraktiv bleiben und sie langfristig an das Unternehmen binden. Die
Fluktuationsrate lag im Jahr 2009 konzernweit bei 2,3 Prozent (2008: 2,9 Prozent), in
Deutschland nur bei 0,7 Prozent (2008: 0,9 Prozent). Im Ausland betrug sie 7,5 Prozent
(2008: 9,3 Prozent). Die durchschnittliche Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit liegt
in Deutschland bei 17,1 Jahren (2008: 16,8 Jahre).
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% 2009 2008 2007 2006 2005'
Deutschland _________________ | 07| ___________ 09 ___________ 09 ___________ 08 . -
Ausland [ 75| 93 91 85 -

"Fluktuationsquote wird seit 2006 erhoben.

Fir unsere Personalpolitik wurden wir im Jahr 2009 erneut ausgezeichnet. In der jahr-
lichen Analyse des Verbandes angestellter Akademiker und leitender Angestellter der
chemischen Industrie (vAA) verbesserten wir uns auf Rang zwei (2008: Rang drei). Fir
die hervorragenden Zufriedenheitswerte, die WACKER von seinen Flihrungskraften
erhélt, zeichnete der Verband das Unternehmen mit dem Kdlner Chemiepreis 2009 aus.
Darauf ruhen wir uns nicht aus. Im Personalmarketing verfolgen wir das strategische
Ziel, erfolgskritische Berufsbilder, wie das des Ingenieurs, verstarkt zu bewerben. Am
Sommerkurs 2009 fir Studenten der Verfahrenstechnik und des Chemieingenieur-
wesens nahmen 15 Studenten von acht Universitaten teil.

WACKER verfolgt in seinen Produktions- und Geschéaftsprozessen seit Jahren das Ziel,
nachhaltig zu wirtschaften. Es hilft Risiken zu verringern, unser bestehendes Geschaft
weiterzuentwickeln und neue Geschéftsfelder zu erschlieBen. Bei all unserem Tun
streben wir danach, 6konomische, dkologische und soziale Faktoren in Einklang zu
bringen.

Wir haben uns zwei globalen Nachhaltigkeitsinitiativen angeschlossen: dem Programm
der chemischen Industrie Responsible Care® und der uN-Initiative Global Compact.
Wir setzen die zehn Prinzipien des Global Compact zum Schutz der Menschenrechte
und zu Sozial- und Umweltstandards um. Diese Selbstverpflichtung berlicksichtigen
wir auch in unserem Lieferantenmanagement und bewerten die Umsetzung bei unseren
Lieferanten jahrlich.

WACKER ist in den vergangenen Jahren erfolgreich gewachsen. Entsprechend hat un-
sere internationale Prdsenz zugenommen. Wir haben neue Produktionsstandorte ge-
grundet und bestehende erweitert. Im Jahr 2009 haben wir damit begonnen, unsere
Strukturen zum Thema Nachhaltigkeit auf die fortschreitende Globalisierung auszu-
richten. Zu diesem Zweck startete WACKER unter anderem das Projekt ,,Global EHS & PS
Excellence®. Es soll helfen, das Management und das Berichtswesen von Umwelt, Ge-
sundheit, Sicherheit sowie Produktverantwortung (EHs und Ps) weltweit einheitlich zu
gestalten, dabei aber die regionalen Erfordernisse nicht auBer Acht zu lassen. Die
Ubergreifende Koordination der Nachhaltigkeitsinitiativen wird seit dem Jahr 2009 im
Zentralbereich Konzernentwicklung gebindelt.
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Die in Deutschland gesetzlich geforderten Beauftragten fur Exportkontrolle und Ge-
fahrgut sind bei WACKER seit dem Jahr 2009 Konzernkoordinatoren. Sie geben
konzernweit Standards in Form von Zielen und Prozessen vor, die in allen Bereichen
und Standorten umgesetzt werden missen.

Nachhaltigkeit gewinnt bei den unterschiedlichen gesellschaftlichen Zielgruppen
immer mehr an Bedeutung. Wir berichten daher Uber Nachhaltigkeitsthemen haufiger
und umfangreicher. Im Jahr 2009 hat wACKER den Nachhaltigkeitsbericht fur die Jahre
2007 /2008 verdffentlicht. Wir haben die Berichtsperiode von vier auf zwei Jahre
verkurzt und informieren Uber neue Inhalte wie den Dialog mit Zielgruppen oder tUber
AntikorruptionsmaBnahmen.

Die Umwelt zu schiitzen ist ein Anliegen, das tief in allen Prozessen von WACKER ver-
ankert ist. Wir legen besonderes Augenmerk auf den integrierten Umweltschutz. Er
beginnt bereits in der Produktentwicklung und der Anlagenplanung. Ein gutes Bei-
spiel daflr ist die im Jahr 2009 erweiterte Anlage fir Cyclodextrine am Standort Eddy-
ville/lowa, usaA. Die biotechnologisch hergestellten Zuckermolekiile werden als
Stabilisatoren und Tragermaterial in der Life-Science- und Kosmetikindustrie sowie
im Lebensmittel- und Agrobereich eingesetzt. Ein wesentlicher Teil der 21-Mio.-us-$-
Investition floss in eine neue Nebenprodukt-Aufarbeitungsanlage. Sie verringert den
Dampfbedarf der gesamten Anlage um 35 Prozent. WACKER hat im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr 9,1 Mio. € fir Umweltschutzinvestitionen ausgegeben. Die Umweltschutz-
betriebskosten beliefen sich im gleichen Zeitraum auf 65,2 Mio. €.

Im Werk Ninchritz haben wir im Jahr 2009 Vorbereitungen getroffen, um belastetes
Grundwasser zu sanieren. Vorversuche zur Sanierung der Grundwasserquellen sind
bereits abgeschlossen. Die Belastungen des Grundwassers durch Lésemittelreste
stammen aus friiherer Produktion vor Ubernahme des Werks durch WACKER.

Die Umweltkennzahlen haben sich im Geschéftsjahr 2009 unterschiedlich entwickelt.
Die Emission flichtiger organischer Verbindungen ohne Methan (NMvoc) und Abfalle
reduzierten sich konzernweit auf Grund der geringeren Auslastung der Anlagen. Der
chemische Sauerstoffbedarf (csB) verringerte sich deutlich durch die SchlieBung des
Standorts South Brunswick/New Jersey, usa. Dagegen bendtigten wir mehr Kihl-
wasser. Das hdngt zusammen mit der Inbetriebnahme der Ausbaustufe 8 der Polysili-
ciumproduktion am Standort Burghausen. In Summe haben sich die Umweltzahlen
positiv entwickelt. WACKER arbeitet stdndig daran, Stoffkreislaufe zu schlieBen, Neben-
produkte an anderer Stelle in die Produktion zurlickzufiihren und somit Abfalle zu
vermeiden und zu verringern.
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2009 2008 |
‘ Luft CO2 Kohlendioxid _ ‘
| NOx Stickoxide ______________________________ |
‘ Flichtige organische Verbindungen ___________ |  383t| ________________ 501t }
| ohne Methan (NMVOC) |
‘ Wasser __________ Wassereinsatz _________________ _...241.286.375 m® ‘
‘ CSB chemischer Sauerstoffbedarf ____________ |  2730t| —_____________ 4.782t
w AOX halogenierte organische __________________ |  6t| ___________________ 7t ‘
} Kohlenwasserstoffe |
Abfall Beseitigt [  8o.8e0t] 87.293t
‘ Verwertet ______ .| 63430t ____________ 74.3271 ‘
§ Gefahrlich [ 1o0.860t] _______ 108.458t |
§ Nicht gefahrlich [ 43430t] ______ 53.161t |
} Energie __________ Stromverbrauch _________________________________ | 27TWh| ____________ 2,4 TWh ‘
Primarenergieeinsatz 1
 WameFremdbezug'
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"Dampf, Fernwarme

Die chemische Industrie ist eine der energieintensivsten Branchen. Um auf dem Welt-
markt wettbewerbsféhig zu bleiben und zugleich einen Beitrag zum Klimaschutz zu
leisten, verbessert WACKER standig die Energieeffizienz seiner Prozesse. Bei der Be-
wertung von Energietrédgern priifen wir den Einsatz erneuerbarer Energien. Sie nehmen
erst dann dauerhaft einen Platz in unserem Energiemix ein, wenn sie wettbewerbs-
fahig sind. So nutzen wir am Standort Burghausen Wasserkraft, um Strom zu gewinnen.
In der Energieerzeugung setzen wir vor allem auf das klimafreundliche Erdgas. An den
groBBen WACKER-Standorten Burghausen und Ninchritz wird Dampf und Strom in ge-
koppelter Produktion erzeugt. Diese Kraft-Warme-Kopplungsanlagen haben mit Gber
80 Prozent einen doppelt so hohen Brennstoffnutzungsgrad wie konventionelle Anla-
gen zur Energieerzeugung.

WACKER hat im Geschaftsjahr 2009 vor allem durch den Ausbau der Polysiliciumpro-
duktion seinen Stromverbrauch auf 2,7 Mio. Mwn erhdht (2008: 2,4 Mio. Mwh) Die eigenen
Kraftwerke — das Gas- und Dampfturbinenwerk mit Kraft-Warme-Koppelung und
das Wasserkraftwerk in Burghausen sowie das Heizkraftwerk Nlnchritz — erzeugten
1,5 Mio. Mwn. Damit produzierte WACKER rund 55 Prozent seines Gesamtstrombedarfs
selbst. Der Kohlendioxid-AusstoB, der zu 83 Prozent aus unternehmenseigenen
emissionshandelspflichtigen Anlagen zur Energieerzeugung stammt, belief sich kon-
zernweit auf 969.000 Tonnen.
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i ‘ eigene Erzeugung % - eigene Erzeugung

Im Jahr 2007 hat wACKER flir die Standorte Burghausen und Nuinchritz das Energie-
effizienzprojekt POWER PLUS ins Leben gerufen. Ziel ist es, den spezifischen Energie-
einsatz in den beiden Werken bis Ende 2009 um zehn Prozent zu verringern (Basis:
2006). Im Jahr 2009 haben wir das Programm um den Standort KdIn erweitert. Viele
Bereiche innerhalb der Produktionsstandorte konnten den Energieverbrauch reduzie-
ren. Auf Grund der unterschiedlichen Auslastung der einzelnen Produktionsanlagen
hat sich der Energieverbrauch differenziert entwickelt. Das Werk Ninchritz konnte pro
Tonne Siloxan mehr als 30 Prozent Energie gegenliber dem Jahr 2006 einsparen. Im
Werk Burghausen hat sich der spezifische Energieeinsatz um 24 Prozent erhoht. Die
Grinde liegen in der starken Produktmixverschiebung in Richtung stromintensiver
Polysiliciumproduktion und der schwécheren Auslastung vieler Anlagen der Chemie-
bereiche wie auch der Siltronic. Der Warmeverbrauch blieb konzernweit mit 2,8 Twn
(2008: 2,8 TWn) konstant.

Sicherheit am Arbeitsplatz und in den Anlagen hat bei WACKER oberste Prioritat. Da-
mit schitzen wir unsere Mitarbeiter und Nachbarn und verhindern Umweltschaden
und Produktionsausfélle. Risiken unserer Anlagen werden nach einem zweistufigen
System analysiert. In der ersten Stufe, der Gefahrfeldanalyse, gehen wir von einem
moglichen Schadensereignis aus, beispielsweise einem Brand oder Produktaustritt.
Wir ermitteln die mdglichen Ursachen und erstellen MaBnahmen zur Prévention. In der
zweiten Stufe prifen wir besonders kritische Anlageteile auf potenzielle Fehlerquel-
len und erstellen eine Risikomatrix. Die Matrix hilft den Experten Risiken zu bewerten
und in Klassen einzuteilen. Aus den Risikoklassen leiten sie geeignete SchutzmaB-
nahmen ab.
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Ein wichtiger Pfeiler im Arbeitsschutz ist die Aus- und Weiterbildung der Sicherheits-
experten weltweit. RegelmaBig schult wACkeR in Themen der Anlagensicherheit und
des Explosionsschutzes. Interaktive Lernprogramme im Intranet erleichtern die Ein-
arbeitung neuer Mitarbeiter.

Die Initiative ,Neue Impulse im Arbeitsschutz®, die 2007 gegriindet wurde, ist im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auf die auslandischen Standorte ausgeweitet worden. In
China absolvierten die Fihrungskréfte ein Seminar zum Arbeitsschutz.

Im Geschéftsjahr 2009 ereigneten sich konzernweit 4,0 (2008: 3,7) Arbeitsunfalle pro
einer Mio. Arbeitsstunden. Damit liegt WACKER leicht Uber dem Branchendurchschnitt
der chemischen Industrie weltweit. Der Weltchemieverband icca gab 3,65 Unfélle pro
einer Mio. Arbeitsstunden fur das Jahr 2008 an.

Anzahl 2009 2008 2007 2006 2005

Unter gesellschaftlicher Verantwortung verstehen wir auch, unsere Produkte sicher
zu lagern. Wir kontrollieren Gefahrgutfahrzeuge vor jedem Beladen und weisen sie bei
Mangeln zurtick. Mit unseren Logistikdienstleistern vereinbaren wir MaBnahmen, um
die Transportsicherheit zu verbessern. Diese verfolgen wir konsequent. Alle zwei
Jahre werden Gefahrgutspediteure von wACKER auditiert. Wir nutzen international an-
erkannte Systeme, wie das Safety and Quality Assessment System (sQAs) des euro-
péischen Chemieverbandes CeFic, um die Leistungen der Spediteure zu beurteilen.
Ausbildungsstand der Fahrer, die Ausristung der Fahrzeuge und die Reaktionsfahig-
keit bei Unfallen werden dabei erfasst.

Im Geschaftsjahr 2009 verzeichneten wir fiinf Transportunfélle. Dazu zahlen wir Unfalle,
die sich bei der Distribution unserer Zwischenprodukte und Produkte ereignen, sofern
der Transport von uns beauftragt wird. Darin enthalten sind auch Zwischenfélle, die
keine negativen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt haben.

"Im Jahr 2008 wurden die Kriterien zur Erfassung und Bewertung von Transportunfallen neu definiert.
Daher liegen keine vergleichbaren Daten flr die Jahre 2006 und 2007 vor.
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WACKER stellt sicher, dass seine Produkte bei sachgerechter Anwendung keine Gefahr
fir Mensch und Umwelt darstellen. Informationen zu Produkten sind stets auf dem
aktuellen Stand. Neue Erkenntnisse flieBen zeitnah in die Risikobewertung ein. Wir
erstellen Sicherheitsdatenblatter nicht nur zu Produkten, fir die das gesetzlich ge-
fordert ist, sondern zu allen Verkaufsprodukten. wWACKER gibt mehr als 54.000 Sicher-
heitsdatenblatter in bis zu 32 Sprachen heraus.

WACKER arbeitet kontinuierlich daran, fir Mensch und Umwelt schadliche Substanzen
in Produkten und Prozessen zu vermeiden und zu verringern. Dieses Ziel verfolgen wir
auf unterschiedlichen Wegen:

/ Wir bemihen uns, schéadliche Inhaltsstoffe durch Alternativstoffe zu ersetzen

/ Wo keine Alternativstoffe bereit stehen, begrenzen wir soweit moglich die
Vermarktung von Produkten mit gefahrlichen Inhaltsstoffen auf gewerbliche
und industrielle Kunden

/ Wir entwickeln innovative Alternativen zu marktiblichen Produkten mit
schédlichen Inhaltsstoffen.

REACH verlangt in groBem Umfang Informationen lber die Eigenschaften chemischer
Produkte. Dies zieht zwangslaufig einen Anstieg gesetzlich vorgeschriebener Tier-
versuche nach sich. wACKER bemiiht sich intensiv, Tierversuche so weit wie mdglich
zu vermeiden bzw. nur solche durchzufiihren, die von der ECHA gefordert sind. Wann
immer dies moglich ist, setzen wir anerkannte Alternativmethoden wie In-vitro-Tests
ein. Wir fassen Stoffe mit gleichen Wirkmechanismen fir Untersuchungen in Gruppen
zusammen und nutzen wissenschaftliche Daten anderer Unternehmen zu gleichen
Stoffen im Rahmen der REACH-Konsortien.

Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich
zu sein. Deshalb tGbernimmt wACKER gesellschaftliche Verantwortung, vor allem im
regionalen Umfeld seiner Standorte. Wir unterstitzen besonders die naturwissen-
schaftlich-technische Ausbildung junger Menschen. Denn wir benétigen auch kiinftig
engagierte Wissenschaftler, um als forschungsorientiertes Unternehmen wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Im Jahr 2009 haben wir beispielsweise die Patenschaft flir den Regional-
wettbewerb ,Jugend forscht” in Dresden Gbernommen.

Den WACKER Silicone Award, eine der international bedeutendsten Auszeichnungen
auf dem Gebiet der Siliciumchemie, haben wir 2009 zum 13. Mal verliehen. Der mit
10.000 € dotierte Preis ging an Prof. Dr. Ulrich Schubert von der Technischen Univer-
sitdt Wien. Seine Arbeiten, etwa lber Metall-Silicium-Komplexe, und seine material-
wissenschaftlichen Studien zum Sol-Gel-Prozess sind wegen ihres Praxisbezugs
auch wirtschaftlich von groBer Bedeutung.

Die zweite Saule unseres gesellschaftlichen Engagements bilden soziale Projekte der
Kinder- und Jugendarbeit. Seit 2007 unterstliitzt WACKER das christliche Kinder- und
Jugendwerk ,Die Arche". Diese Sozialeinrichtung kiimmert sich in mehreren deutschen
Stadten um Kinder aus sozial benachteiligten Familien. Taglich ein warmes Mittag-
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essen, Hausaufgabenbetreuung, Spiele und Ausfliige — die Kinder bekommen hier,
was ihnen zu Hause fehlt. Im Jahr 2009 spendete WACKER erneut 100.000 €. Mit dem Be-
trag kann die Minchner Arche nun auch Jugendliche zwischen zwdIf und 19 Jahren
betreuen. Mit mindestens 100 Besuchern im Teenageralter rechnet das Zentrum zur
Er6ffnung des neuen Jugendbereichs im Frihjahr 2010.

Unsere Stiftung fur Katastrophenhilfe, der WACKER HILFSFONDS, unterstitzte 2009 zwei
Projekte. Mit einer Spende von 112.000 € half sie die Grundschule im zentralchinesi-
schen Dorf Fujia wieder aufzubauen. Die Schule war im Mai 2008 durch das verheerende
Erdbeben in der Region Sichuan stark beschadigt worden. Im Dezember 2009 konnten
die nun erdbebensicheren Schulgebaude fir 300 Schiler wiedererdffnet werden. In
Sri Lanka hat der WACKER HILFSFONDS seit 2005 Opfer des Tsunamis unterstiitzt. Die
Spenden von WACKER-Mitarbeitern wurden in Kosgoda eingesetzt, um Schulgebaude
wieder aufzubauen und den Unterricht von vier Klassen zu finanzieren. Obwohl der
Fonds die Kosten bis zum Jahr 2011 Ubernimmt, wurde bereits jetzt beschlossen, die
Unterstitzung zu verldngern. Jetzt sollen die Schiiler bis zum Abitur finanziell begleitet
werden. Hierzu startete im Dezember 2009 eine Spendenaktion an den internationalen
WACKER-Standorten.

Im Jahr 2007 grindeten Chemieunternehmen, darunter wWACKER, die Initiative Chem-
Delta Bavaria. Sie will die Wettbewerbsfahigkeit des slidostbayerischen Chemiedrei-
ecks ausbauen. WACKER bildet mit seinem gré8ten Standort, dem Werk Burghausen,
einen Eckpfeiler der Region. ChemDelta Bavaria setzt sich unter anderem fir eine
bessere Infrastruktur ein. Dazu z&hlt der Ausbau des Bahnverkehrs und der Autobahn
Minchen-Passau, A94. Im Jahr 2009 warb die Initiative mit einer Ausstellung im Bay-
erischen Landtag um das Engagement der Politik flir das Chemiedreieck.
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Risikobericht

Beschreibung und Erklarung zum internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement ist flir WACKER ein wichtiger Teil der Unternehmensfihrung.
Es hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu erkennen, sie angemessen zu bewerten
und gegebenenfalls durch geeignete MaBnahmen zu bewaltigen. Als Spezialchemie-
und Halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Verantwortung flr den Betrieb
unserer Anlagen und den Schutz von Mensch und Umwelt. An all unseren Produkti-
onsstandorten gibt es deshalb Mitarbeiter, die fir die Themen Anlagen- und Arbeits-
sicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risiko-
management entspricht den gesetzlichen Anforderungen und ist ein wichtiger
Bestandteil aller Entscheidungen und Geschéaftsprozesse.

Um Risiken moglichst beherrschbar zu machen, konzentriert sich WACKER darauf, sie
im Rahmen eines nachvollziehbaren, alle Unternehmensprozesse umfassenden Risiko-
management- und Kontrollsystems zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten,
zu steuern und zu Uberwachen. Die Grundlage des Risikomanagementsystems bildet
eine definierte Risikostrategie. Sie wird vom Vorstand regelmaBig Gberprift und weiter-
entwickelt. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den konzernweiten Prozessen der strate-
gischen Planung und auf dem internen Berichtswesen. Uber bestehende Risiken wird
der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vom Vorstand regelméaBig unterrichtet.

Das Risikomanagement ist daher eine konzernweite Aufgabe, in die alle Unter-
nehmensebenen eingebunden sind. Es besteht aus drei miteinander verzahnten
Elementen:

/ bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Friihwarnsystemen
/ konzernweite Risikoabdeckung
/ konzernweite Risikoabbildung

WACKER beobachtet stédndig sowohl die gesamtwirtschaftliche Lage als auch branchen-
spezifische Entwicklungen, um Risiken moéglichst frihzeitig zu identifizieren. Das
Risikomanagementhandbuch enthélt Grundsatze und Prozesse des Risikomanage-
ments. Darin beschrieben sind MeldegréBen fir Risiken und wie Risiken abgedeckt
und abgebildet werden. Die Richtlinie Risikomanagement regelt unter anderem die
Anforderungen an die Berichterstattung und wann welche Gremien informiert werden.
Im Geschaftsjahr 2009 hat WACKER diese Richtlinie aktualisiert.

Spezielle Einzelrisiken der Unternehmens- und Geschaftsbereiche werden in einer
Risikoliste erfasst. Das konzernweite Risikomanagementsystem greift auf bestehende
Organisations- und Berichtsstrukturen zurlick, erganzt um zuséatzliche Elemente.

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres
potenziellen Ergebnisbeitrags analysiert und bewertet. Zur Frilherkennung und Identi-
fikation setzen wir verschiedene Instrumente ein. In monatlichen Berichten wird der
Vorstand durch das Konzerncontrolling Gber die gegenwértige und zukiinftige Ge-
schaftsentwicklung informiert. Risiken bewerten wir in regelméaBigen Besprechungen
mit den Geschéftsbereichen und wagen sie gegeneinander ab.



/114

/ Konzernlagebericht

/ Risikobericht

Der Zentralbereich Controlling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanage-
ments umgesetzt werden, und ist dafiir zustandig, den Risikomanagementprozess
weiterzuentwickeln. Er ist verantwortlich fir das konzernweite Erfassen aller wesent-
lichen Risiken sowie flr die systematische Bewertung nach einheitlichen MaBstaben.
Da die Geschéaftsbereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist das Risikomanagement
eng mit dem Prozess des operativen Controllings verknlpft. Das operative Risikoma-
nagement ist in diesen Einheiten verankert. Ebenso eingebunden in das Risikocontrol-
ling auf Konzernebene sind die Zentralbereiche Finanzen, Rohstoffeinkauf, Material-
wirtschaft sowie Recht und Versicherungen.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentral-
bereichs Finanzen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu Wahrungs- und Zins-
sicherungsgeschaften. Detaillierte Vorgaben und Richtlinien, die unter anderem eine
Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen, geben den Handlungsrah-
men vor. Das Forderungsmanagement gegenliber Kunden und Lieferanten Uberwacht
der Zentralbereich Bilanzierung.

i Risikotiberwachung: 1
--1 Internes Kontrollsystem
1| Controlling i

Risikoidentifizierung: | Risikoabdeckung:

| | alle Geschafts- ~  |------ L )
! ! | und Zentralbereiche i | Recht und Versicherungen

! | i__| Kontrolle des Risikomanage- |
mentprozesses: Revision

{ Risikoliste \

- Grgndlage des c‘}—{ Risikomanagementhandbuch ‘
Risikomanagements: !

Lﬂ Richtlinie Risikomanagement ‘

Das interne Kontrollsystem (iks) ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagement-
systems von wAcCkEeR. Grundlagen sind systematisch gestaltete KontrollmaBnahmen,
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die KontrollmaBnahmen beinhalten in allen not-
wendigen Geschéftsprozessen das Prinzip der Funktionstrennung, das Vier-Augen-
Prinzip sowie in bestimmten Bereichen eine regelméBige Job-Rotation. Mit ihnen soll
sichergestellt werden,

/ dass Gesetze und Richtlinien eingehalten werden,

/ die Funktionsféhigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsprozesse sichergestellt
wird und

/ Vermdgensschaden vermieden werden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte
vorsatzlich oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten entstehen kénnen.
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hat das Ziel, die Ordnungs-
mé&Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung zu gewéhrleisten und sicher-
zustellen, dass regelungskonforme Konzern- und Jahresabschliisse erstellt werden.

Zusétzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks tragen Bewertungen und Analysen
dazu bei, Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu identifizieren
und zu minimieren. Standig verfolgt werden auBerdem Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften. Die fur die Finanzberichterstattung zustandigen Mitarbeiter
schulen wir umfassend und regelmaBig. Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bilan-
zierung komplexer, anspruchsvoller Teilbereiche zu verringern wie beispielsweise beim
Thema Pensionen, ziehen wir externe Experten hinzu.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine
zeitnahe und korrekte Bilanzierung aller Geschéftsvorfélle vorgenommen wird und
dass kontinuierlich zuverladssige Daten Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens vorliegen. Als wesentliche Bilanzierungsrichtlinie ist das konzern-
weit glltige Bilanzierungshandbuch von wackeR im Intranet zuganglich. Der Organi-
sationsablauf ist zudem durch Bilanzierungsrichtlinien, Buchungsanweisungen und
Organisationsrichtlinien vorgegeben. Geanderte Bilanzierungsvorschriften und Inter-
pretationen werden laufend angepasst. Die Funktionstrennung von Bilanzbuchhaltung
und Bilanzanalyse sowie Bilanzierungsstrategie stellt sicher, dass mdgliche Fehler,
bevor der Abschluss erstellt wird, identifiziert und Rechnungslegungsvorschriften
eingehalten werden. Zugriffsvorschriften im 1T-System sowie das Vier-Augen-Prinzip
in der Buchhaltung der Einzelgesellschaften wie auch bei der Konsolidierung im Kon-
zern sichern die Vollstédndigkeit und Genauigkeit der Prozesse.

Verantwortlich dafir, dass die bestehenden Regelungen auch dezentral umgesetzt
werden, sind die jeweiligen Tochtergesellschaften. Die Wirksamkeit der implementierten
Kontrollen wird durch Feedback-Gesprédche der verantwortlichen Mitarbeiter sowie
durch die laufende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen im Rahmen der monatlichen
Managementberichterstattung und systemgestitzter Testlaufe sichergestellt. Daneben
werden regelmaBig externe Prifungen sowie priferische Durchsichten zum Ende
des Geschaéftsjahres und der Quartale durchgefihrt.

Die Konzernrevision Uberprift im Auftrag des Vorstands regelmaBig in allen Unterneh-
mensteilen, die vorgegebene Funktionsweise des Risikomanagementsystems inklusive
des internen Kontrollsystems. Darlber hinaus kontrolliert sie, ob die Kontrolimechanis-
men — wie das Vier-Augen-Prinzip oder die Funktionstrennung — eingehalten werden.
Grundlage fir die Prifungen ist das Revisionshandbuch. Die Prifthemen werden vom
Vorstand nach einem risikoorientierten Ansatz festgelegt und wenn notwendig an ge-
anderte Rahmenbedingungen unterjdhrig flexibel angepasst. Auf Grund der hohen
Investitions- und Instandhaltungstéatigkeit lag der Schwerpunkt dieser internen Pri-
fungen im abgelaufenen Geschéftsjahr auf dem Thema Auftrags- und Abrechnungs-
prozesse von technischen Dienstleistungen. In China hat wACKER im Jahr 2009 neben
den planméaBigen Untersuchungen durch die zentrale Konzernrevision eine lokale
Revisionseinheit installiert, die fachlich an die Konzernrevision gebunden ist.
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Daneben wurde die Compliance-Organisation personell verstérkt. Insgesamt fuhrte
die Konzernrevision 36 Audits im Geschéftsjahr 2009 (2008: 30 Audits) durch. Der auf-
gestellte Prifplan wurde im Wesentlichen abgearbeitet, vereinzelte Themen bzw.
Punkte der Nachschau werden noch im Geschéftsjahr 2010 abgeschlossen. Die Pri-
fungen ergaben keine wesentlichen RichtlinienverstéBe.

Extern wird das Risikofriiherkennungssystem durch den Abschlussprifer im Rahmen
der Jahresabschlussprifung untersucht.

Der konjunkturelle Einbruch hat sich im Geschéaftsjahr 2009 mit einem deutlichen Um-
satz- und Ergebnisriickgang bei WACKER bemerkbar gemacht. Wir haben unsere
Planungen an die verédnderten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst.
AuBerdem konnten wir durch zahlreiche MaBnahmen - wie Stilllegung von Produkti-
onsanlagen, Kurzarbeit und Umstrukturierungen — den Nachfrageeinbruch in einigen
unserer Geschaftsbereiche entgegenwirken. Flr das Jahr 2010 erwarten wir, dass
sich die Wirtschaft langsam erholen wird. Es bestehen jedoch weiterhin konjunkturelle
Abwaértsrisiken, die diese positive Entwicklung wieder abschwéachen kénnten. Sollte
es zu einer weiteren Schwachung der amerikanischen Leitwdhrung kommen, ver-
ringert das die Absatzchancen unserer Produkte im Dollarraum. Sollte sich die Wirt-
schaft starker erholen als angenommen, kann sich das negativ auf die Rohstoff- und
Energiepreise auswirken.

Die Nachfrage aus wichtigen Abnehmerbranchen hat sich im Jahr 2009 schwéacher
entwickelt. Da WACKER sehr viele verschiedene Abnehmerbranchen bedient, konnte
die schwachere Nachfrage speziell in den Bereichen Halbleiter- und Automobilindus-
trie teilweise ausgeglichen werden durch héhere Absatzmengen an die Solarindustrie.
Dem Wettbewerbsdruck durch asiatische Hersteller begegnen wir mit einer steigen-
den Regionalisierung unserer Produktion und mit unserer Qualitats- und Kostenfiih-
rerschaft bei umsatzstarken Produkten. Nicht auszuschlieBen ist das Risiko von
Uberkapazitdten im Chemiegeschaft und einem damit verbundenen Preisdruck. Wir
begegnen diesem Risiko, indem wir unsere Produktionskapazitdten anpassen, die An-
lagenauslastung durch Mengensteuerung sichern, durch strukturiertes Preismanage-
ment, durch Prozessoptimierungen und durch das intensive Bearbeiten von Wachs-
tumsmarkten. Es ist weiterhin das Ziel, den Anteil konjunkturstabiler Produktbereiche
im Geschéftsportfolio auszubauen und in den Bereichen, in denen der Konzern tatig
ist, weltweit zu den flihrenden Anbietern zu z&hlen. Durch enge Zusammenarbeit mit
den Kunden versuchen wir friihzeitig, neue Anwendungen zu erschlieBen und damit die
Kunden langfristig an uns zu binden.

Die Halbleiterindustrie ist gekennzeichnet durch zyklische Schwankungen und einen
intensiven Wettbewerb. Daraus ergeben sich insbesondere Risiken bei Mengen und
Preisen. In Phasen starken Wachstums kommt es zu einem deutlichen Mengenwachs-
tum sowie zu Preiserh6hungen. Umgekehrt verhalt es sich in Abschwungphasen. Der
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Absatz der Mengen geht deutlich zuriick, ebenso die Preise. Die Siltronic versucht die
Risiken durch konsequentes Kostenmanagement und Flexibilitat in der Produktion zu
verringern.

Im Polysiliciumgeschéft fir die Photovoltaikindustrie sehen wir Preisrisiken und dass
weitere Wettbewerber sich in diesem Markt etablieren, die teilweise staatlich gestitzt
werden. Wir begegnen dem, indem wir unsere Produktivitdt und unsere Kostenpo-
sitionen weiter verbessern, unsere Produktionskapazitaten durch Langfristvertrage
absichern und den Kapazitatsausbau flexibel an das Marktwachstum anpassen. Die
Solarindustrie ist in den vergangenen Jahren durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) in Deutschland stark geférdert worden. Diese Férderung wird demnéchst verrin-
gert werden und die Nachfrage nach Solaranlagen im wichtigen Solarmarkt Deutsch-
land beeintrachtigen. Das Risiko, dass sich dadurch die Abnahme von polykristallinem
Reinstsilicium langfristig abschwéchen kénnte, schatzen wir nicht hoch ein.

Risiken sehen wir auf Grund moéglicher Lieferantenausfalle, durch Preiserhdhungen im
Rohstoff- und Energiesektor sowie bei der Verfligbarkeit bestimmter Rohstoffe. Die
wichtigsten Rohstoffe unterliegen einer stédndigen Risikobeobachtung. Wir minimieren
die Risiken, indem wir langfristige Liefervertradge mit Partnern abschlieBen, die eine
hohe Bonitat aufweisen, durch zentral verhandelte Einkaufsvertrage sowie durch den
Zugriff auf mehrere Lieferquellen bei ein und demselben Produkt. Die Wahrscheinlich-
keit, dass wir in der Beschaffung gréBeren Risiken ausgesetzt sind, ist eher gering.
Bei Langfristvertragen mit festen Abnahmeverpflichtungen ist es das Ziel des Rohstoff-
einkaufs, die Abnahmemengen mdglichst flexibel zu gestalten.

Risiken bestehen darin, dass wir die kiinftige Marktentwicklung nicht richtig einschétzen,
sich die Einflhrung neuer Produkte verschiebt und wir Produkte am Markt vorbeient-
wickeln. Wir begegnen diesen Risiken durch Markt- und Wettbewerbsbeobachtung bis
auf Geschéaftsfeldebene, Kunden- und Lieferanteninterviews sowie eine regelméBige
Prasenz auf den fir WACKER weltweit wichtigen Messen. Risiken, die sich aus unserer
Entwicklungsarbeit ergeben, minimieren wir, indem wir Entwicklungen gemeinsam mit
Kunden durchfihren oder in Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen.

Auf Grund unserer starken Investitionen in neue Produktionsanlagen in den vergange-
nen Jahren und in Zukunft sind wir dem Risiko der Fehlinvestition ausgesetzt. Wir
begegnen diesem Risiko, indem wir die zuklinftigen neuen Mengen beispielsweise
aus der Polysiliciumproduktion durch Kundenvertrage absichern und die Investitionen
nur in Teilabschnitten freigeben. Durch die Griindung von Gemeinschaftsunterneh-
men wie mit Samsung im Siliciumwafergeschéaft sichern wir die Auslastung unserer
Investitionen ab. Fur einige unserer Investitionen haben wir staatliche Férdermittel
beantragt, die von der Europaischen Union genehmigt werden missen. Obwohl das
Prifungsverfahren noch nicht abgeschlossen ist, gehen wir von einem positiven
Bescheid aus. Investitionsférderungen sind grundséatzlich daran geknulpft, dass
bestimmte Bedingungen in einem definierten Zeitraum erfiillt werden.
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WACKER hat zusammen mit strategischen Partnern Gemeinschaftsunternehmen ge-
grindet, um neue Markte, vor allem in Asien, zu erschlieBen. Insbesondere in China
kénnen sich Finanzierungsregelungen verédndern, die erfordern, dass wir das Eigen-
kapital erhéhen. Dieses Risiko haben wir in unseren Planungen bertcksichtigt. Die
Auslastung der Gemeinschaftsunternehmen ist durch Absatzvertrdge mit unseren
strategischen Partnern zum grdBten Teil gesichert. AuBerdem kénnen Anspriiche aus
Birgschaften und anderen Sicherheiten entstehen, die wir finanziell zu tragen haben.

WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner laufenden Geschaftstatigkeit und
aus seiner Finanzierung ausgesetzt. Als finanzwirtschaftliche Risiken definieren wir
Kreditrisiken, Marktpreisrisiken sowie Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Fir die
Steuerung dieser Risiken sind unterschiedliche Bereiche von WACKER verantwortlich.
Wir setzen origindre und derivative Finanzinstrumente ein, um die durch das operative
Geschéaft notwendigen finanziellen Bedirfnisse und Risiken zu decken und zu steuern.
Der Einsatz dieser Finanzinstrumente ist verboten, wenn kein tatsachliches oder ge-
plantes operatives Geschéaft zugrunde liegt.

Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder ein anderer Geschéaftspartner nicht
seinen vertraglich vereinbarten Verpflichtungen nachkommt. Im Wesentlichen geht es
dabei um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Risiken, die sich daraus er-
geben, verringern wir dadurch, dass wir je nach Art und H6he der jeweiligen Leistung
Sicherheiten verlangen. Dazu gehdrt der Eigentumsvorbehalt. Unsere VorsorgemaB-
nahmen umfassen auch das Einholen von Referenzen und Kreditausklinften sowie die
Auswertung historischer Daten der Geschéftsbeziehung, insbesondere des Zahlungs-
verhaltens. AuBerdem begrenzen wir Ausfallrisiken durch Kreditversicherungen.

Kreditrisiken aus anderen vertraglichen Verpflichtungen ergeben sich aus sonstigen
Finanzanlagen, kurzfristigen Bankanlagen sowie derivativen Finanzinstrumenten.
Geschafte mit Wahrungs- und Zinsderivaten sowie das Management der Liquiditat
erfolgen weltweit zentral durch den Zentralbereich Finanzen. Geldanlagen und Deriva-
tegeschéfte dirfen nur mit Banken getatigt werden, die ein Mindestrating von A der
Ratingagentur Standard & Poor’s oder einer vergleichbaren anderen Ratingagentur
haben. Fir Anlagen gelten zusétzlich noch Héchstanlagelimits und maximale Lauf-
zeiten. In Ausnahmeféllen dirfen auch mit Banken niedrigerer Bonitat innerhalb enger
Limits und Laufzeiten Anlagen getatigt oder Derivategeschafte abgeschlossen werden.
Wir gehen davon aus, dass durch diese Regelungen unsere Risikokonzentration
gering ist.
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Risiko Steuerung durch Zentralbereich

Kreditrisiken .________ Finanzen __________
Marktpreisrisiken _______________________________________ Finanzen __________ .
Liquiditatsrisiken _______________________________________ Finanzen _________ .
Wa&hrungs- und Zinsrisiken ____________________________ Finanzen _________ .

Rohstoffpreisrisiken

Der wacker-Konzern ist Marktpreisrisiken ausgesetzt sowie Risiken, die sich aus
Schwankungen im Zahlungsstrom ergeben. Dazu zahlen Wahrungs-, Zins- und
Rohstoffpreisrisiken. Wahrungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch Wechsel-
kursschwankungen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten, die nicht in Euro gehalten werden. Das resultierende Netto-
Fremdwé&hrungsexposure sichert WACKER durch derivative Finanzinstrumente ab.
Deren Einsatz ist in der Devisenrichtlinie geregelt. Wir setzen Devisenoptionen, Devi-
sentermingeschéafte und Devisenswaps ein. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend
flr den us-Dollar, den japanischen Yen sowie den Singapur-Dollar. AuBerdem begeg-
nen wir Wechselkursrisiken durch unsere lokalen Produktionsstandorte. Zinsrisiken
entstehen durch die Verdnderung der Marktzinsen. Das wirkt sich auf zukiinftige
Zinszahlungen fir variabel verzinste Aufnahmen und Anlagen aus. Sie haben damit
unmittelbaren Einfluss auf Liquiditat und Finanzlage des Konzerns. Der Einsatz von
Derivaten zur Zinssicherung ist in der Zinsrichtlinie geregelt. Zinssicherungen nehmen
wir bei identifiziertem Exposure Gberwiegend im Euro- und us-Dollar-Bereich vor. Der
Abschluss derivativer Finanzinstrumente ist in internen Richtlinien geregelt, die die
Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen und strenge Kontrollen inner-
halb des gesamten Abwicklungsprozesses verlangen.

Das Liquiditatsrisiko, das heiBt das Risiko, auf Grund einer mangelhaften Verflgbar-
keit von Zahlungsmitteln bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht
erflllen zu kdnnen, wird bei WACKER zentral gemanagt. Der Zentralbereich Finanzen
setzt effiziente Systeme ein, um Cash Management und rollierende Liquiditdtsplanung
zu steuern. Dem Finanzierungsrisiko beugt WACKER durch ausreichende Verfligbar-
keiten von Kreditlinien sowie langfristigen Schuldscheinen vor. Die Liquiditat des
Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 363,6 Mio. €. Gleichzeitig bestanden unge-
nutzte Kreditlinien von rund 940 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2009 hat WACKER seine Netto-
finanzverbindlichkeiten um 109,0 Mio. € erh6ht. Wir schatzen die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus
VerstdBen gegen Financial Covenants ergeben, sehen wir aktuell nicht.
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Bei Pensionsverpflichtungen bestehen Risiken in der héheren Lebenserwartung von
Bezugsberechtigten sowie in zusatzlichen Verpflichtungen aus Rentenerhéhungen. Der
GroBteil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist Uber die Pensionskasse
der Wacker Chemie vvag, Uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen sowie Uber Ver-
sicherungen abgedeckt. Den Hauptbeitrag leistet dabei die Pensionskasse. GeméanB
ihrer Satzung und den allgemeinen Versicherungsbedingungen betreibt sie die
Pensionsversicherung fur die in Deutschland beschaftigten Mitarbeiter von WACKER.
Kapitalanlagen der Pensionskasse sind den allgemeinen Kapitalmarktrisiken aus-
gesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen, ist das Anlageportfolio diversifiziert Gber
unterschiedliche Anlageklassen und Regionen. Im Rahmen ihres Asset-Liability-
Managements steuert und optimiert die Pensionskasse alle Verm&genspositionen mit
dem Ziel, bei vorgegebenen Risikogrenzen die erforderliche Rendite zu erreichen.
WACKER leistet als eines der Tragerunternehmen bedarfsorientierte finanzielle Zuwen-
dungen an die Pensionskasse, um eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflich-
tungen sicherzustellen. Um der gestiegenen Lebenserwartung der Bezugsberechtigten
Rechnung zu tragen, hat WACKER im Geschéftsjahr 2009 seinen Pensionsriickstellungen
einen auBerplanmé&Bigen Betrag von rund 47,9 Mio. € zugefihrt.

Schadensrisiken und Umweltschéden, fir die WACKER haftbar gemacht werden kann,
ergeben sich aus dem laufenden Betrieb der Produktionsanlagen oder méglicher-
weise aus Altlasten. Diesen Risiken begegnen wir durch vorbeugende MaBnahmen.
Flr erwartete Inanspruchnahme aus Schadens- und Umweltrisiken haben wir Riickstel-
lungen im bilanziell erforderlichen AusmaB gebildet.

Die Produktionsanlagen von wWACKER erflillen hohe Technik- und Sicherheitsstandards.
Dennoch ist es nicht auszuschlieBen, dass es zu Betriebsstdrungen kommen kann.
Die Themen Umweltschutz, Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheit haben
fUr uns eine groBe Bedeutung. Weltweit gibt es bei WACKER verbindliche Grundsatze,
Richtlinien und Uberwachungsinstrumente. Neben dem entsprechenden Versiche-
rungsschutz haben wir Notfallpldne entwickelt, die regelmaBig Uberprift und in der
Praxis trainiert werden. Ein wesentlicher Teil unserer Investitionen flieBt in die In-
standhaltung unserer Anlagen. Durch umfangreiche Instandhaltungskontrollen und
laufende Inspektionen versuchen wir, hbchstmdgliche Betriebssicherheit an unseren
Produktionsstandorten zu gewéhrleisten.
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Viele Lander wollen die Emissionen der energieintensiven Industrie aus Grinden des
Klimaschutzes reduzieren. Das gilt besonders flir den co.-AusstoB. Die Eu will dieses
Ziel durch die Vergabe von Emissionsberechtigungen an betroffene Industrieunter-
nehmen und die Energiewirtschaft erreichen. wACKER ist davon an den deutschen
Standorten Burghausen und Ninchritz betroffen. Bis zum Jahr 2012 sind Zertifikate fir
den AusstoBB von co. zugeteilt worden. Bisher hat wACKER durch den Emissionshandel
keine negativen Auswirkungen gespurt. Wie sich der européische Emissionshandel
ab 2013 konkret ausgestaltet, ist derzeit nicht klar. Nach den vorliegenden Eu-Beschlis-
sen werden groBe Teile der chemischen Industrie in das Handelssystem einbezogen.
Offen ist allerdings, welche Anteile der bendtigten Zertifikate fur die einzelnen Anlagen
kostenpflichtig sind. WACKER hat ein Frihwarnsystem installiert, das uns in die Lage
versetzt, schnell zu reagieren, falls unsere Emissionsberechtigungen flr die von uns
verursachten Emissionen nicht ausreichen sollten.

Die neue européische Chemikalienordnung REACH verpflichtet Unternehmen, chemi-
sche Substanzen zu registrieren, zu bewerten und zuzulassen. WACKER plant mehrere
tausend Stoffe registrieren zu lassen. Auf Grund des kostenintensiven Test- und
Registrierungsverfahrens kbnnen WACKER, aber auch unseren europaischen Kunden
Wettbewerbsnachteile gegeniber auBereuropdischen Wettbewerbern entstehen.

Rechtliche Risiken, die aus unterschiedlichsten steuerlichen sowie wettbewerbs-,
kartell-, vertrags- und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen sowie aus der
Produkthaftung entstehen kdnnen, begrenzen wir durch ein zentrales Vertragsmana-
gement und juristische Prifung durch unsere Rechtsabteilung. In vielen Féllen greifen
wir auf rechtliche Beratung von auBen zurlick. Patente, Marken und Lizenzen werden
von der Abteilung Intellectual Property Gberwacht und geschiitzt. Anhand von Re-
cherchen patentrechtlicher Regelungen stellen wir sicher, dass vor Aufnahme von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten geklart ist, inwieweit bereits bestehende Pa-
tente und Schutzrechte Dritter eine wettbewerbsféhige Vermarktung neu entwickelter
Produkte, Technologien und Verfahren behindern kénnte. Risiken, die uns aus Patent-
verletzungen entstehen kénnen, sind uns derzeit nicht bekannt.

Risiken aus moéglichen Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch
Compliance-Programme. Im Code of Conduct des WACKER-Konzerns haben wir Ver-
haltensregeln definiert und festgelegt, die fir alle Mitarbeiter bindend sind. Durch
Mitarbeiterschulungen steigern wir die Sensibilitat fir diese Themen und versuchen
Reputationsrisiken zu vermeiden.
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WACKER Uberprift stdndig die eingesetzten Informationstechnologien und unternimmt
alles, damit die IT-gestitzten Geschéaftsprozesse sicher abgewickelt werden kénnen.
Ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme oder ein wesentlicher Datenverlust kénnte den
Geschéftsbetrieb von WACKER erheblich beeintrdachtigen. Das IT-Sicherheits- und -Risiko-
Management hat die Aufgabe, Gefahrdungen in wirtschaftlicher Weise zu beherr-
schen. Die Grundlage daflr bildet der 1Iso-Standard 27001. Anhand einer Risikoanalyse
definieren wir flr unsere zentralen Systeme die Anforderungen hinsichtlich der Ver-
fugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten, die wir in so genannten SLAs
(Service Level Agreements) in unseren Geschéfts- und Zentralbereichen verankern.
Das Einhalten wird laufend Uberwacht und kontrolliert, damit bei Stérungen jederzeit
GegenmaBnahmen eingeleitet werden kdnnen. Fir unsere zentralen ERP-Systeme
(ErP: Enterprise Resource Planning) haben wir fir das Jahr 2009 ein Verfligbarkeits-
ziel von 99,5 Prozent vereinbart und Ubertroffen. Das erreichen wir insbesondere
durch eine hochverfligbare Auslegung unserer Systeme sowie ein damit verbundenes
Backup- und Recovery-Verfahren. AuBerdem haben wir entsprechende Vorsorge fir
den Notfall getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir nach einer einheitlichen Projektmanage-
ment-Methodik. Das stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere Systemland-
schaft integriert werden. Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im
Rahmen unseres Risikomanagements, bewerten sie und leiten gezielt GegenmaB-
nahmen ein. Um Ausfélle, Datenverlust, Datenmanipulationen und unerlaubten Zugriff
auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen wir moderne Hard- und Softwarelésungen
ein. Angriffe auf unsere IT-Systeme durch Schadsoftware begegnen wir durch effizi-
ente Schutzprogramme. Zusétzlich fiihrt WACKER in regelméaBigen Abstanden Penetra-
tionstests und Audits im In- und Ausland beispielsweise an den Internetzugangen
durch, um Angriffe von Hackern vorzubeugen.

Durch die starke Integration der IT in alle Unternehmensprozesse héatte ein langfristiger
Ausfall der zentralen 1IT-Systeme eine groBe Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Wacker Chemie AG. Auf Grund der getroffenen VorsorgemaBnah-
men stufen wir jedoch die Eintrittswahrscheinlichkeit und das damit verbundene
Risiko weiter als gering ein.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fir wACKER sind hoch qualifizierte Mitarbeiter. Wir konkur-
rieren dabei mit anderen Unternehmen um hoch qualifizierte Fach- und Flihrungskraf-
te bei gleichzeitigem Riickgang qualifizierter Bewerber. Wir begegnen diesem Risiko
mit einer Reihe von personalpolitischen MaBnahmen. Dazu gehéren ein vielféltiges
Aus- und Weiterbildungsangebot, vorbildliche Sozialleistungen und eine leistungs-
orientierte Vergltung, um Mitarbeiter langfristig zu binden. Weitere Angebote sind
eine groBe Bandbreite an Arbeitszeitregelungen und -modellen sowie Angebote zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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WACKER hat fur die Positionen im Oberen Flihrungskreis (OFK) eine detaillierte Vertreter-
regelung und Nachfolgeplanung. Damit soll bei Weggang oder Ausfall von Wissens-
und Leistungstragern jederzeit gewéhrleistet werden, dass keine Wissens- und Ent-
scheidungsliicken entstehen, die das Geschéft von wWACKER beeintrédchtigen kdnnen.
Im Rahmen der konzernweiten Nachfolgeplanung werden fir jede Stelle im oberen
Management bis zu drei mégliche Kandidaten beobachtet und einer Potenzial- und
Leistungseinschatzung unterzogen. WACKER unterscheidet zwischen kurzfristigem
(bis zu zwei Jahren) und mittelfristigem (zwischen zwei und vier Jahren) Nachfolgebe-
darf. Unabh&ngig davon wurde fiir jeden ofFk-Mitarbeiter bei langerer Abwesenheit
oder Krankheit ein Stellvertreter benannt.

In der zweiten Jahreshélfte 2009 hat sich das Risiko einer weltweiten Pandemie durch
die Ausbreitung der Schweinegrippe stark erhdht. WACKER hat seit 2005 einen Pandemie-
Vorsorgeplan. Er hilft im Krisenfall gesundheitliche Risiken fir Mitarbeiter zu minimieren
und die Geschéaftsprozesse aufrechtzuerhalten. Er enthélt Richtlinien und Verfahrens-
anweisungen zum Umgang mit erkrankten Mitarbeitern, Vorschriften tber Reisen in
betroffene Regionen und Regeln flr Zutrittskontrollen an den Standorten. AuBerdem
halten wir Grippemedikamente und Hilfsmittel wie Handschuhe und Desinfektionsmittel
vor, die im Pandemiefall zum Einsatz kommen.

Auf Grund der Weltwirtschaftskrise kam es zu Abschwungbewegungen, die nur
schwer einzuordnen waren. Dennoch sind wir in unseren Planungen fiir das Jahr 2009
bereits von einem deutlich geringeren Wirtschaftswachstum ausgegangen. Durch
gezielte MaBnahmen haben wir den Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise auf unser
Unternehmen gegengesteuert.

Unser zentrales Risikomanagement fasst alle Risiken zusammen, die von den Ge-
schéftsbereichen, den Zentralbereichen und den einzelnen Regionen angezeigt
werden. Aus den im Bericht erlauterten Risiken sind fiir den Vorstand keine einzelnen
oder aggregierten Risiken zu erkennen, die die Fortfilhrung des Unternehmens
wesentlich gefdhrden kénnten. Wir sind nach wie vor zuversichtlich, dass WACKER
strategisch und finanziell so gut aufgestellt ist, dass das Unternehmen die Chancen,
die sich ihm bieten, zu nutzen vermag.
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Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 und dem Aufstellungstermin des
Konzernabschlusses am 26. Februar 2010 sind keine wesentlichen Ereignisse einge-
treten. Es haben sich auch keine grundséatzlichen Verdnderungen des Wirtschafts-
und Geschéftsumfelds ergeben, indem wir tétig sind.

Die rechtliche Unternehmensstruktur wie auch die Organisationsstruktur blieben in
den ersten zwei Monaten des neuen Geschéftsjahres 2010 unveréndert.
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Prognosebericht

Nachdem wir im Prognosebericht 2008 auf Grund der schwierigen weltwirtschaftlichen
Lage fur das Geschéftsjahr 2009 von einem Riickgang beim Umsatz und beim EBITDA
ausgegangen sind, erwarten wir flir das Geschéftsjahr 2010 wieder steigende Um-
satze und Ertrége. Sollte sich die Weltwirtschaft dauerhaft und nachhaltig erholen,
gehen wir davon aus, dass Umsatz und Ertrédge auch im Jahr 2011 steigen. Wir sind
davon Uberzeugt, dass WACKER mit seinen Produkten, seiner globalen Prédsenz, seinem
hohen Produktions- und Anlagen-Know-how, seinen Mitarbeitern und seinen lang-
jéhrigen Kundenbeziehungen Uber Starken verflugt, die daflr sorgen, dass das Unter-
nehmen langfristig erfolgreich bleibt.

Die Weltwirtschaft befindet sich nach dem starken Einbruch Ende des Jahres 2008
und im ersten Quartal 2009 wieder auf Wachstumskurs. Wirtschaftsforscher gehen da-
von aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2010 wieder wachsen wird, wenn auch nur
auf einem niedrigen Niveau. Gestitzt wird diese Entwicklung durch die staatlichen
Konjunkturprogramme und die liquiditatsgetriebene Geldpolitik der Zentralbanken.
Inwieweit der Aufschwung nachhaltig und selbsttragend ist, bleibt offen. Die Weltbank
geht davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2010 um 2,7 Prozent wachsen wird.
Fir das Jahr 2011 erwartet sie ein Wachstum von 3,2 Prozent.

Die us-Wirtschaft wird im Jahr 2010 wieder wachsen und die stérkste Rezession der
Nachkriegszeit beenden. Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (0ECD) prognostiziert einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,5 Pro-
zent. Im Jahr 2011 soll sie um 2,8 Prozent steigen. Die Wirtschaftsexperten rechnen
nach wie vor mit einer langsamen wirtschaftlichen Erholung. Vor allem die hohe
Arbeitslosigkeit wirkt sich weiterhin negativ auf die privaten Konsumausgaben aus.
Sie machen etwa zwei Drittel des Bruttoinlandsprodukts aus.
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China | m————————— .o 89
Japan __________________ — - el e 18
Europa ________________ — il e 09
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Quellen: Weltweit: Weltbank, USA: OECD, Asien: ADB, China: ADB, Japan: OECD, Europa: OECD, Deutschland: OECD

Das Wachstum in Asien wird im Jahr 2010 deutlich zulegen. Die Asiatische Entwicklungs-
bank rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 6,4 Prozent. Vor allem die
beiden groBen Volkswirtschaften China und Indien werden weiter wachsen. Fir Indien
erwartet die ADB im Jahr 2010 einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 7,0 Prozent,
fur China einen von 8,9 Prozent. Nach wie vor gestitzt wird das Wachstum in China
durch Infrastrukturprojekte der Regierung. Deutlich hinter diesem Wachstum zuriick
bleibt Japan. Die oecb geht flr das Jahr 2010 von einer Zunahme des Bruttoinlands-
produkts von 1,8 Prozent aus, im Jahr 2011 soll es um 2,0 Prozent zulegen.
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Auch Europa und Deutschland wird eine Rickkehr zu positivem Wachstum prognos-
tiziert. Die oEcD erwartet flr den Euroraum im Jahr 2010 einen Anstieg um 0,9 Prozent,
im Jahr 2011 einen von 1,7 Prozent. Etwas starker kénnte das Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland steigen. Nach Schatzungen der oecb wéchst es im Jahr 2010 um 1,4 Pro-
zent, im Jahr 2011 um 1,9 Prozent. Das Wachstum wird vor allem durch eine Zunah-
me der Exporte getragen.

Der Markt fir Halbleiter soll sich nach Einschatzung des Marktforschungsinstituts
Gartner im Jahr 2010 erholen. Die Experten rechnen damit, dass der weltweite Absatz
von Siliciumwafern nach verkaufter Flache gegeniber dem Vorjahr um gut 23 Prozent
zunehmen wird und damit wieder das Niveau von 2008 erreicht. Im Jahr 2011 prognos-
tiziert Gartner einen weiteren Anstieg um rund neun Prozent. Der Umsatz mit Silicium-
wafern fur die Halbleiterindustrie wird nach Ansicht der Experten ebenfalls wachsen,
und zwar um gut 22 Prozent im Jahr 2010 und um rund zwdIf Prozent im Jahr 2011.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

§ Branchen Einfluss Wirtschaftskrise Entwicklung 2010/2011 §
§ Bauindustrie .______________ Deutlicher Rickgang ______________ WachstuminAsien ________________ ‘
Photovoltaikindustrie ______________ Wachstum __________________________ Starkes weiteres ___________________
| Wachstum, aber zyklisch i
! Halbleiterindustrie ________________ Deutlicher Rickgang .~ Erholung, aber weiter .~ ‘
; stark zyklischer Markt ;
‘ Energie/Elektro ____________________ Leichter Rickgang .. ______________ Wachstum .
! Chemieindustrie ___________________ Deutlicher Riickgang ______________ Erholung ____________________________ i

Die epiA (European Photovoltaic Industry Association) geht davon aus, dass der Markt
fur Photovoltaik in den Jahren 2010 und 2011 kraftig wachsen wird. Die neu installierte
Photovoltaikleistung soll von 6,8 Gigawatt (Gw) im Jahr 2009 auf 10,8 Gw im Jahr 2010
steigen, im Jahr 2011 auf 13,8 Gw. Besonders in den usA erwartet die EPIA deutliche Zu-
wachsraten. Zum ersten Mal kénnte die neu installierte Leistung im Jahr 2010 dort
héher sein als in Deutschland. Ab 2011 wird sich nach Angaben der EPIA auch die neu
installierte pv-Leistung in China nennenswert erhdhen, auf 600 mw. Die Polysilicium-
produktion wird sich in den ndchsten Jahren weiter erhéhen, da WACKER wie auch an-
dere Hersteller ihre Kapazitdten ausbauen. Im Jahr 2010 soll die weltweite Polysilicium-
produktion auf (iber 100.000 Tonnen ansteigen, was zu Uberkapazitaten im Markt
fihren kann.
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§ Neu installierte CAGR' §
} PV-Leistung (MW) 10-11 |
2011 2010 %
‘ Deutschland _________________________ 3.200 _____ 2800 _________ 14 ‘
| Spamien_____ 600 500 20 |
‘ Ubriges Europa __________ 3.310 2190 51 ‘
USA 3.400 _____ 3.000 13
 Japan 1200 1.000 20 |
|V Asien 1300 700 86 |
| Ubrige Welt 800 600 33 |

Quellen: European Photovoltaic Industry Association EPIA, Global Market Outlook for Photovoltaics until 2013
T"CAGR: compound annual growth rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

Die chemische Industrie wird im Jahr 2010 héhere Umsatz- und Produktionszahlen
erreichen als im Vorjahr. Die Erholung wird aber nur langsam vorankommen. Nach An-
sicht des vci wird die deutsche Chemieproduktion um finf Prozent zulegen, der
Gesamtumsatz der Branche um etwa sechs Prozent. Die Kapazitdtsauslastung bleibt
jedoch nicht befriedigend. Besondere Chancen sieht der vci fir die chemische In-
dustrie in den Schwellenldndern. Vor allem in China und Indien wird in den nachsten
Jahren der Bedarf wichtiger Abnehmerbranchen weiter steigen. WACKER hat sich
bereits friihzeitig auf diese Entwicklung eingestellt und wird seine Produktionskapa-
zitaten insbesondere in China in den nachsten zwei Jahren weiter ausbauen.

Eine moderate Belebung der weltweiten Bauindustrie erwartet das Marktforschungs-
institut Global Insight flr das Jahr 2010, was sich mit den Erwartungen des Geschéfts-
bereichs WACKER POLYMERS deckt. Die weltweiten Bauaktivitdten sollen laut Global In-
sight im Jahr 2010 um 0,4 Prozent zunehmen. Im Jahr 2011 wird es dann zu einem
hoéheren Anstieg des Markts kommen. Verantwortlich dafiir ist in erster Linie der Be-

reich Infrastrukturprojekte, der getragen wird von den staatlichen Konjunkturprogram-

men und der Notwendigkeit der Lander, in die Infrastruktur zu investieren. Vor allem
in Indien und in China wird ein starkeres Wachstum erwartet als in anderen Landern.
WACKER POLYMERS und WACKER SILICONES wollen von diesem Wachstum profitieren
und haben im Jahr 2009 in Indien ein eigenes technisches Kompetenzzentrum eréffnet,
in China ist WACKER mit zwei technischen Kompetenzzentren vertreten. Mit der Inbe-
triebnahme des Standorts Nanjing beliefern wir unsere Kunden mit Dispersionen und
Dispersionspulvern seit 2009 direkt aus China. Global Insight schatzt, dass die welt-
weite Bauindustrie bis zum Jahr 2013 durchschnittlich um 2,2 Prozent wachst.
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Quelle: Global Insight

Der Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zvel) erwartet fir das
Jahr 2010, dass sich die deutsche Elektroindustrie wieder erholt. Er geht von einem
Produktionswachstum von sechs Prozent aus. Langfristig sind das Wachstum und
der Nachholbedarf in vielen Schwellenl&dndern wichtige Treiber fir die weltweite Elektro-
nikindustrie. Die asiatische Elektronikindustrie rechnet 2010 mit einem langsamen
Aufschwung. China, Japan, Taiwan und Sidkorea erwarten einen Anstieg ihrer Elektro-
technik- und Elektronikproduktion.

WACKER hat — wie berichtet — im Geschéftsjahr 2009 die Strategien in den Geschéafts-
bereichen WACKER sILICONES und Siltronic optimiert und weiterentwickelt. Zum 1. Januar
2010 hat der bisherige Geschéaftsbereich WACKER FINE CHEMICALS seinen Fokus
verstarkt auf die Biotechnologie gerichtet und ist umfirmiert worden. Er heiBt jetzt
WACKER BIOSOLUTIONS.

WACKER hat am 14. Januar 2010 bekanntgegeben, dass der Standort Kempten im Laufe
des Jahres 2011 geschlossen wird. Dort produziert das Unternehmen pyrogene Kiesel-
saure. Die WerkschlieBung ist Teil der angekiindigten StrukturmaBnahmen im Ge-
schéaftsbereich WACKER SILICONES. WACKER will die Produktionsvolumina von Kempten
auf seine bestehenden GroBanlagen in Burghausen und Niinchritz tUbertragen und
dort auf diese Weise die Auslastung optimieren. Auf Grund dieser MaBnahme hat WACKER
eine ergebniswirksame Wertminderung im Anlagevermdgen von 3,5 Mio. € und eine
Rickstellung in H6he von 5,5 Mio. € gebildet, die im Abschluss des Geschaftsjahres
2009 bertcksichtigt sind.

Weitere wesentliche Anderungen in der Geschéftspolitik und der organisatorischen
Ausrichtung sind aus heutiger Sicht nicht vorgesehen. Wir gehen davon aus, dass das
internationale Geschéaft wie schon in den vergangenen Jahren an Bedeutung gewinnt
und wir unser Produktions-, Vertriebs- und Servicenetz ausbauen werden.

Wir erwarten flr das Jahr 2010, dass die Weltwirtschaft wachsen wird und sich nach
dem tiefen Einschnitt im Jahr 2009 wieder erholt. Ob es zu einem sich selbsttragenden
Aufschwung kommt, bleibt allerdings fraglich. Einige Indikatoren sprechen fir eine
Erholung auf niedrigem Niveau. Wachstumsimpulse sehen wir vor allem in den so ge-
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nannten BRIC-Staaten. Im Jahr 2011 kdnnte sich die Erholung fortsetzen. Das Niveau
aus dem Jahr 2008 wird aber auch dann noch nicht erreicht sein.

WACKER wird sein Engagement in China weiter ausbauen. Im Mittelpunkt stehen hier-
bei der Aufbau und die Inbetriebnahme weiterer Produktionskapazitdten fur Siloxan
und pyrogene Kieselsaure am Standort Zhangjiagang. Im Fokus bleibt auch der schnelle
Ausbau unserer Polysiliciumproduktion in den kommenden zwei Jahren, um am wei-
teren Wachstum der Photovoltaikindustrie zu partizipieren.

Mit der strategischen Neuausrichtung seit dem 1. Januar 2010 konzentriert sich der um-
benannte Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS — vorher WACKER FINE CHEMICALS —
auf die zwei Markte Lebensmittelindustrie und Life Science. Die neue Organisation
richtet sich dabei konsequent auf die Méarkte aus. Ziel dieser strategischen Fokus-
sierung ist es,

/ die Kompetenzen fir diese Markte auszubauen,

/ die guten Marktpositionen bei den Produkten Cystein, Cyclodextrin
und Kaugummirohmasse zu starken und

/ biotechnologische Prozesse zu entwickeln und zu kommerzialisieren.

Fir das Geschaftsjahr 2010 gehen wir davon aus, dass der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr im Konzern steigen wird. In erster Linie dafiir verantwortlich ist eine Zunahme
der Absatzmengen, die auf niedrigem Niveau langsam wieder ansteigen. Nach wie vor
ist die weitere wirtschaftliche Entwicklung nur schwer einzuschétzen, da viele Unsi-
cherheiten bestehen. Vor diesem Hintergrund ist keine verlassliche, quantifizierbare
Prognose mdéglich. Beim EBITDA rechnen wir ebenfalls mit einem Anstieg gegentber
dem Vorjahr. Beim Konzernjahresiiberschuss erwarten wir im Jahr 2010 wieder ein deut-
lich positives Ergebnis. Wir gehen davon aus, dass der Dollar nachhaltig eher schwach
bleiben wird, was uns belastet. Die Rohstoff- und Energiekosten werden im Jahr 2010
aus unserer Sicht steigen. Der Anstieg resultiert aber vor allem aus unserem gréBeren
Mengenbedarf. Die Preiseffekte sind insgesamt gering.

Der Markt fur Halbleiter wird im Jahr 2010 seine Erholung fortsetzen. Das wird sich
positiv auf die Kapazitatsauslastung auswirken und voraussichtlich auch auf die Preise.
Die Nachfrage steigt vor allem bei 300 mm Wafern. Wir gehen davon aus, dass es

bei Siltronic zu einem Umsatzanstieg kommt.

Flr den Geschaftsbereich WACKER SILICONES rechnen wir im Jahr 2010 mit einem leich-
ten Umsatzanstieg. Das Wachstum kommt vor allem aus Asien, wo die Nachfrage
nach Siliconprodukten weiter steigen wird. Es ist geplant, den Standort flr Silicon-
emulsionen in Duncan, usaA, Ende 2010 zu schlieBen und die Produktion am WACKER-
Standort in Adrian fortzufihren.

Im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erwarten wir flr das Jahr 2010 einen Men-
genanstieg. Asien bleibt der am schnellsten wachsende Markt. Mit der Inbetriebnah-
me des Produktionsstandorts Nanjing kann WACKER den wichtigen chinesischen
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Markt bestens bedienen und in dieser Region seine Umséatze weiter erhéhen. Regio-
nale Wachstumschancen sehen wir auch in Osteuropa.

WACKER erwartet, dass die Produktionsmengen und die Nachfrage fir Polysilicium
weltweit in den né&chsten beiden Jahren weiter steigen werden und die Preise voraus-
sichtlich nachgeben. Dabei gewinnt die Photovoltaikindustrie als Abnehmer eine
immer gréBere Bedeutung gegentber der Halbleiterindustrie. Der Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON hat einen groBen Teil seiner Polysiliciumproduktion durch Lang-
fristvertrdge abgesichert. Die Produktionskapazitdten werden durch die Ausbaustufe
Poly g in Ninchritz erweitert. In der zweiten Jahreshélfte 2011 soll dort die Anlage
hochgefahren werden. Eine wichtige Aufgabe in den kommenden zwei Jahren ist es,
Produktivitdtsfortschritte zu erzielen und die Kostenpositionen weiter zu verbessern,
um die Kosten- und Technologieflihrerschaft gegenliber unseren Wettbewerbern zu
sichern.

Im Geschaftsjahr 2010 soll der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
prozentual zweistellig steigen. Die bereits bestehende ampP-Anlage (GMP: Good Manu-
facturing Practice for Active Pharmaceutical Ingredients) in Jena ist auf die doppelte
Produktionsflache erweitert und im Méarz 2010 vollstédndig in Betrieb genommen wor-
den. Mit dem Ausbau stellt WACKER seinen Kunden ausreichende Kapazitaten bereit,
Biopharmazeutika zu produzieren, die sich bereits in einer spaten Entwicklungsphase
befinden.

Die finanzielle Stabilitdt des Konzerns bleibt auch in den kommenden zwei Jahren im
Fokus. Die wichtigsten FinanzierungsmaBnahmen haben wir bereits in den Jahren
2008 und 2009 erfolgreich abgeschlossen. WACKER verfligt damit Uber eine gesicherte
Finanzierung tber die kommenden zwei Jahre hinaus. Der Netto-Cashflow wird im
Jahr 2010 leicht negativ sein. Die Grinde dafir liegen darin, dass wir im Geschaftsbe-
reich WACKER POLYSILICON flir bereits erhaltende Anzahlungen aus Langfristvertragen
jetzt unsere Lieferverpflichtungen erflllen und dass wir nach wie vor kraftig investieren.
Die Eigenkapitalquote dirfte im Jahr 2010 leicht Gber dem Vorjahr liegen.

Die Dividendenpolitik orientiert sich grundsétzlich daran, mindestens 25 Prozent des
Jahresergebnisses an die Aktionare auszuschitten, vorausgesetzt die wirtschaftliche
Situation erlaubt dies und die beschlieBenden Gremien stimmen zu.

Die Sach- und Finanzinvestitionen werden in den beiden kommenden Jahren nicht
mehr so hoch sein wie in den vorherigen Geschaftsjahren. Im Jahr 2010 werden sie
sich auf einen Betrag zwischen 600 und 700 Mio. € belaufen. Im Jahr 2011 werden sie in
ahnlicher GréBenordnung liegen. Der GroBteil dieser Investitionen flieBt in unsere
strategischen Wachstumsprojekte im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON. Auch in
den Jahren 2010 und 2011 werden die Investitionen Uber den Abschreibungen liegen.
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WACKER hat die Weichen fir die mittelfristige Finanzierung des Unternehmens bereits
in den Jahren 2008 und 2009 gestellt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 verfigt
WACKER Uber genutzte und ungenutzte Kreditlinien von 1,3 Mrd. €. In den kommenden
beiden Jahren stehen keine gréBeren Verldngerungen von auslaufenden Kreditfazili-
taten an.

In den kommenden Jahren werden wir unsere Anstrengungen fir die strategischen
Schlisselprojekte im Bereich Forschung und Entwicklung erhéhen. Wir planen im
Jahr 2010 mehr als 20 Prozent des F&E-Budgets fir diese Projekte aufzuwenden. Die
Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung insgesamt werden im Jahr 2010 mehr
als funf Prozent Uber denen des Vorjahres liegen.

Beim Einkauf von Silicium und Strom hat wACKER im Geschaftsjahr 2009 groBe Teile
der benétigten Mengen fir das Jahr 2010 bereits zu festen Vertragspreisen sichern kén-
nen. Bei Ethylen und Methanol haben wir Mengen und Konditionen fir das Jahr 2010
vereinbart, die tatsdchlichen Bezugspreise ergeben sich aus den Marktbedingungen
im Jahresverlauf.

In den n&chsten beiden Jahren arbeiten wir daran, unsere Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten sowohl bei Rohstoffen als auch bei Technischen Gitern und Dienstleistun-

gen zu verringern. Grundlage filr dieses Projekt ist eine Analyse, die wir im Jahr 2009
vorgenommen haben. Ziel ist es, mehr Wettbewerb herzustellen, um unsere Verhand-

lungspositionen in puncto Preis, Vertragsmanagement und Laufzeiten zu verbessern.

Starken will WACKER in den n&chsten Jahren den strategischen Einkauf, da Beschaf-
fungserfolge in erster Linie dort identifiziert werden. Da die Anforderungen an das Be-
schaffungsmanagement in den ndchsten Jahren weiter steigen, wird WACKER die
Mitarbeiter in diesem Aufgabenfeld noch intensiver schulen und ihre Qualifikation
steigern. Geplant sind vor allem interdisziplindre Weiterbildungskurse und Verhand-
lungstrainings.

Die wichtigste Aufgabe im Bereich Logistik wird der Einstieg in die systematische Ana-
lyse und Optimierung des weltweiten Distributionsnetzwerks sein. Gemeinsam mit den
Geschéftsbereichen wollen wir den weiteren Produktionsaufbau mit durchdachten
Materialflusskonzepten begleiten. Weiter vorantreiben werden wir die konzernweite
Standardisierung von Prozessen in der Versorgungslogistik und der Warenlibernahme.

Durch die nach wie vor hohen Ausbauinvestitionen von WACKER liegt der Fokus im
Technischen Einkauf in den Jahren 2010 und 2011 darauf, das GroBprojektgeschaft op-
timal zu unterstltzen. Das betrifft die Investitionsprojekte in Ninchritz und die Aus-
baustufe 2 der Produktion flir hochdisperse Kieselsédure in Zhangjiagang. Ziel ist es,
die vorgegebenen Qualitdtsanspriiche zu erreichen, die geplanten Investitionskosten
dabei nicht zu Uberschreiten und die planméaBige Inbetriebnahme sicherzustellen.
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In den néchsten beiden Jahren wird WACKER weitere neue Produktionskapazitaten in
Betrieb nehmen. Der Schwerpunkt liegt dabei nach wie vor auf dem Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON. In Ninchritz soll im Jahr 2011 die Polysiliciumproduktion auf-
genommen werden. Fir den méglichen Polysiliciumstandort in Tennessee, USA, wird
WACKER im Jahr 2010 Planungsarbeiten durchflhren, unter anderem fir die Einreichung
von Genehmigungsunterlagen.

§ Standort Projekt Neue Kapazitaten Inbetriebnahme

Jena__________________ Erweiterung Produktions- _____ = 2010 . ________
] anlage fur Pharmaproteine ;
| Zhangjiagang ________ Siloxan und pyrogene 210.000t/a 2010/2011
| Kieselsdure |
¢ Nunchritz____________ Poly-Ausbaustufe 9 _____________ 10.000t/a _____________________ 2011+ i

Ein Schwerpunkt fur die ndchsten Jahre ist das Thema Verfahrensentwicklung. Ziel ist
es, die Kosten- und Qualitatsfihrerschaft in der Produktion weiter auszubauen bzw.
sie dort zu erreichen, wo WACKER sie noch nicht einnimmt. Wir haben den Anspruch,
Technologien stédndig weiterzuentwickeln und sie nicht einfach zu kopieren. Dazu wird
WACKER das Netzwerk zu Universitaten und Hochschulinstituten ausbauen, um den
Transfer neuester Technologieentwicklungen und Engineeringmethoden zu ermdglichen.
WACKER biindelt seine vielfaltigen Kompetenzen in diesem Bereich in einer zentralen
Verfahrensentwicklung als Teil des Innovationsmanagements.

Parallel dazu werden wir die Engineeringprozesse lber die Regionen hinweg weiter
standardisieren und optimieren. Daflir haben wir sowohl in China als auch in den usa
eine eigene Ingenieurtechnik aufgebaut, die eng mit der Ingenieurtechnik in Deutsch-
land zusammenarbeitet. Zusammen mit anderen MaBnahmen wird somit sicherge-
stellt, dass die Ingenieurkompetenz auch im Ausland erhéht wird.

Die Instandhaltungskosten werden im Geschéftsjahr 2010 moderat steigen. Wesent-
licher Grund daflir sind die erheblichen Anlagenzugange in den vergangenen Jahren,
insbesondere im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON.

Die Einstellung neuer Mitarbeiter steuern wir im Geschéftsjahr 2010 bedarfsgerecht.
Trotz des zu erwartenden wirtschaftlichen Aufschwungs werden wir bei der Neu-
besetzung von Stellen vorsichtig sein. Die Beschéftigtenzahl wird im Jahr 2010 voraus-
sichtlich um rund 300 Mitarbeiter steigen. Das hangt in erster Linie mit unseren Aus-
bauprojekten im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON zusammen. Weiter wachsen
wird in den kommenden zwei Jahren entsprechend der Marktentwicklung auch die
Zahl der Mitarbeiter in China. Die Zahl der Ausbildungsplatze halt wACKER konstant.
Das Thema Nachwuchsgewinnung nimmt unverandert einen hohen Stellenwert im
Konzern ein.
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Auf Grund der Analysen zur Demografie haben wir uns zehn strategische Ziele ge-
setzt, um unter anderem qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und an WACKER zu bin-
den. Fir erfolgskritische Berufsbilder, wie das des Ingenieurs, richtet wACKER kunftig
Talentpools ein. Sie helfen den Geschéafts- und Zentralbereichen anhand definierter
Schlisselkriterien geeignete Nachwuchskréfte auszuwahlen und zu entwickeln.

WACKER steuert seine operativen Prozesse mit Hilfe des Integrierten Management-
systems (IMs). Im Jahr 2010 werden wir alle Standorte in den usa und der Tochterge-
sellschaft wACKER Greater China nach 1so 9001 (Qualitat) und 1so 14001 (Umweltschutz)
zertifizieren. Im Arbeitsschutz wollen wir die Unfallhaufigkeit (Zahl der Arbeitsunfélle
pro einer Mio. Arbeitsstunden) von 3,8 im Jahr 2007 bis 2011 halbieren. Im Jahr 2010
werden wir den Anforderungskatalog flr das Arbeitsschutzmanagementsystem oHsAS
entwickeln. Ziel ist es, dass alle wACKER-Standorte nach diesem weltweit anerkannten
System bis Ende 2011 zertifiziert werden. wACKER Greater China wird im Jahr 2010
daran arbeiten, die wichtigen Produktionsgesellschaften als nationale umweltfreund-
liche Unternehmen durch das Environmental Protection Bureau bestétigen zu lassen.

Das Erarbeiten, Einreichen und Aktualisieren der Registrierungsdossiers flir REACH
wird uns Uber die nachsten zehn Jahre weiter beschaftigen. Bis Ende 2010 muss
WACKER in der EU alle Stoffe nach dem neuen Klassifizierungs- und Kennzeichnungs-
system der Vereinten Nationen, GHs, neu einstufen. In Korea missen alle Stoffe
bereits Mitte 2010 neu klassifiziert und gekennzeichnet werden.

Das Chancenmanagementsystem ist im wACKER-Konzern als Instrument auf der
Ebene der Geschaftsbereiche und auf Konzernebene verankert. Operative Chancen
identifizieren und nutzen wir in den Geschaftsbereichen, da sie Uber das notwendige
detaillierte Produkt- und Markt-Know-how verfligen. WACKER setzt kontinuierlich
Marktbeobachtungs- und Analyseinstrumente ein, z. B. zur strukturierten Auswertung
von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten. Zudem greifen wir fir die Beurteilung
zuklnftiger Chancen auch auf Kundeninterviews zurlick. Die Kontrolle — wie WACKER
Chancen wahrnimmt — erfolgt Gber Kennzahlen (Rolling Forecast, Ist-Berichterstat-
tung).

| e
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Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen
oder mdgliche Akquisitionen, Kooperationen und Partnerschaften — werden auf
Vorstandsebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des jahrlichen Strategieent-
wicklungs- und Planungsprozesses und bei aktuellen Themen in den turnusméaBigen
Vorstandssitzungen. Anhand von unterschiedlichen Szenarien werden Risiko-Chancen-
Profile fir diese Themen entwickelt und zur Entscheidung gebracht.

WACKER wird sich in den néchsten Jahren konsequent darauf ausrichten, die zukinf-
tigen Wachstumsmarkte wie Brasilien, China, Indien und Russland mit entsprechen-
den WACKER-Produkten zu bedienen und seine starke Position in den etablierten
Markten wie Europa und den usaA weiter zu behaupten. In den Zukunftsmérkten sehen
wir die gréBten gesamtwirtschaftlichen Wachstumschancen. Oberstes Ziel ist es,
vor allem in China, dem heute schon zweitgréB8ten Chemiemarkt der Welt, die Umsétze
deutlich zu steigern und profitabel zu wachsen. Sollte sich die wirtschaftliche Erholung
im Jahr 2010 splrbar fortsetzen, sehen wir Chancen, das Absatzvolumen in unserem
Chemiegeschaft starker zu steigern als geplant.

- e

Gesamtwirtschaftliche Chancen _______________ . !

Branchenspezifische Chancen

Gutes Produktportfolio fir die Megatrends Energie,
Wohlstandszuwachs, Urbanisierung und Digitali-
sierung

Unternehmensstrategische Chancen ________________ . 1

Ausbau unserer Produktionskapazitaten

3 Neuausrichtung des Geschéftsbereichs

} WACKER BIOSOLUTIONS

‘ Neue hochqualitative Produkte durch Innovationen

Leistungswirtschaftliche Chancen _____________ |

Héhere Produktivitat der Anlagen
Schnellere Inbetriebnahme der Polysiliciumanlagen }
Ausbau der Vertriebsorganisation und Aufbau ‘
technischer Kompetenzzentren :
Regionenspezifische Produktentwicklung durch ‘
geschlossene Wertschépfungskette bei Dispersionen 3
und Dispersionspulvern

Die wichtigsten Treiber fir das weitere Wachstum sind die groBen globalen Mega-
trends, die WACKER mit seinem Produktportfolio in hervorragender Weise bedient und
die uns branchenspezifische Chancen einrdumen.

An erster Stelle steht dabei das Zukunftsthema Energie und hier vor allem die Solar-
industrie. Die endlichen Vorkommen von fossilen Energietrdgern wie Ol und die zu-
nehmende Bedeutung des Klimaschutzes fihren dazu, dass immer mehr regenerative
Energiequellen in immer mehr Ladndern der Welt genutzt werden. Der Preisriickgang
bei Solarmodulen und -zellen, aber auch bei den Ausgangsmaterialien im Jahr 2009
hat dazu beigetragen, dass Solarstrom zunehmend wettbewerbsfahiger wird. Das wird
die Nachfrage nach Solaranlagen weiter erhdhen. Der Geschéaftsbereich wACKER
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PoOLYSILICON als Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium und als Kosten- und
Qualitatsfuhrer wird davon profitieren. wACKER will die steigende Nachfrage nach
polykristallinem Reinstsilicium mit dem weiteren Ausbau seiner Kapazitéaten begleiten.

Der Geschaftsbereich wWACKER POLYMERS mit seinen innovativen Produkten, beispiels-
weise im Bereich der Warmedammung, trégt entscheidend dazu bei, Energie zu sparen
und den AusstoB von Treibhausgasen zu senken. Mit der Inbetriebnahme der gréBten
Produktionsanlage fir Dispersionspulver in Nanjing sind wir in der Lage, die stark
wachsende chinesische Bauindustrie mit qualitativ hochwertigen Dispersionspulvern
zu versorgen. Die chinesische Regierung hat das Thema Energiesparen als eines der
wichtigsten Umweltschutzziele flr die ndchsten Jahre proklamiert. WACKER kann mit
seinen Produkten einen wichtigen Beitrag dazu leisten.

Das Zukunftsthema Energie wird auch von unseren Kunden und Entwicklungspartnern
aus der Industrie entscheidend vorangetrieben. Speziell fir die Hersteller von LEDs,
lichtemittierenden Dioden, entwickelte WACKER SILICONES optische Hochleistungs-
silicone, mit denen sich hitze- und lichtstabile Linsen erzeugen lassen. Das geschieht
direkt auf dem LED-Chip, ohne Spritzguss- und Abformprozesse, in einem einzigen
Arbeitsschritt. Ein derart vereinfachtes Verfahren senkt die Fertigungskosten und er-
schlieBt die Zukunftstechnologie LED fur den Massenmarkt.

Der zunehmende Wohlstand in der Wachstumsregion Asien und in den Schwellen-
I&ndern anderer Regionen der Welt fihrt dazu, dass die Nachfrage nach hdherwertigen
Produkten steigt. Besonders im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES verfligen wir
Uber eine vielfaltige Produktpalette, die den Lebensstandard der Menschen weiter er-
hoéht. In fast allen Branchen kdnnen wir Produkte und Losungen anbieten, die den
Wohlistand vermehren, die Urbanisierung und den Aufbau der Infrastruktur voranbrin-
gen sowie den Umweltschutz férdern.

Die Welt wird immer digitaler. Als Hersteller von Siliciumwafern fir die Halbleiter-
industrie profitiert WACKER von dieser Entwicklung. Die steigende Digitalisierung der
Produkte und ein immer gréBer werdender Siliciumbedarf fir Produkte der Unterhal-
tungselektronik treiben das Mengenwachstum vor allem in Asien. Besonders stark
ist dabei vor allem der Anteil an 300 mm Wafern. Mit dem vollzogenen Ausbau unse-
rer 300 mm Kapazitaten in Burghausen und Freiberg sowie dem weiteren Ausbau in
Singapur nehmen wir Uber die Siltronic an diesem Wachstum teil.

Unternehmensstrategische Chancen bieten sich WACKER durch den weiteren Ausbau der
Produktionskapazitaten. Allein im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir rund 708 Mio. €
daflr investiert. Mit der Inbetriebnahme einer weiteren Polysiliciumanlage im Werk
Nidnchritz im Jahr 2011 werden wir am Wachstum der Solarindustrie teilhaben. Mit der
kinftigen Fokussierung des Geschéftsbereichs WACKER BIOSOLUTIONS auf Kunden aus
der Lebensmittel-, Agro- und Pharmaindustrie sowie auf biotechnologische Produkte
erschlieBt sich WACKER in wachstumsstarken Branchen neue Kundenpotenziale. Weitere
Chancen sieht WACKER darin, durch Innovationen neue hochqualitative Produkte auf
den Markt zu bringen und damit die Innovationsfiihrerschaft, die der Konzern in vielen
Geschaftsfelder besitzt, dauerhaft abzusichern.
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Die groBten leistungswirtschaftlichen Chancen ergeben sich fir WACKER aus dem
Programm ,Wacker Operating System“ (wos). Mit gezielten Projekten arbeiten wir
stédndig daran, unsere Produktivitat zu erhdhen und das Kosten-Nutzen-Verhéltnis
zu verbessern.

Durch unsere eigene Ingenieurtechnik verfiigen wir Gber ein hervorragendes Anlagen-
Know-how im Unternehmen. Dadurch gelingt es wACKER gerade beim Ausbau der
Polysiliciumproduktion, die Anlagen schneller in Betrieb zu nehmen als geplant, hohe
Produktqualitat zu liefern und die Produktivitat der Anlagen Uber die Nennkapazitaten
zu steigern. Auch in Zukunft sehen wir hier Chancen, uns gegeniber unseren Wett-
bewerbern, Kosten- und Qualitatsvorteile zu erarbeiten. In der Instandhaltung gelingt
es WACKER auf Grund der hohen Ingenieurkompetenz, die Verfligbarkeit der Anlagen
zu erhéhen und die spezifischen Betriebs- und Instandhaltungskosten zu verringern.
Die Ingenieurtechnik Gbernimmt dabei wesentliche Aufgaben zusammen mit den Be-
triebsteams und bringt Wissen mit ein, das Uber die lGblichen Instandhaltungsaufgaben
hinausgeht.

Mit dem Ausbau unserer Vertriebsorganisation und dem Aufbau weiterer technischer
Kompetenzzentren sieht WACKER Chancen, weitere Marktanteile zu gewinnen. Mit der
geschlossenen Wertschépfungskette fir Dispersionen und Dispersionspulver mit Pro-
duktionsstandorten in Europa, Amerika und Asien sehen wir Chancen, mit Produkten
zu wachsen, die speziell auf lokale Anforderungen zugeschnitten sind. WACKER ist das
einzige Unternehmen weltweit, das bei ethylen-basierten Dispersionen und Dispersions-
pulvern auf diese geschlossene Wertschoépfungskette in den dafiir wichtigsten Regionen
Europa, Nordamerika und China zurtickgreifen kann.

Wir rechnen damit, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2010 ihren im vergangenen Jahr
begonnenen Erholungskurs auf niedrigem Niveau fortsetzen wird. Wir erwarten in
allen Geschéftsbereichen einen Anstieg der Absatzmengen. Regionaler Wachstums-
treiber bleibt nach wie vor Asien, insbesondere China.

Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass der Konzernumsatz gegentiber dem
Vorjahr wieder steigen wird und wir nach dem negativen Jahresergebnis im Geschéfts-
jahr 2009 ein deutlich positives Konzernjahresergebnis erwirtschaften. Wie schon in
den Vorjahren dominiert der Ausbau unserer Polysiliciumkapazitdten unsere Investi-
tionen. WACKER verflgt unverandert Uber eine gute finanzielle Ausstattung. Die lang-
fristige Finanzierung wurde rechtzeitig sichergestellt. Sollte sich die Weltwirtschaft
dauerhaft und nachhaltig erholen, gehen wir davon aus, dass Umsatz und Ertrage
auch im Jahr 2011 steigen.

Diese Einschatzung berlicksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekann-
ten Ereignisse, die unsere Geschéftsentwicklung im Jahr 2010 und dartber hinaus
beeinflussen kdnnten.
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ist einer der weltweit groBten Hersteller von Siliconprodukten mit tiber 3.000
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Silane bis hin zu pyrogener bzw. hochdisperser Kieselsédure. Die Produkte
zeichnen sich durch erhebliches Wertschépfungspotenzial fir die Kunden aus,
da sie Wert und Leistungsfahigkeit von deren Endprodukten steigern.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Anhang 2009 2008

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 o [a7i9a]
Herstellungskosten ... . -2.875,8| .-3.110,1

Vertriebskosten ..
Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten .
Sonstige betriebliche Ertrége ..
Sonstige betriebliche Aufwendungen _______________

Equity-Ergebnis ____________
Sonstiges Beteiligungsergebnis ...

Zinsergebnis ________
Ubriges Finanzergebnis ____________________________________________________ ___02____ | =-278| ____ -10,9
Kommanditergebnis anderer Gesellschafter ...

davon
den Aktionaren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ________________

auf andere Gesellschafter entfallend ...
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Gesamtergebnisrechnung

Flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. €

Vor Latente
Steuern Steuern

Marktwertédnderungen der zur VerduBerung . 0,2 __________ -
verfligbaren Wertpapiere

den Aktionaren der Wacker Chemie AG zustehend
auf andere Gesellschafter entfallend _

Vor Latente
Steuern Steuern

Translationsanpassung ... ______ -6,8 __________ - =-6,8| _______ 496 __________ - 49,6
4

Absicherung kunftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge) .~ _______ 27,8 ______ -78 [ 20,0] -57,6 16,2 ____-41,4

davon ergebniswirksam ... ____...207 _____ =57 | 150| ... -829 ________ 9,3 ____-23,6
Anteiliger Cashflow Hedge bei Equity-Unternehmen . .39 __________ -| 39| _____-11 __________ - -1,1
Anteile anderer Gesellschafter .___________________________________ ____ =07 __________-| =0,7| ... -0 __________ - -0,1
davon
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Bilanz

Zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2009 2008

Immaterielle Vermégenswerte . __
Sachanlagen .
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
At equity bewertete Beteiligungen ... ____
Finanzielle Vermégenswerte .. ____
Sonstige Vermégenswerte .
Steuerforderungen .
Aktive latente Steuern _______________ . .

Vorréate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégenswerte .
Steuerforderungen
Kurzfristige Wertpapiere ...

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Liquiditat ..o
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Mio. € Anhang 2009 2008

Gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie AG
Kapitalricklage der Wacker ChemieAG .
Eigene Anteile .__________
Gewinnrlicklagen/Konzernergebnis ...
Ubrige Eigenkapitalposten ___________ .

Pensionsruckstellungen ________________
Andere Ruckstellungen ___________________

Steuerrickstellungen ____________

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15 ____ 363,8| _____158,7
Ubrige Verbindlichkeiten .______________ 16 763,0| _____ 855,6

Andere Riickstellungen __
Steuerruckstellungen .
Steuerverbindlichkeiten ...

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten ___________ . ___

Passive latente Steuern ____________________________ . ____ ‘
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Kapitalflussrechnung

Flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

auf Anlagevermégen

und Sachanlagen

Erlése aus Abgang von Equity-Unternehmen/ ..
Finanziellen Vermdgenswerten

Auszahlungen fiur Akquisitionen .
Erwerb von kurzfristigen Wertpapieren ...
VeréduBerung von kurzfristigen Wertpapieren ...
Gewinnausschattungen .
Eigenkapitalzufiihrung - Einlagen anderer Gesellschafter
Gewinnausschuttungen an andere Gesellschafter ._________ =
Aufnahme Bankverbindlichkeiten ... .
Ruckzahlung Bankverbindlichkeiten ..
Aufnahme sonstige Finanzverbindlichkeiten ...
Ruckzahlung sonstige Finanzverbindlichkeiten ..

Stand am Jahresanfang

Nachrichtlich
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) _____ ___________
Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit ______________________ = ___________

Mio. € Anhang 2009 2008
Jahresergebnis/Ergebnisnach Steuern __________________________________ ___________ | =745| ____ 438,3
Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen _____________ ___________ 579,9 | _____ 407,3

Veranderung der Ruckstellungen ... | 1584 | _______ 59,6
Verénderung der latenten Stevuern . | =237 3,2
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge ...~ | =17,7| 8,8
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermégen ___________________ | 17| ____ -13,0
Ergebnis aus Equity-Accounting sowie Ausschattungen .~ |  87,6| _______ 36,2
von Joint Ventures

Veranderung der Vorrate ____________________________________________________ ___________| 559| _____ -71,5
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ______ ___________ | 14| _______ 25,7
Veranderung der sonstigen Vermégenswerte ____________________________ ___________ -108,7
Veranderung der Uibrigen Verbindlichkeiten ______________________________ ___________ | -835| _______ 21,8
Verénderung der erhaltenen sowie der geleisteten Anzahlungen ______ ___________ |  36,9| _____ 197,7

,,,,,, 21 [ 7675]

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen __________ ___________ =747 1
sowie in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Investitionen in finanzielle Vermégenswerte ... | =827| ____ -30,8
Auszahlungen fir Darlehen an at equity bewertete Beteiligungen .~ l:| ,,,,, -60,3
Erlése aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten _______________ ___________ 27| 22,3

Stand am Jahresende ______________ 363,6 | _____ 204,2
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Entwicklung des
Eigenkapitals

Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Gezeich- Kapital- Eigene Gewinn- Ubrige Summe Anteile Gesamt
netes riicklage Anteile riicklagen/ Eigen- anderer
Kapital Konzern- kapital- Gesell-
ergebnis posten schafter

Jahresergebnis ... - - -
Ausschittung . - - -
Einzahlungen - - -

Im Eigenkapital zu erfassende _______ __________ - - -
Ertrdge und Aufwendungen

Jahresergebnis ... - - - -708 __________ -
Ausschattung . - - - -894 -
Einzahlungen . __________ - - - - -
Im Eigenkapital zu erfassende ..~ - - - . - 17,3 17,3 -0,7

Ertrdge und Aufwendungen

! Konsolidierungskreis/Sonstiges .____ __________ - - - -79,7 __________ - -79,7 ______ -1,8 -81,5| !
§ Konsolidierungskreis/Sonstiges _____ __________ S mcomeoeee S mcomeeees . S mcomeoeee S S . -3,7 -3,7 1



/ Geschaftsbericht 2009

/ Wacker Chemie AG

Entwicklung der tbrigen
Eigenkapitalposten

Flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Abgénge
Ergebniswirksame Umgliederung
Veranderung Translation __

Mio. € Marktwert- Trans- Ab- Summe §
anderung lations- sicherung (ohne 3

der zur Ver-  anpassung kinftiger Anteile |

auBerung Zahlungen anderer i

verfiigbaren (Cashflow Gesell- |

Wertpapiere Hedge) schafter) 3

Zugédnge 04 __________ - -17,2 _____ -16,8
Abgénge _____ . - - -1,7 ______ -1,7
Ergebniswirksame Umgliederung ... - - -23,6 _____ -236 !
Veranderung Translation . - 496 __________ - 49,6
ZUQANGE . i
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Segmentdaten
nach Bereichen

Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Siltronic Silicones Polymers  Polysilicon Fine  Sonstiges Konsoli-
Chemicals dierung

Umsatz mit Dritten ... 632,6 ___1.219,2 732,7 968,1
Innenumsétze _________________________ ________ 49 _______ 19,6 _______ 11,1 153,1
Abschreibungenund Wert- __________= _____ 252,3 _____ 124,4 _______ 39,4 _____ 106,7

minderungen/Zuschreibungen

Im EBIT sind enthalten: _______________ _____ -36,7 _____ -178 __________ - -74,8

Equity-Ergebnis

Wertminderungenim __________________ ____ -139,2 _____ -36,8 ______ -43 ______ -0,1

Anlagevermdgen

Sachanlagenzugéange' _________________ _______ 73,0 _______ 701 _______ 40,0 _____ 400,1

Finanzanlagenzugénge? _______________ __________ - 321 - . -

Vermégen (31.12) . ___ 1.114,1 _____ 907,8 _____ 400,7 ___1.290,0

Schulden(31.12.) ... _____ 269,8 3974 1259 11409 294 893,99  -257,8
Im Vermégen enthaltene ...~ 836 56,6 __________ - - - - -
Equity-Werte (31.12.)

Forschungskosten .= _____ -62,9 _____ -26,9 _____ -14,2 _____ -11,3 ______ -4,4 _____ -443 __________ -
Mitarbeiter (3112 ... 5.096 3.873 1.362 1.600 344 3.343 -

Mitarbeiter (Durchschnitt) .= 5238 3.869 1.454 1484 302 372

"Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte

Die Segmentdaten nach Bereichen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlauterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.
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§ Mio. € Siltronic Silicones
! Umsatz mit Dritten ____________________ ___ 1.356,2 ___1.363,5
‘ Innenumsétze _________________________ ________ 46 _______ 451
3 Abschreibungenund Wert- = _____ 163,56 _______ 81,6
i minderungen/Zuschreibungen

| ImEBIT sind enthalten; 224 ~11,0
! Equity-Ergebnis

‘ Wertminderungenim . _____ -222 . ___ -
i Anlagevermdgen

‘ Sachanlagenzugénge' = 1392 80,8
! Finanzanlagenzugénge? ______________ _______ 60,4 _______ 26,2
| Vermégen (31.12) __________________ ___ 1.371,4 ___1.007,4
! Schulden(3t12) . 3947 _____ 413,6
§ Im Vermdgen enthaltene ______________ _____ 1142 . 43,6
i Equity-Werte (31.12.)

! Forschungskosten _____________________ _____ -67,7 _____ -31,5
! Mitarbeiter (31.12)) _____________________ _____ 5.469 _____ 3.927
‘ Mitarbeiter (Durchschnitt) .~ 5.566 3.923

"Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

2 At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte

Polymers

,,,,, 456,0
,,,,, 151,6

Polysilicon Fine

Chemicals
,,,,, 567,0 _______92,0
,,,,, 2611 ________ 57
,,,,,,, 722 .32
,,,,,,,, 183 -
,,,,, 4103 _______16,5
___1.126,4 _______ 66,3
11759 _______ 22,5
,,,,,,, 340 -
,,,,,, -54 ______-23
,,,,, 1.289 _______259
,,,,, 1.156 _______255

Die Segmentdaten nach Bereichen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlauterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.

Sonstiges Konsoli-

dierung
,,,,,,, 590 -
,,,,, 206,4 ____-5830,4
,,,,,,, 428 -
,,,,,, -16 _________-
,,,,, 1052 .. -
,,,,,,,, 33 _________-
,,,,, -413 -
,,,,, 3399 -
,,,,, 3337 __________-
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Segmentdaten
nach Regionen

Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

§ Mio. € Deutsch-
3 land
! AuBenumsatz nach SitzdesKunden ______________ _____ 774,6
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft _________ ___ 3.272,0
‘ Sachanlagenzugénge' . 606,1
! Finanzanlagenzugénge? ____________________________ ______ 32,7
| Vermégen(31.42) . __ 4.381,5
! Schulden(3112) ______ 2.558,3

Ubriges
Europa

Amerika

636,3 ___1.252,9

599,2

Konsoli-
dierung

Asien

Sonstige
Regionen

491,4

. —-1.427,8
_...—-509,5

Langfristiges Vermégen® . 2.632,9
Forschungskosten ___________________________________ ___ -146,8
Mitarbeiter (31.12.) ___________________ . 11.925
Mio. € Deutsch-

land
AuBenumsatz nach Sitzdes Kunden ______________ _____ 948,6
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft _________ ___ 3.746,8

Sachanlagenzugénge'

Finanzanlagenzugénge?

Vermégen (31.12.) ________
Schulden (31.12.) _________

Langfristiges Vermogen?
Forschungskosten
Mitarbeiter (31.12.)

4.370,8
2.544,2

Ubriges
Europa

~--1.008,2
,,,,,,, 29,4

,,,,, 743,1
,,,,,,, 71,1

Amerika

852,9 ___1.

736,4

2208 ________ 3,7 ____-106,5
=98 __________ S mmmmes 5,7
1849 37 =
Asien Sonstige Konsoli-

Regionen dierung
362,8 _____ 1256 =
546,3 ________ 2,2 ____-763,0

609,1 ________ 1,2 .-1.550,2
366,7 ________ 0,9 ____-604,7
2731 05 _____ -66,6

"Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

2At equity bewertete Beteiligungen, Finanzielle Vermégenswerte

3Langfristige Vermogenswerte

gem. IFRS8

Die Segmentdaten nach Regionen sind Bestandteil des Anhangs. Zur Erlduterung der Kennzahlen siehe Ziffer 22.
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Anhang

Der wACKER-Konzern (WACKER) ist ein global operierender Chemiekonzern mit opera-
tiven Geschéftsbereichen in der Silicon- und der Polymer-Chemie, der Spezial- und
Feinchemie, der Polysilicium-Herstellung sowie der Halbleitertechnologie.

Die Fihrungsgesellschaft des Konzerns, die Wacker Chemie AG, ist eine bérsennotierte
Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen. Die Anschrift lautet: Wacker Chemie AG,
Hanns-Seidel-Platz 4, 81737 Minchen.

Die Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Minchen unter der Nummer HRB 159705
gefuhrt. Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie die sonstigen offen-
legungspflichtigen Unterlagen werden beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht. Ferner kdnnen der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht auf der Internetseite von WACKER abgerufen werden. www.wacker.com

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite von WACKER
zugéanglich gemacht worden. www.wacker.com

Der Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den International Financial
Reporting Standards (IFRs), wie sie in der Europdischen Union (Eu) anzuwenden sind,
sowie nach den ergédnzenden Vorschriften des §315a Abs. 1 HGB erstellt. Alle vom
International Accounting Standards Board (1AsB) herausgegebenen, flr das Geschéfts-
jahr geltenden IFRs wurden von der Europdischen Kommission fur die Anwendung in
der Eu Ubernommen. Der Konzernabschluss entspricht damit auch den IFRs. Die fur
das laufende Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzausweis von Vermdgens-
werten und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, sind verschiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die funktionale Wahrung des Konzerns ist Euro. Alle Betrdge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Der Vorstand der Wacker Chemie AG hat den Konzernabschluss am 26. Februar 2010
zur Weitergabe an das Audit Committee freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat flr die
Sitzung am 17. Marz 2010 vorgelegt.

Das International Accounting Standards Board (1AsB) hat nachfolgende Standards,
Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren
Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die von der Wacker Chemie AG auch
nicht vorzeitig angewendet werden. Soweit von neuen Standards bzw. Interpretatio-
nen keine offizielle Ubersetzung vorliegt, verwenden wir den englischen Titel der
neuen Verlautbarung.
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Das 1AsB hat im November 2008 Anderungen am IFRs 1 beschlossen. Die Anderungen
des Standards sind erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009
oder spater beginnt. Der gednderte Standard wurde am 25. November 2009 durch die
Eu anerkannt. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG.

Das I1AsB hat im Januar 2008 Anderungen am IFRs 3 als Folge des Projekts ,Business
Combinations — Phase 11“ beschlossen. Die Anderungen des Standards sind erstmals
in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder spéter beginnt. Der ge-
anderte Standard wurde am 3. Juni 2009 durch die eu anerkannt. Die Anwendung des
Standards wird unter Umstanden bei zukiinftigen Unternehmenserwerben im Ver-
gleich zu den bisherigen Vorschriften zu anderen Ergebnissen fihren; insbesondere
dann, wenn nicht alle Anteile an einem Unternehmen erworben werden.

Das 1asB hat im Januar 2008 Anderungen des 1As 27 beschlossen. Die Anderungen des
Standards sind erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder
spéter beginnt. Die Anerkennung durch die eu fand am 3. Juni 2009 statt. Der Uberar-
beitete Standard regelt die Bilanzierung von Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen, wenn es zu keiner Beherrschungsanderung kommt. Der gednderte Standard
wird bei zuklnftigen Unternehmenserwerben zu beachten sein und damit Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben. Insbesondere bei sukzes-
siven Unternehmenserwerben sind bestimmte Konstellationen im 1As 27 nicht geregelt
gewesen. Inwieweit dies Anderungen gegeniiber den bisherigen Bilanzierungsmetho-
den impliziert, kann mangels einschlagiger Sachverhalte nicht beurteilt werden.

Im Oktober 2009 hat das 1asB eine Anderung von 1as 32 bzgl. der Klassifizierung von Be-
zugsrechten veréffentlicht. Die Anderungen betreffen bestimmte Bezugsrechte sowie
Optionen und Optionsscheine in Fremdwé&hrung beim Emmittenten, auf dessen Eigen-
kapitalinstrumente sich diese Rechte beziehen, die bilanziell nunmehr als Eigenkapital
und nicht mehr als Verbindlichkeiten auszuweisen sind. Der Uberarbeitete Standard

ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen erstmals anzu-
wenden. Die Anerkennung durch die Eu erfolgte am 23. Dezember 2009. Wir gehen
davon aus, dass sich flr die Wacker Chemie AG keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.

Das 1AsB hat im Juli 2008 Anderungen des IAS 39 beschlossen, die erstmals in dem
Geschéftsjahr anzuwenden sind, das am 1. Juli 2009 oder spéter beginnt. Die Anerken-
nung durch die eu fand am 15. September 2009 statt. Der gednderte Standard enthalt
Ergénzungen in den Anwendungsrichtlinien bezlglich bestimmter Aspekte beim Hedge-
Accounting. Wir gehen momentan nicht davon aus, dass die Anwendung Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben wird.
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Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu erfolgte am 26. November 2009.
Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben wird.

Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu hat am 27. November 2009 statt-
gefunden. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine wesentliche Auswirkung
auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben wird.

Der 1asB hat im Juli 2009 Anderungen am IFRs 1 beschlossen, die die retrospektive
Anwendung von IFRS in besonderen Situationen betreffen und sicherstellen sollen,
dass Unternehmen bei der Umstellung auf IFRs keine unverhéltnismaBig hohen Kosten
entstehen. Die Anerkennung durch die Europédische Union steht noch aus. Die Ande-
rungen des Standards werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Wacker Chemie AG haben.

Das I1AsB hat im Juni 2009 Anderungen am IFRs 2 beschlossen, mit denen die Bilanzie-
rung von anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich im Konzern klargestellt wer-
den. Der gednderte Standard ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, welches
am 1.Januar 2010 oder spéter beginnt. Die Anerkennung durch die Eu hat bislang nicht
stattgefunden. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung mangels einschlagiger
Sachverhalte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG hat.

Das 1asB hat im November 2009 den Standard IFRs 9 zur Kategorisierung und Bewer-
tung von finanziellen Vermdgenswerten verdffentlicht. Mit IFRs 9 regelt ein neuer,
weniger komplexer Ansatz die Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mdgenswerten. Die Erstanwendung von IFRs 9 ist ab 1. Januar 2013 verpflichtend vor-
zunehmen. Die Anerkennung durch die Eu steht bisher noch aus. Aus der Anwendung
des IFRs 9 werden sich Anderungen dadurch ergeben, dass die finanziellen Vermégens-
werte neuen Kategorien zuzuordnen sind. Wir gehen davon aus, dass sich keine
wesentlichen neuen Bewertungen von finanziellen Vermégenswerten ergeben, die
zum beizulegenden Zeitwert zu erfolgen haben.
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Das 1asB hat im November 2009 Anderungen am 1as 24 beschlossen, die eine Verein-
fachung der Angabepflichten flir den Regierungen nahe stehende Unternehmen
bedeuten. Weiterhin wurde durch die Anderung des 1as 24 die Definition eines nahe
stehenden Unternehmens oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht. Der geédn-
derte Standard tritt flr Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen. Die Anerkennung durch die Européische Union steht noch aus. Wir gehen
davon aus, dass sich fir die Wacker Chemie AG keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.

Das I1AsB hat im April 2009 eine Reihe von Anderung fiir zwdlf Standards beschlossen,
die in einer Einzelver6ffentlichung zusammengefasst wurden. Diese umfassen sowohl
Anderungen mit Auswirkungen auf den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von
Geschaftsvorfillen als auch terminologische oder redaktionelle Korrekturen. Die An-
derungen sind Uberwiegend in dem Geschéftsjahr anzuwenden, welches am 1. Januar
2010 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu hat noch nicht stattgefunden.
Wir gehen davon aus, dass die Anderungen nur geringe bzw. keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben werden.

Die Interpretation wurde vom IFRIC am 11. September 2009 verdffentlicht. Die Anderung
der Interpretation ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar
2011 beginnt. Die Anerkennung durch die Eu ist noch nicht erfolgt. Wir gehen davon
aus, dass die Anwendung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker
Chemie AG haben wird.

Die Interpretation wurde vom IFRIC am 26. November 2009 veroffentlicht und gibt Hin-
weise zur Bilanzierung einer teilweisen oder vollstandigen Tilgung einer finanziellen
Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten.
IFRIC 19 ist flr Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 begin-
nen. Eine Anerkennung durch die Eu ist noch nicht erfolgt. Die Interpretation wird
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben.
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In den Konzernabschluss werden die Wacker Chemie AG und ihre Tochterunternehmen
einbezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie
AG mittelbar oder unmittelbar die Stimmrechtsmehrheit hélt oder die Beherrschung
auslibt. Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften,
auf die die Wacker Chemie AG einen maBgeblichen Einfluss ausibt. Im Allgemeinen
handelt es sich um Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 Prozent
und 50 Prozent; diese Gesellschaften werden at equity in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Soweit Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen selbst
Tochtergesellschaften haben, werden diese in der nachfolgenden Tabelle nicht mit-
gezahlt. Gesellschaften, an denen die Wacker Chemie AG mit weniger als 20 Prozent
beteiligt ist, werden als Beteiligungen unter den langfristigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesen.

Mio. € Deutsch- Ubriges Amerika Asien Sonstige
land Europa Regionen

Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)

01.012009 . 16 183 6 21 1
Zugadnge - __________ 2 - 1 - -
Abgange und Fusionen __________ _________ -3 -1 -2 - -
Umgliederungen . - - - -1 1

At equity konsolidierte

Unternehmen
01.01.2009 __________ 2 . - 1 4 -

Nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen'’

01.01.2009 ____________ . 1 - - - - - -
Insgesamt

01.01.2009 ___________ . 19 13 7 25 1
Zugadnge - __________ 2 - 1 - -
Abgange und Fusionen __________ -4 -1 -2 - -

Umgliederungen __________________ __________ P R . k| S 1 Ij|

" Die Konsolidierung unterbleibt wegen Geringfugigkeit (W.E.L.T. Reisebliro GmbH; Anteil: 51 Prozent;
Umsatzerldse im Geschéaftsjahr 2008 weniger als eine Mio. €; Bilanzsumme unter 0,5 Mio. €)
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Zugange
Wacker Polysilicon GmbH & Co. KG, Nunchritz (Neugrindungin2009) ... 100 %
Wacker Polysilicon Geschéftsfiuhrungs GmbH, Ninchritz (Neugriindungin2009) . = 100 %
Wacker Polysilicon North America LLC, Tennessee, USA (Neugriindungin2009) _____________ _____ 100 %

Abgénge/Fusionen bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen

Wacker Polymer Systems L.P., Pennsylvania, USA _____________ 100 %
(Verschmelzung auf die Wacker Chemical Corp. zum 1. April 2009)

(Verschmelzung auf die Wacker Chemical Corp. zum 1. April 2009)

Wacker Polymer Systems GmbH&Co.KG, Burghausen ______________ 100 %
(Verschmelzung auf die Wacker Chemie AG zum 1. Juli 2009)

Wacker Polymer Systems Geschéftsfuhrungs GmbH, Burghausen .. 100 %
(Verschmelzung auf die Wacker Chemie AG zum 1. Juli 2009)

Wacker Chemie (Schweiz) AG, Basel, Schweiz (Liquidation 24.August2009) ... 100 %
WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH, Jena (Verkauf zum 27. Oktober2009) ... ______ 51 %

Abgénge/Fusionen bei at equity konsolidierten Unternehmen
WACKER SCHOTT Solar GmbH, Jena (Verkauf zum 27.Oktober2009) ... ______ 50 %

! WPS General Partners Inc., Pennsylvania, USA ________ 100% |

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises hatten keinen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschlissen der Wacker Chemie AG und
der einbezogenen Tochterunternehmen. Mit einer Ausnahme haben sédmtliche Gesell-
schaften den Bilanzstichtag auf dem 31. Dezember. Die Gesellschaft mit abweichenden
Stichtag stellt fir Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss einen Zwischen-
abschluss auf den 31. Dezember auf.

Alle Abschlisse sind fir Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss von
unabhéngigen Wirtschaftsprifern geprift.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten Tochter-
unternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in
den Konzernabschluss. Hierbei ergibt sich das Eigenkapital der konsolidierten Tochter-
unternehmen unter Berlcksichtigung aller identifizierbaren Vermégenswerte und
Schulden; die Bewertung aller Bilanzposten erfolgt mit ihren beizulegenden Zeitwerten.
Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten des Tochterunter-
nehmens und dem so ermittelten anteiligen Eigenkapital wird als Geschéaftswert aktiviert
und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer Unterschiedsbetrag
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wird unmittelbar als Ertrag vereinnahmt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch
Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochter-
unternehmen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden beim Erwerb mit den
Anschaffungskosten bewertet. Soweit diese héher als das anteilige Eigenkapital sind,
verbleibt ein solcher Unterschiedsbetrag (Geschéaftswert) im Beteiligungsansatz. Die-
ser ist zum Bilanzstichtag auf das Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung zu
untersuchen. Soweit die Anschaffungskosten geringer als das anteilige Eigenkapital
im Erwerbszeitpunkt sind, wird dieser Unterschiedsbetrag dem Bilanzansatz zuge-
schrieben und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Equity-Ergebnis erfasst. Die
Anschaffungskosten werden jahrlich um die dem wWACKER-Kapitalanteil entsprechen-
den Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert.

Alle Ubrigen Beteiligungen werden als zur VerduBerung verfligbare Finanzinstrumente
bilanziert.

Zwischenergebnisse, Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Schulden zwischen den einbezogenen Gesellschaften sowie anteilige Zwischen-
ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen werden
eliminiert. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgédngen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berilcksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden sdmtliche Forderungen
und Schulden in fremden W&hrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet,
unabhéngig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschafte, die — aus
wirtschaftlicher Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeit-
werten (Fair Value) angesetzt.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse der einbe-
zogenen Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktio-
nalen Wéhrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesell-
schaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der
jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden deshalb
grundséatzlich die Aufwendungen und Ertrage aus Abschliissen von Tochtergesell-
schaften, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, Ver-
mogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der Um-
rechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied wird in den ibrigen
Eigenkapitalposten erfasst. Umrechnungsdifferenzen, die aus abweichenden Umrech-
nungskursen in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, werden ebenfalls dort
berlicksichtigt. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgeldst.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten
Wahrungen stellen sich im Verhéltnis zu einem € wie folgt dar:

i ISO Code Stichtagskurs Durchschnittskurs

i 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008 ;
| Us-Dollar . UsD | 144] 1,41 ;
| JapanischerYen JPY [ 132,98] 127,23

Singapur Dollar sep [ 202] 2,02

Chinesischer Renminbi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CNY 9,61

Die Abschlisse der Wacker Chemie AG sowie der in- und ausléandischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf-
gestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRs erfordert, dass
Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Aus-
weis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen der Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungs-
dauern, die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die
Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen, die Realisierbarkeit zukinftiger
Steuerentlastungen sowie die Annahmen im Zusammenhang mit Impairment-Tests.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
beriicksichtigt und wirken sich auf das Ergebnis der Periode der Anderung bzw. ge-
gebenenfalls zukinftiger Perioden aus.

Wesentliche Risiken fir die Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden
ergeben sich bei Umweltschutzriickstellungen durch mégliche Anderungen bei den
Kostenschatzungen, gednderte Eintrittswahrscheinlichkeiten flr eine Inanspruchnahme
und durch erweiterte gesetzliche Vorschriften fir die Beseitigung und Vermeidung
von Umweltschédden. Grundsétzlich besteht auBerdem das Risiko, dass zukiinftige
Zuflisse aus den Sachanlagen nicht ausreichend hoch sind, um die Hohe der Buch-
werte zu rechtfertigen. In diesem Fall wiirde es zu Wertminderungen kommen.

Siehe Ziffer 14

Mit Ausnahme der bei den Erlauterungen unter Anderungen der Bewertungsmethoden
beschriebenen Sachverhalte entsprechen die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
denen des letzten Konzernabschlusses zum Ende des vorherigen Geschéftsjahres.
Einschrankungen der Vergleichbarkeit kénnen sich bei wesentlichen Erwerben vollkon-
solidierter Unternehmen ergeben. Hierauf wird bei der Erlauterung des Konsolidierungs-
kreises eingegangen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetragen erfolgen, werden
diese bei den betroffenen Anhangsangaben erlautert.
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Die Umsatzerlése umfassen den beizulegenden Zeitwert der fir den Verkauf von Waren
und Dienstleistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erhaltenen
Gegenleistung oder Forderung. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere
im Zusammenhang mit Umséatzen anfallende Steuern sowie Rabatte und Preisnach-
l&dsse. Die Umsatzerldse gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen
und Leistungen erbracht wurden und Eigentum und Risiken auf den Erwerber Uber-
gegangen sind. Die Umsatzerldse und ihre Entwicklung nach Bereichen und Regionen
werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse, Handels
waren und Leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren
Kosten wie den Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten ein-
schlieBlich der Abschreibungen sowie die Abwertungen auf Vorrate. Ausgangsfrach-
ten werden ebenfalls in diesem Posten ausgewiesen.

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Werbung und
der Marktforschung sowie die anwendungstechnische Beratung bei Kunden. Provisions-
aufwendungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Zu den Forschungskosten gehdren auch Kosten der Produkt- und Verfahrensent-
wicklung. Fir die Forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot.
Entwicklungskosten sind dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen
Ansatzkriterien erflllt sind, die Forschungsphase eindeutig von der Entwicklungspha-
se getrennt werden kann und die entstehenden Kosten den einzelnen Projektphasen
Uberschneidungsfrei zugeordnet werden kénnen. Auf Grund der zahlreichen Interde-
pendenzen innerhalb von Entwicklungsprojekten und der Unsicherheit, welche Pro-
dukte letztendlich zur Marktreife gelangen, sind derzeit nicht alle Aktivierungskriterien
des 1As 38 erfullt.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehdren die anteiligen Personal- und Sach-
kosten der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des Rechnungswesens und der
Informationstechnologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere
Kostenstellen und damit unter Umstanden auf andere Funktionsbereiche verrechnet
worden sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrdge werden zeitanteilig
unter Berilcksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenen
Effektivzinssatzes bewertet. Dividendenertrédge aus Finanzinvestitionen werden mit
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaf-
fungskosten angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer bestimmbar ist, planmaBig
linear abgeschrieben. Als Nutzungsdauer werden vier bis acht Jahre zugrunde gelegt,
wenn sich nicht ein abweichender Zeitraum z. B. auf Grund der Laufzeit eines Patents
ergibt. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (auBer Geschaftswerte)
sind den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Immaterielle Vermdgenswerte,
deren Nutzungsdauern nicht bestimmbar sind, unterliegen einem jéhrlichen Impair-
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ment-Test. Derzeit sind keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer aktiviert.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass mit der Nutzung des Verm&genswerts ein zukunftiger wirtschaftlicher
Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverlédssig bestimmt
werden kénnen. Sie werden zu Herstellungskosten angesetzt und planméBig linear
abgeschrieben. Die angesetzten Nutzungsdauern entsprechen denen der entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermégenswerte. Sofern Entwicklungskosten aktiviert
werden, umfassen diese die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten.
Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem Produktionsstart planmaBig tUber die
Nutzungsdauer der korrespondierenden Produktionsanlagen abgeschrieben.

Geschéaftswerte werden nicht planméaBig abgeschrieben. Fir bestehende Geschéafts-
werte wird jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt. Sofern der Impairment-Test zu
einem Wert flhrt, der unter dem Buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den
Geschaftswert. Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt daneben, wenn Ereignisse
oder Umsténde eingetreten sind, die auf eine moégliche Wertminderung hindeuten.

Die Wertminderungen des Geschaftswerts werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und
entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaBig linear
abgeschrieben. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis Anschaffungs-
nebenkosten sowie gegebenenfalls Kosten fir Abbruch, Abbau und Beseitigung der
Sachanlage von ihrem Standort und fir die Wiederherstellung des Standorts. An-
schaffungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten. Eine Neubewertung
von Sachanlagen auf Basis der Regelungen in 1As 16 wird nicht vorgenommen.

Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten; sofern
nicht anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staat-
lichen Stellen gewahrt. Ertragszuschiisse, denen keine zukiinftigen Aufwendungen
gegeniberstehen, werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzierungskosten die im Zusammenhang mit bestimmten, qualifizierten Vermo-
genswerten angefallen sind und diesen direkt zugeordnet werden kénnen, werden bis
zur erstmaligen Nutzung der Vermdgenswerte als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Darliber hinaus werden Finanzierungskosten nicht als Teil
der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Her-
stellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten.

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, wird der Gewinn
oder Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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In den Sachanlagen werden auch Vermdégenswerte aus Leasing ausgewiesen. Im
Wege des Finance Lease gemietete Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt zum
beizulegenden Wert bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht nied-
riger sind. Die Abschreibungen erfolgen planmé&Big linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer bzw. Uber die klrzere Vertragslaufzeit. Die aus den kinftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzverbindlich-
keiten passiviert. Die zu zahlenden Leasingraten werden nach der Effektivzinsmethode
in einen Tilgungsanteil und in einen Zinsanteil aufgeteilt.

Den planméaBigen Abschreibungen der Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Produktionsgebdude .. 20 bis 40
SonstigeBauten . 10 bis 30
Maschinen und Apparate ... 6 bis 12
Fahrzeuge 4 bis 6
Betriebs- und Geschéaftsausstattung ... 6 bis 10

Soweit der nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von immateriellen
Vermdgenswerten oder Sachanlagen, die planmé&Big abgeschrieben werden, lGber
dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird einem solchen
Umstand durch Wertminderungen Rechnung getragen.

Eine Prifung auf Wertminderungen findet statt, wenn entsprechende Ereignisse be-
ziehungsweise Anderungen der Umstinde anzeigen, das der Buchwert gegebenen-
falls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird dann in Héhe des den
erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hoéhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziglich Ver-
kaufskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert ergibt sich dabei aus dem
Barwert der geschatzten zuklinftigen Cashflows aus der Nutzung des Vermdgens-
werts. Hierbei wurden segmentspezifisch risikoadjustierte Vorsteuerzinssétze verwen-
det. Fir den Gesamtkonzern kamen durchschnittlich zwdélf Prozent (Vorjahr zehn Pro-
zent) zur Anwendung. Fur die Ermittlung der Cashflows werden Vermdgenswerte
gegebenenfalls auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, flir die Cashflows separat
identifiziert werden kdnnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Soweit die
Grinde fur die Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vor-
genommen. Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen, Zuschreibungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen
wie insbesondere solche beziiglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina,
der Kosten und der Diskontierungsséatze. Obwohl WACKER davon ausgeht, dass die
Schéatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Branchen, sowie die
Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, kénnte
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durch eine Veranderung der Annahmen oder Umstande eine Veranderung der Analyse
erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zuséatzliche Wertminderungen
oder Wertaufholungen resultieren. Es wird nicht davon ausgegangen, dass es da-
durch zu wesentlichen Verdnderungen der Buchwerte des Anlagevermégens kommt.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden nach dem Anschaffungs-
kostenmodell bewertet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender Marktwert ver-
fugbar ist. Bei Realisierung durch Abgang oder bei Absinken des Marktwerts unter
die Anschaffungskosten werden Marktwertanderungen erfolgswirksam abgeschrieben.
Ausleihungen werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet; dabei wer-
den unverzinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt.

Anteile an assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen werden
gemaB der Equity-Methode grundsétzlich mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert.
Anteilige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam berlicksichtigt und dem Buchwert
zu- oder von ihm abgeschrieben. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen werden
spiegelbildlich auch im Konzernabschluss erfolgsneutral behandelt. Ausschittungen
von Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen vermindern deren
Eigenkapital und werden daher erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Soweit Ver-
luste eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens deren
Eigenkapital aufgezehrt haben, wird der Wert in der Konzernbilanz vollstdndig abge-
schrieben. Weitergehende Verluste werden nur dann berlicksichtigt, wenn langfristige
unbesicherte Forderungen gegeniiber dem assoziierten Unternehmen bestehen bzw.
der Konzern zusatzliche Verpflichtungen eingegangen ist oder fir das assoziierte Un-
ternehmen Zahlungen geleistet hat. Eine Erhéhung des Buchwerts erfolgt erst, nach-
dem der Verlustvortrag ausgeglichen wurde und wieder ein positives Eigenkapital
vorliegt.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt.
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt im Konzernabschluss berilicksichtigt, zu
dem WACKER Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Finanzielle Vermégenswerte bei WACKER umfassen insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus-
gereichte Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
und zu Handelszwecken gehaltenene orgindre und derivative finanzielle Vermdgens-
werte. WACKER macht von dem Wabhlrecht, finanzielle Verm&genswerte beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten keinen Gebrauch.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Rickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Verm&genswert. Darunter fallen insbe-
sondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Verbind-
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lichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative
Finanzverbindlichkeiten. Bei marktiblichen K&ufen oder Verkaufen (Kaufe oder Ver-
k&dufe im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung des Verm&genswer-
tes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder
Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird) ist fir die erstmalige bilanzielle
Erfassung sowie den bilanziellen Abgang allerdings der Erfullungstag relevant, d. h.
der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch WACKER geliefert wird. Finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert aus-
gewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren. Bei zusammengesetzten Finanzinstrumenten werden
Fremd- und Eigenkapitalkomponenten getrennt und beim Emittenten gesondert aus-
gewiesen.

Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Dabei sind bei allen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu beriicksichtigen.
Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Sofern diese
nicht unmittelbar verfligbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewer-
tungsmodelle und unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten richtet
sich danach, ob ein Finanzinstrument zu Handelszwecken oder bis zur Endfélligkeit
gehalten wird, ob das Finanzinstrument zur VerduBerung verfligbar ist, oder ob es
sich um vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen handelt. Zu Handels-
zwecken gehaltene Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Ist sowohl beabsichtigt als auch wirtschaftlich mit hinreichender
Verlasslichkeit zu erwarten, dass ein Finanzinstrument bis zur Endfélligkeit gehalten
wird, wird dieses unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Die Ubrigen orginéren finanziellen Vermégenswerte sind,
wenn es sich nicht um Kredite und Forderungen handelt, als zur VerauBerung verflig-
bar zu klassifizieren und werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern dieser
verlasslich ermittelbar ist. Hierbei werden beobachtbare Marktpreise verwendet. Un-
realisierte Gewinne und Verluste werden nach Berlicksichtigung von latenten Steuern
erfolgsneutral im lbrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eigenkapitalinstrumente, fir die
kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.
Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Ver-
mogenswerten unter die Anschaffungskosten fallen und objektive Hinweise vorliegen,
dass der Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste
kumulierte Verlust aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das
Unternehmen legt seiner Einschatzung mdglicher Wertminderungen alle verfigbaren
Informationen zugrunde, wie z. B. Marktbedingungen und -preise, anlagespezifische
Faktoren sowie Dauer und AusmaB des Wertriickgangs unter die Anschaffungskosten.
Wertminderungen eines Schuldinstruments werden in Folgeperioden rliickgéngig
gemacht, sofern die Griinde fur die Wertminderung entfallen sind. Mit dem Abgang
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der Finanzinstrumente werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und
Verluste erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um
Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den
daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Die bilanzielle Er-
fassung der Derivate erfolgt am Handelstag. Sie werden grundsétzlich zum Marktwert
bilanziert und zwar unabhéangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie
abgeschlossen wurden. Positive Marktwerte filhren zum Ansatz einer Forderung,
negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld. Marktwertanderungen von Finanzinst-
rumenten zur Begrenzung des Risikos zuklnftiger Zahlungszu- bzw. héherer -abflisse
(,Cashflow Hedge®) werden unter Berlicksichtigung von Steuereffekten, bei Vorliegen
und Dokumentation ausreichender Effizienz, im Ubrigen Eigenkapital erfasst. Absiche-
rungen von Marktwertdnderungen bilanzierter Vermégenswerte oder Schulden fihren
zu ,Fair Value Hedges". Marktwertanderungen werden sowohl bei den abgesicherten
Grundgeschaften als auch bei den Finanzderivaten, die als Sicherungsinstrument ein-
gesetzt werden, im Ubrigen Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnitts-
methode bewertet. Niedrigere NettoverduBerungswerte oder realisierbare Preise am
Bilanzstichtag werden durch Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert ab-
zlglich Vertriebsaufwendungen bericksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie lineare Abschreibungen. Finanzierungskosten werden auf
Grund der relativ kurzfristigen Fertigungsprozesse nicht als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt. Die Gemeinkostenzuschldge werden auf Basis
durchschnittlicher Auslastungen ermittelt. Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken,
die sich aus erhdhter Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie

im Rahmen der verlustfreien Bewertung vorgenommen. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden in den Herstellungskosten dariiber hinaus Kosten der nicht genutz-
ten Produktionskapazitdten ausgewiesen. Auf Grund der Produktionsgegebenheiten
werden unfertige und fertige Erzeugnisse im Posten Erzeugnisse zusammengefasst
ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermégenswerte inkl.
Steuerforderungen, mit Ausnahme von Finanzderivaten, werden grundsétzlich zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Risiken sind durch angemessene Ab-
schreibungen berlcksichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung
von Wertberichtigungen auf nicht versicherte Forderungen bzw. auf den Selbstbehalt
bei versicherten Forderungen erfolgt in der Regel, wenn der Rechtsweg beschritten
wird. Soweit auch durch Einlegung von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang
nicht mehr gerechnet wird, erfolgt die Ausbuchung der Bruttoforderung sowie die
Aufldsung der gebildeten Wertberichtigung. Sofern langfristige Forderungen unver-
zinslich oder niedrig verzinslich sind, werden sie abgezinst. WACKER ist nicht Auftrag-
nehmer von langfristigen Fertigungen.
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Forderungen aus Finance-Leasing-Vertrédgen, bei denen WACKER als Leasinggeber
agiert, werden unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen. Hierbei wird der
um die noch nicht realisierten Finanzierungsertrage reduzierte Bruttowert der aus-
stehenden Leasingzahlungen als Forderung aktiviert. Die eingehenden Leasingraten
werden in den jeweiligen Zinsertrag und die Tilgung der ausstehenden Forderung so
aufgeteilt, dass der Zinsertrag die konstante Verzinsung der noch offenen Forderung
widerspiegelt. Der Zinsertrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ubrigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen
sowie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen. Sie haben bei Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten und sind mit

den fortgefihrten Anschaffungskosten, welche dem Nennbetrag entsprechen, bewertet.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporéare Differenzen zwischen
den steuerlichen und den bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrége in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewéhrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen L&ndern
zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven
und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis
zu einer Steuerbehérde aufrechenbar sind.

Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch erwartete Steigerungen von Renten und
Gehaltern berlicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Mit Ausnahme
der Effekte aus angepassten Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten werden versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie
auBerhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des Verpflichtungsumfangs liegen. In
diesem Fall werden sie Uber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der Beleg-
schaft verteilt. Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste die sich aus
geanderten bzw. angepassten Sterbetafeln ergeben werden sofort ergebniswirksam
als Reduktion bzw. Erhéhung der Pensionsriickstellung erfasst. Der Aufwand aus der
Dotierung der Pensionsriickstellungen wird den Kosten der betroffenen Funktions-
bereiche zugeordnet; der Zinsanteil wird im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.
Soweit Vermdgenswerte zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen extern ange-
legt wurden (Planvermdgen), werden die Marktwerte dieser Vermdégenswerte von dem
Barwert der Verpflichtung abgesetzt. Der Ausweis der erwarteten Ertrédge aus Plan-
vermdgen erfolgt ebenfalls im Ubrigen Finanzergebnis.
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Fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Ruckstellungen in der Bilanz
angesetzt, wenn der Abfluss von Ressourcen zur Begleichung der Verpflichtungen
wahrscheinlich und zuverlédssig schéatzbar ist. Der Wertansatz der Rickstellungen ba-
siert auf den Betragen, die erforderlich sind, um zukilnftige Zahlungsverpflichtungen,
erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Bei
der Bewertung der Ubrigen Rickstellungen flieBen grundsétzlich alle Kostenbestand-
teile ein, die auch im Vorratsvermdégen aktiviert werden. Langfristige Rickstellungen
werden mit ihrem auf den Stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Erwartete
Erstattungen, soweit sie hinlanglich sicher oder rechtlich einklagbar sind, werden
nicht mit Rickstellungen saldiert.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null bilan-
ziert. Sofern der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtlichen
Verpflichtungen nicht deckt, werden Rickstellungen gebildet. Erl6se aus dem Verkauf
von unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifikaten werden ertragswirksam verein-
nahmt.

Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten
werden bei allen Finanzverbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt. Verbindlichkeiten aus
Finance-Lease-Vertragen werden in H6he des Barwertes der kiinftigen Leasingraten
als Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten
inkl. Steuerverbindlichkeiten werden grundsétzlich unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereig-
nissen resultieren und deren Bestehen von kiinftigen Ereignissen abhangt, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, sowie bestehende Verpflichtungen, die
nicht passiviert werden kénnen, weil entweder ein Ressourcenabfluss nicht wahr-
scheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht hinreichend zuverlassig geschatzt
werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden mit ihrem am Bilanzstichtag beste-
henden Haftungsumfang angegeben.

In der Vergangenheit wurden bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen Effekte,
die sich aus verdnderten Annahmen bei den Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten und
den Ubrigen Bewertungsparamentern ergaben, nach der sog. Korridormethode be-
riicksichtigt. Erst bei Uberschreitung eines 10 Prozent Korridors kam es, um Schwan-
kungen im Pensionsaufwand zu glatten, zur erfolgswirksamen Erfassung von Mindest-
teilbetragen dieser Abweichungen. WACKER ist der Ansicht, dass bezogen auf die
Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten zuklinftig mit einer regelmaBigen Erhéhung der
Lebenserwartungen gerechnet werden muss. Eine Glattung des Periodenaufwands
auf Grund von gednderten bzw. angepassten Sterbetafeln ist daher nicht sinnvoll. Um
zuverldssigere und relevantere Informationen bzgl. der Pensionsverpflichtungen zu
liefern, hat sich wACKER entschieden Verluste aus Anderungen bei den Lebenserwar-
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tungen nicht mehr ergebnisneutral im Korridor zu erfassen, sondern diese Effekte
sofort ergebniswirksam als Erhéhung der Pensionsverpflichtungen auszuweisen. Ab-
weichungen bei den Ubrigen Bewertungsparametern werden weiterhin als versiche-
rungsmathematische Verluste oder Gewinne nach der Korridormethode beriicksichtigt.
Aus einer Umstellung der Sterbetafeln im Geschéftsjahr 2009 ergab sich durch den
Methodenwechsel ein zusatzlicher Aufwand in Hohe von 47,9 Mio. €. Der Methoden-
wechsel hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vorjahre und es erfolgte keine
Anpassung der Vorjahreswerte.

Daneben wurde die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung und der Entwicklung
der Ubrigen Eigenkapitalposten bzgl. der Darstellung der latenten Steuern fir das
Berichtsjahr und das Vorjahr angepasst.

Das 1asB hat im Mai 2008 eine Anderung der beiden Standards beschlossen, die
erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden sind, das am 1.Januar 2009 oder spéter
beginnt. Die Anerkennung durch die Eu fand am 23. Januar 2009 statt. Mangels ein-
schlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG.

Das 1asB hat im Januar 2008 Anderungen am IFRs 2 beschlossen. Die Anderungen des
Standards befassen sich mit der Definition von Auslibungsbedingungen und Annulie-
rungen aktienbasierter Vergiitungen. Die Anderungen des Standards sind erstmals

in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder spater beginnt. Der
geanderte Standard wurde am 16. Dezember 2008 durch die Eu anerkannt. Mangels
einschlagiger Sachverhalte ergaben sich durch die Anderungen keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG.

Im Mérz 2009 hat das 1asB Anderungen des IFRs 7 beschlossen. Die Anderungen sehen
erweiterte Angaben zu den zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten sowie zu
den qualitativen und quantitativen Liquiditatsrisiken vor. Der geanderte Standard ist
erstmals fir Geschéaftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Die Anerkennung durch die eu fand am 27. November 2009 statt. Abgesehen von der
Erweiterung der Anhangangaben haben die Anderungen keine Auswirkung auf den
Konzernabschluss der Wacker Chemie AG.
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Der neue Standard ist erstmalig in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar
2009 oder spéter beginnt. Der IFRs 8 ersetzt den bisherigen 1As 14 ,Segmentbericht-
erstattung®. Der neue Standard verlangt einen ,management approach®, wobei die Er-
mittlung der Angaben in der Segmentberichterstattung nach internen Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften erfolgen kann. Die Eu hat den Standard am 21. November
2007 anerkannt. Fir den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ergaben sich durch
die erstmalige Anwendung relativ geringe, nicht wesentliche Auswirkungen.

Die Anderungen des Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am
1.Januar 2009 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu fand am 10. Dezember
2008 statt. Der gednderte Standard hat zur Folge, dass Fremdkapitalkosten im Zusam-
menhang mit bestimmten Investitionsvorhaben nicht mehr als sofortiger Aufwand behan-
delt werden, sondern als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert
werden. Die erstmalige Anwendung fiihrte zu zuséatzlichen Anlagenzugangen und einer
Reduktion der Zinsaufwendungen in Héhe von 12,9 Mio. €.

Das 1asB hat im Februar 2008 Anderungen an 1As 1 und 1As 32 beschlossen. Die Ande-
rungen betreffen den Ausweis von kiindbaren Finanzinstrumenten und sind erstmalig
fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am 1.Januar 2009 oder spéater beginnen. Die An-
erkennung durch die Eu fand am 21. Januar 2009 statt. Die Anwendung der gednderten
Standards hatte mangels einschlagiger Sachverhalte keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Wacker Chemie AG.

Das 1asB hat im Oktober 2008 Anderungen der beiden angegebenen Standards be-
schlossen, die flr Geschéaftsjahre die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen anzu-
wenden sind. Im Nachgang hierzu wurde im November 2008 eine zusétzliche Anderung
dieser beiden Standards veréffentlicht, die die Anwendungs- und Ubergangsvor-
schriften betrifft. Die Anerkennung durch die Eu fand am 9. September 2009 statt.
Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Wacker Chemie AG durch Anwendung der gednderten Standards.

Das i1asB hat im Mai 2008 eine Reihe von Anderungen bestehender Standards be-
schlossen, die in einer Einzelveréffentlichung zusammengefasst sind. Die Anderungen
sind Uberwiegend in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder
spater beginnt, zum Teil auch erst in dem, welches am 1. Juli 2009 oder spéater beginnt.
Die Anerkennung durch die Eu fand am 23. Januar 2009 statt. Die erstmalige Anwen-
dung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker
Chemie AG.
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Im Marz 2009 hat das 1asB Anderungen zu IFRIC 8 und 1As 39 beschlossen. Die Ande-
rungen betreffen Vorschriften Gber die Klassifizierung von hybriden Finanzinstrumenten.
Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden an-
zuwenden. Die Anerkennung durch die Eu fand am 30. November 2009 statt. Mangels
einschlagiger Sachverhalte ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG.

Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar
2008 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die eu fand am 25. Marz 2009 statt.
Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Wacker Chemie AG.

Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2008
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu fand am 16. Dezember 2008 statt.
Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Wacker Chemie AG.

Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar
2009 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu fand am 22. Juli 2009 statt.
Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Wacker Chemie AG.

Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Oktober
2008 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die Eu fand am 4. Juni 2009 statt.
Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Wacker Chemie AG.
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Umsatzerlése
Erldse aus Lieferung von Erzeugnissen und Handelswaren
Erl6se aus sonstigen Leistungen

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten enthalten folgende Wertberichtigungen auf Vorrate 71 7,5

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus Wahrungsgeschaften

Ertrdge aus der Auflédsung von Riickstellungen

Versicherungserstattungen

Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen __

Ertrédge aus Anlagenabgang
Subventionen/Zuschisse

Ertrdge aus Badwill

Ertrage aus der Vereinnahmung von Anzahlungen

Ubrige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus W&hrungsgeschaften _____________________________________________ -150,2| ____-258,2

Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen __________________________ | =2,4| _____ -22,8
Aufwendungen aus Anlagenabgang/Wertminderungen bei Sachanlagen ________ | -184,1| _____ -33,7
UmstrukturierungsmaBnahmen/Projektkosten _______________________________________ | =21,1| ______ -1,1

Aufwand aus gekiindigten/schwebenden Liefervertragen __ -

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die nicht den Funktionskosten
zurechenbaren Aufwendungen.

Auf Grund der deutlich verschlechterten Umsatz- und Ertragslage im Geschéftsbe-
reich Siltronic sowie der beschlossenen StrukturmaBnahmen wurden Impairmenttests
fUr das dort gebundene Anlagevermégen durchgefihrt. Dabei wurde der Barwert der
geschétzten zukiinftigen Cashflows aus der Nutzung der Vermégenswerte den Buch-
werten gegenubergestellt. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind die im Segment
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Siltronic enthaltenen Gesellschaften identifiziert worden. Fur die Abzinsung wurde ein
durchschnittlicher Zinssatz vor Steuern von zwoéIf Prozent verwendet. Es ergab sich
insgesamt eine Wertminderung in H6he von 139,2 Mio. €. Diese entfiel im Wesentlichen
auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Siltronic AG in H6he von 74,0 Mio. €, Siltronic
Japan Corp. in H6he von 38,8 Mio. € und Siltronic Corp., usa, in Hohe von 26,2 Mio. €.

Im Zusammenhang mit deutlichen Uberkapazititen bei hochdisperser Kieselsiure
(HDK®) und einem damit einhergehenden Preisverfall in China wurde ein Impairmenttest
fur das bei der chinesischen HDK®-Produktion gebundene Vermégen durchgefihrt.
Dabei wurde der Barwert der geschatzten Cashflows aus der HDK®-Produktion den
Buchwerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, Produktion und VerauBerung
HDK®, gegenubergestellt. Die Abzinsung der Cashflows erfolgte mit einem Zinssatz
vor Steuern von elf Prozent. Insgesamt ergab sich eine Wertminderung in H6he von
31,4 Mio. €.

Daneben wurden fur geplante Stilllegungen von Anlagen in China und Deutschland auf
Grund gesunkener beizulegender Zeitwerte Wertminderungen in Héhe von 4,3 bzw.
3,5 Mio. € erfasst. Eine weitere Wertminderung in H6he von 1,6 Mio. € betraf die Tribline
des Stadions in Burghausen, die unter den als Finanzinvestitionen gehaltene Immo-
bilien ausgewiesen wird.

Die Wertminderungen im Anlagevermdgen des Vorjahres betrafen die folgenden
Sachverhalte:

Im Segment Siltronic wurden auf Sachanlagen — im Wesentlichen in Amerika und in
Japan gelegen — Wertminderungen in H6he von 22,2 Mio. € gebildet. Die Wertminde-
rungen betreffen Gruppen von Maschinen und Gebauden, die Produktionslinien
bilden und bei denen die voraussichtlich erzielbaren diskontierten Einzahlungstber-
schisse den Buchwert unterschreiten. Die voraussichtlich gesunkenen erzielbaren
Einzahlungstberschiisse standen im Zusammenhang mit der weltweiten Wirtschafts-
krise, die auch die Kunden und damit die kiinftige Auftragslage der Siltronic-Gesell-
schaften betraf.

Im Nachgang zur Ubernahme der Anteile an den app-Gesellschaften wurde beschlossen,
den Standort South Brunswick in New Jersey, USA, bis zum Sommer 2009 zu schlieBen.
Die Sachanlagen wurden um 5,5 Mio. € wertgemindert.

Im vierten Quartal 2008 wurde die SchlieBung des Geschéaftsbetriebs der Wacker
Polymer Systems (wuxi) Co. Ltd., China zum Ende des Geschéftsjahres 2010 beschlos-
sen. Die hierdurch nicht mehr erwarteten Cash-Zufllisse in den Jahren nach 2010
fihrten zu einer Wertminderung in Héhe von 2,5 Mio. €.
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| Mio.€ 2009 2008
i davon auf Joint Ventures entfallendes anteiliges Ergebnis ______________ -108,2| _____ -23,4
‘ Sonstiges Beteiligungsergebnis

! Ertrage aus Beteiligungen _____________________ | 01| ________ 0,4
3 Wertminderungen der Beteiligungen .. :| ,,,,,, -0,1

Zinsergebnis

‘ Zinsen und ahnliche Ertrdge .. | 63| ______ 17,3
davon aus Finanzinstrumenten, die zur VerauBerung bestimmtsind ... | 14| 1,9
\ davon aus Finanzinstrumenten, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden _____ :| ,,,,,,,, 8,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen __________ | =2,0| _____ -11,6
S I —
Ubriges Finanzergebnis
Sonstige finanzielle Ertrége ... | 134 0,2
Zinseffekt verzinslicher Rickstellungen/Verbindlichkeiten/Finance Lease .~ | -29,2| -7,2
Sonstige finanzielle Aufwendungen | =120 _____ -3,9

Die Equity-Ergebnisse entfallen im Wesentlichen auf Beteiligungen an Firmen in
Deutschland, usa, China und Singapur. Sie enthalten neben den anteiligen Jahres-
ergebnissen auch Betrdge aus der Auflésung von Unterschiedsbetrdgen zwischen
den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital im Erwerbs-
zeitpunkt, sowie Effekte aus anteiligen Zwischengewinneliminierungen.

Im Oktober 2009 wurden die von WACKER gehaltenen 50 Prozent der Anteile an der
WACKER SCHOTT Solar GmbH (wss) an die SCHOTT Solar AG Ubertragen. Im Zusammen-
hang mit dem Ausstieg aus dem Joint Venture wurde zusétzlich eine letztmalige Kapital-
einzahlung in H6he von 37,0 Mio. € in die wss vereinbart, um einen Anteil der bis zum
30. September 2009 aufgelaufenen Verluste zu GUbernehmen. Weiter verpflichtete sich
Wacker auch zur Ubertragung der WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH. Das in der
Berichtsperiode fir die wss letztmalig erfasste Equity-Ergebnis belief sich ingesamt
auf minus 74,8 Mio. €. Darlber hinaus wurde die Riickzahlung einer erhaltenen An-
zahlung aus einem bestehenden Liefervertrag fir Polysilicium in Hohe von 27,0 Mio. €
an die wss vereinbart.
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Im wACKER-Konzern wurden bis zum 31. Januar 2008 Personengesellschaften konsoli-
diert, an denen Minderheitsgesellschafter Anteile hielten. Das auf diese Minderheits-
gesellschafter entfallende anteilige Jahresergebnis der betreffenden Anteile wurde
in der Zeile ,Kommanditergebnis anderer Gesellschafter“ ausgewiesen. In der Bilanz
wurde der auf Minderheitsgesellschafter entfallende Eigenkapitalanteil dieser
Personengesellschaften gesondert als langfristiges Fremdkapital ausgewiesen.

Der Berechnung liegen die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Lé&ndern
zum Realisierungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersédtze zugrunde. Diese
basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gtiltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.

In Deutschland wird neben der Kdrperschaftsteuer auch ein Solidaritatszuschlag auf
die Korperschaftsteuer erhoben. AuBerdem ist eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen;

diese variiert in Abhangigkeit von der Kommune, in der das Unternehmen anséassig ist.

% 2009 2008
Gewichteter Durchschnittssatz fir die Gewerbesteuer ._____________________________ | 12,4| ______ 12,0
Kérperschaftsteuersatz _______________ | 150 ______ 15,0
Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer ... E ,,,,,,,, 5,5

Der von den auslédndischen Konzerngesellschaften erzielte Gewinn wird mit den im
jeweiligen Sitzland guiltigen Satzen versteuert. Es wurde keine Steuerabgrenzung auf
nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaften vorgenommen. Von einer
Ermittlung der mdglichen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen des unverhéltnis-
maBig hohen Aufwands abgesehen. An ausschittungsféahigen Betragen sind 563,4
Mio. € (Vorjahr 596,2 Mio. €) vorhanden.
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Laufende Steuern
Latente Stevern

Ableitung des effektiven Steuersatzes
Ergebnis vor Steuern .
Ertragsteuersatz der Wacker ChemieAG (%) ...

Steuereffekt der nicht abzugsféhigen Aufwendungen _______________________________
Steuereffekt der steuerfreien Ertrage

Periodenfremde Steuern (laufendes Ergebnis) ________________________________________
Veranderungen der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern' _______________
Effekt aus Anderung der Steuergesetze _______________________________________________
Equity-Ergebnis Konzern _________________ .
Effekt aus steuerlichen Ergénzungsbilanzen® _________________________________________
Sonstige Abweichungen _________________

Steuersatzbedingte Abweichungen ..

"Die Veranderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern beinhaltet Wertberichtigungen
auf Grund von Wertminderungen im Anlagevermdgen in Hohe von 34,6 Mio. €.

2|m Vorjahr resultierte der Effekt aus den steuerlichen Ergédnzungsbilanzen aus dem Erwerb der
Restanteile der Wacker Polymer Systems Personengesellschaften.
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Mio. € 2009 2008
§ Aktive Passive Aktive Passive
g latente latente latente latente
§ Steuern Steuern Steuern Steuern
: Immaterielle Vermégenswerte . \ 12,5 \ \ - \ ,,,,,,, 14,4 __________ -
Sachanlagen \ 8,7 \ \ 90,0 \ ,,,,,,,, 4,2 94,8
: Finanzanlagen ________ \ - \ \ 4,6 \ ,,,,,,,,,, - -
Kurzfristige Vermégenswerte . \ 5,8 \ \ 4,5 \ ,,,,,,,, 9,7 _______ 13,6
‘ Pensionsruckstellungen . \ 18,8\ \ 1,1 \ ,,,,,,,, 79 ________ 2,0
. Ubrige Riickstellungen ___________________________ | 338] | 03] . 440 20,9
Verbindlichkeiten ... [ 141] | 1] 3,7 0,1
Verlustvortrédge . \ 2,5 \ \ - \ ,,,,,,,, o1 __________ -
‘ Steueranrechnungsguthaben .. \ - \ \ - \ ,,,,,,,, 0,2 ________ 1,1
Verrechnung Gesellschaften mit Ergebnisabfihrung =~ \ -15,8 \ \ -15,8 \ ,,,,,,,,,, - -
| N

Die Verédnderung der aktiven und passiven latenten Steuern wurde in Héhe von
23,7 Mio. € (Vorjahr —3,2 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, wahrend —-7,8 Mio. € (Vorjahr
10,3 Mio. €) direkt im Eigenkapital berlicksichtigt wurden. Die bestehenden steuer-
lichen Verlustvortrdge kénnen noch wie folgt genutzt werden:

Innerhalb von 3 Jahren
Innerhalb von 4 Jahren

! Innerhalb von 2 Jahren ____
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Mio. € Immateri- Sach- Als Finanz- At equity  Finanzielle
elle Ver- anlagen investition bewertete Ver-
mogens- gehaltene Beteili- mogens-

werte Immobilien gungen werte

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2008 ________ _____ _..6.7328 _______ 11,8 _____196,2 _______

Zugange ___________________________ ________

Abgange ___________________________ _____

Umbuchungen ____________________ ________

Konzernkreisdnderungen
Sonstige Verdnderungen'
Wahrungsveranderungen

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2008 ________ _____ 110,0 _._4.609,4 _______ 10,3 - 2,1
Zugange ___________________________ ________ 74 _____ 3694 ________ 0,2 __________ - 0,1
Wertminderungen ________________ ________ 0,4 _______ 29,8 __________ - - . -
Abgange ___________________________ _____ -151 _____ -84,3 __________ - - . -
Konzernkreisdnderungen ________ __________ - 95 __________ - - . -
Wahrungsveranderungen ________ ________ 2,6 _____ 1136 __________ - - 0,4
Minderung der Anschaffungskos- __________ - - - - . -

ten durch Investitionsférderung

"Dieser Wert enthalt Veranderungen aus der Anwendung der Equity-Methode sowie langfristige Zinsforderungen aus
Ausleihungen.
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Minderung der Anschaffungskos- ____________ ____________ o
ten durch Investitionsférderung

§ Mio. € Immateri- Sach- Als Finanz- At equity  Finanzielle Gesamt §
3 elle Ver- anlagen investition  bewertete Ver- 3
3 mogens- gehaltene Beteili- mdgens- 3
3 werte Immobilien gungen werte 3
‘ Anschaffungskosten ‘
| Anfangsstand 01.01.2009 130,0 77070 141 191,8 §
Czugange 39 7035 S 32,1
| Abgénge -11,0 -906 R - ;
§ Umbuchungen ____________________ ________ 2,0 ______ -2,0 __________ - - 1
w Sonstige Verdnderungen ________ __________ - - - -83,7 w
‘ Wahrungsverdnderungen ________ ______ -0,9 _____ -36,9 __________ - - ‘
‘ Abschreibungen ‘
| Anfangsstand 01.01.2000 1053 _ 5.047.4 105 - §
| Zugange . 84 3887 07 -
§ Wertminderungen ________________ __________ - 180,9 ________ 1,2 - 1
| Abgange -109 -863 o e = §
‘ Wahrungsverdnderungen -08 -282 - - ‘

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte. Im Berichtsjahr wurde der im Vorjahr auf Null abgeschriebene
Geschéftswert aus dem Erwerb der Wacker Biotech GmbH in H6he von urspriinglich
7,7 Mio. € als Abgang dargestellt. Zum 31. Dezember 2009 sind daher bei den immateri-
ellen Vermdgenswerten weder in den Anschaffungskosten, noch in den Abschreibun-
gen Geschaftswerte enthalten.

Im Vorjahr wurden im Rahmen der Erweiterung des Konsolidierungskreises durch die
Akquisition der Anteile an den App-Gesellschaften innerhalb der Kaufpreisallokation
immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 8,1 Mio. € identifiziert, die im Wesentlichen
aus Kundenlisten bestehen.
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§ Mio. € Grund- Technische Andere Anlagen Gesamt §
| stiicke, Anlagen Anlagen, im i
3 Gebiude, und Betriebs- Bau 3
i vergleich- Maschinen und 3
3 bare Geschafts- 3
i Rechte ausstattung 3
} Anschaffungs- oder Herstellungskosten ‘
| Anfangsstand 01.01.2008 ________________ ___ 1.063,3 ___4.791,7 _____ 5232 _____ 354,6
‘ Zugdnge . ... 64,1 _____ 2827 . 356 _____ 431,8 ‘
‘ Abgange ____________ -75 _____ -576 _____ -248 ______ -4,7 ‘
| Umbuchungen 357 280,2 4,0 __-3227
§ Konzernkreisdnderungen ______________________ _______ 24,7 _______ 80,5 ________ 1,8 1,6 ‘
‘ Wahrungsverdnderungen ______________________ _______ 40,1 _____ 103,4 ________ 1,4 3,9 ‘
‘ Abschreibungen }
| Anfangsstand 01.01.2008 __________________ _____ 627,4 35581 _____ 4239 =
| zugange 39,4 ____ 296,5 334 0,1
Wertminderungen ______________________________ _______ 17,8 12,0 . = }
‘ Abgange ___________ ‘
§ Umbuchungen __________________________________ ______
Konzernkreisénderungen . }
‘ Wahrungsverédnderungen ______________________ _______ ‘
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Mio. € Grund- Technische Andere Anlagenim
stlcke, Anlagen Anlagen, Bau

Gebaude, und Betriebs-

vergleich- Maschinen und

bare Geschafts-

Rechte ausstattung

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2009 ______________________ ___ 1.220,4 ___5.480,9
Zugadnge - .

Abgénge .

Umbuchungen
Wahrungsverdnderungen

‘ Abschreibungen

| Anfangsstand 01.01.2009 696,7  3.9230 4276
| zugdnge 387 3142 358
‘ Wertminderungen . _______ 59,2 _____ 1192 _______. 25 __________
| Abgdnge -131 _____ 49,0 ____-242 __________
| Umbuchungen 13 13 -
w Wahrungsverénderungen .. ______ -76 _____ -205 ______-0,1 __________

Darin enthaltene Vermégenswerte aus
Finance Lease

Bruttowerte _____________________ 89,7 _______ 492 ________ 01 __________

Im Berichtsjahr sind Femdkapitalkosten in H6he von 12,9 Mio. € als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermégenswerten aktiviert worden.
Der duchschnittliche Finanzierungskostensatz betragt 5,3 Prozent. Im Vorjahr wurden
keine Finanzierungsaufwendungen aktiviert.
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Die Wacker Chemie AG ist Eigentimer von Immobilien am Produktionsstandort KdlIn.
Hierbei handelt es sich um Grundstiicke sowie um Infrastruktureinrichtungen (Energie,
Abwasser usw.). Die Grundstiicke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt
kein Finance Lease vor. Bezlglich der Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern
gelten dieselben Grundséatze wie flr eigengenutzte Vermdégenswerte. Die Betreibung,
Wartung und Pflege der Grundstliicke und Infrastruktureinrichtungen werden durch
Dritte vorgenommen, die die entstehenden Kosten direkt an die Mieter bzw. Pachter
verrechnen.

AuBerdem hat die Wacker Chemie AG in 2008 Teile des Stadions der Wacker Burg-
hausen FuBball GmbH gekauft. Dies fuhrte in 2008 zu einem Anlagenzugang in H6he
von 2,3 Mio. €. Das Stadion wurde an die Wacker Burghausen FuBball GmbH ver-
pachtet; die Pachtdauer umfasst den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis 30. Juni 2011. Im
Berichtsjahr wurde eine Wertminderung in H6he von 1,6 Mio. € vorgenommen.

Die Miet- und Pachteinnahmen sind in der folgenden Aufstellung enthalten.

I Mio.€ 2009 2008
Beizulegender Zeitwert __________________ . 141 15,9
! Miet-/Pachteinnahmen |j| ,,,,,,,, 1,0 |
! Kosten ____ =0 -0,2 |

Der beizulegende Zeitwert beruht auf Eigenschatzungen; alle drei bis vier Jahre wird
er durch externe Gutachten Uberpruft.
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Mio. € At equity Beteili- Sonstige Finanzielle
bewertete gungen Finanz- Ver-
Beteili- anlagen mogens-
gungen werte
Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2008
Zugange .
Abgange ________

Konzernkreisdnderungen ____________________________________

Veranderungen aus der Equity-Methode __________________
Wahrungsveranderungen ____________________________________

Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2009 ____________________________________ 191,8| _______ 12,4 _______ 62,2 74,6
Zugange

Abgange
Sonstige Veranderungen ____________________________________
Veranderungen aus der Equity-Methode __________________
Wahrungsveranderungen ____________________________________

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2009 ____________________________________
Abgange _________
Wahrungsveranderungen ____________________________________

Der Zugang in 2009 bei den at equity bewerteten Beteiligungen betraf eine Kapital-

einzahlung in das Gemeinschaftsunternehmen Dow Corning (zJG) Holding Co. Private

Ltd., Singapur.
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Die wesentlichen Verédnderungen im Vorjahr ergaben sich aus den nachfolgend dar-
gestellten Sachverhalten:

Die Abgénge der Beteiligungsbuchwerte aus Konzernkreisénderungen betrafen die
bisher gehaltenen Anteile an den aApp-Gesellschaften. Im Zuge des Erwerbs der rest-
lichen Anteile erfolgte der Abgang der entsprechenden Beteiligungen auf Grund der
Vollkonsolidierung.

Die Zugéange bei den at equity bewerteten Beteiligungen betrafen hauptséchlich eine
Kapitalerhéhung bei der Beteiligung an der Dow Corning (zJG) Holding Co. Private
Ltd., Singapur.

AuBerdem wurde im Dezember 2008 ein Shareholder-Loan an die Siltronic Samsung
Wafer Pte. Ltd., Singapur, in H6he von 60,3 Mio. € zu marktiblichen Konditionen aus-
gereicht. Der Zugang wurde unter den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen. Das
Darlehen resultierte aus einem am 23. Dezember 2008 geschlossenen Vertrag lber die
Gewahrung eines Gesellschafterdarlehens. Uber die Zins- und Tilgungsvereinbarungen
hinaus erhélt die Siltronic AG durch den Darlehensvertrag das Recht, das Darlehen in
Eigenkapital umzuwandeln (Call Option). Der Ausliibungszeitraum flr die Option be-
ginnt am 1.Januar 2010 und endet am 31. Dezember 2012, wobei die Auslibung jeweils
bis zum 30. November des Vorjahres anzuzeigen ist.

Weitergehende Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
sind im Anhang enthalten. Siehe ziffer 23

! Mio.€ 2009 2008 !
| Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1261 159,1 |
i Erzeugnisse 2796 | 314,8 |
! Handelswaren ... ... | 828 28,6 |
| Nicht abgerechnete Leistungen | 05| 1,1
Anzahlungen _______________________ |27 1,3 |
i Davon Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert _____________________________________ | 89| ______ 89,7

abzliglich Vertriebsaufwendungen |
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fallig >5 Jahre

! Mio.€ 2009 2008
§ Gesamt davon davon Gesamt davon davon
] langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig
! Andere Forderungen gegeniiber 88| _______ 01 ________ 8,7 ________ 83 __________ - 8,3
i assoziierten Unternehmen

Geleistete Anzahlungen gegen- I:| ,,,,,,,,,, - - 72,7 704 ________ 2,3
| Uber assoziierten Unternehmen

! Darlehens-und ___________________ | 10| __________ S e 1,0 30 o 3,0
! Zinsforderungen

§ Derivative Finanzinstrumente ___ | 17,8 | ________ 4,2 13,6 _______ 52,2 _______ 20,1 _______ 32,1
‘ Aktive Rechnungs- _______________ | 40,3| _______ 31,0 ________ 93 _______ 55,3 _______ 428 12,5
i abgrenzungsposten

! Investment-Fondsanteile’ _______ | 38,2 | _______ 38,2 __________ - 30,7 _______ 30,7 __________ -
3 Anspriche aus Investitions- _____ | 28,7 | __________ - 28,7 _______ 21,4 __________ - 21,4
i FoérderungsmaBnahmen

‘ Ubrige Vermégenswerte _________ 443 | ________ 7,7 36,6 _______ 19,0 ________ 0,2 _______ 18,8
! Vom langfristigen Teil sind ______ __________ - 16,8 __________ - = a7 -
| fallig >5 Jahre

! Vom langfristigen Teil sind ______ __________ - 58 _________ - = 76 -

"Die Investment-Fondsanteile dienen der Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und sind als zum Verkauf verfligbar
klassifiziert. Die Fondanteile werden auf aktiven Méarkten gehandelt und sind den Altersteilzeitberechtigten individuell
verpfandet. Die Marktwerte betragen 38,2 Mio. € (Vorjahr 30,7 Mio. €).

Forderungen sind zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert, die den Marktwerten

entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit nicht durch Versicherungen abgedeckt —

durch ausreichende Wertberichtigungen berticksichtigt. Der aktive Rechnungsabgren-
zungsposten enthélt vor allem die aktivierte Umsatzsteuer fir erhaltene Anzahlungen.

In den anderen Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen sind Forderungen
aus Finance Leasing in H6he von 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) enthalten. Die zugehé&ri-
ge Bruttoinvestition von 1,0 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €) ist in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr
0,1 Mio. €) innerhalb eines Jahres féllig, in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) zwi-
schen einem und finf Jahren fallig und in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €) nach
mehr als finf Jahren féllig. Der Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen

in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) ist mit 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) nach
mehr als finf Jahren féllig. Der noch nicht realisierte Finanzertrag betrégt 0,5 Mio. €

(Vorjahr 0,7 Mio. €); er ist langfristig.
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Die im Vorjahr ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen gegentiber assoziierten Unter-
nehmen betreffen Zahlungen fur kinftige Lieferungen von Solar-Wafern und wurden
von der in 2009 verduBerten WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH an das Joint Venture
WACKER SCHOTT Solar GmbH erbracht.

-] e

Mio. € 2009 2008
3 Forderun- Sonstige Gesamt Forderun- Sonstige Gesamt 3
3 gen aus Ver- gen aus Ver- i
i Lieferun- moégens- Lieferungen mogens- i
i gen und werte und Leis- werte i
| Leistungen tungen |
! Stand01.01. _______________________ _______ 31,7 09| 326| _______ 48 ________ 03 ________ 51 !
Inanspruchnahme ___________ = ______ -1,4 __________ - =-1,4| ______ -09 __________ - -0,9 ‘
| Zufihrungen/Auflésungen -95 - -95| 27,9 06 285 |
| Wahrungsveranderungen . ______ 02 - o2 ... N - -01 |
! Veranderung ... ______ -95 - =-95| S e S = |
| Konsolidierungskreis 3
i Uberfalligkeiten |
‘ <=30Tage ... _______ 81,3 2,7 | 84,0| ______ 59,7 _______ 0,1 _______ 59,8 ‘
‘ >831<=45Tage ... ________ 33 _______ 02| 35| ______ 1,8 06 _______ 12,4 ‘
! >45Tage 259 13,1 | 39,0 152 6,7 _______ 21,9 ‘

Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei Anderungen der
Wahrungsparitdten gebildet. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Héhe des Buch-
werts der nicht versicherten Forderungen. Es sind keine Ausleihungen oder Forderun-
gen vorhanden, die nachverhandelt wurden, um eine Uberfalligkeit oder eine mégliche
Wertminderung zu vermeiden. Auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit sowie
der Bedingungen zum Bilanzstichtag ergeben sich keine Einschrankungen beziglich
der Kreditqualitat. Die Zufihrungen/Aufldsungen bei den Wertberichtigungen auf For-
derungen im Berichtsjahr betreffen im Wesentlichen Unternehmen der Siltronic-Grup-
pe sowie die Wacker Chemie AG.
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Kurzfristige Wertpapiere __________________ [ -] 101,1

Bei den kurzfristigen Wertpapieren im Vorjahr handelt es sich um innerhalb
eines Jahres fallige, als zum Verkauf verfligbar klassifizierte Bundeswertpapiere.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Commercial Paper (Zahlungsmittelaquivalente) ______________________________________ 119,9| _______ 49,5
Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand (Zahlungsmittel) ___________________ 243,7 | _____ 154,7

Die Kassenbesténde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Die Commercial
Paper sind der Kategorie ,,bis zur Endfélligkeit gehalten“ zugeordnet. Es handelt
sich um Papiere, die von Emittenten mit erstklassiger Bonitédt ausgegeben werden.
Die Laufzeiten betragen maximal drei Monate.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wacker Chemie AG betragt 260.763.000 €.
Es besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stlickaktien (Gesamtbestand). Dies entspricht
einem rechnerischen Wert von flnf € je Stiickaktie. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht; es handelt sich ausschlieBlich um Stammaktien.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im Rahmen des Bérsengangs im April
2006 durch VerduBerung eines Teils der vorher im eigenen Bestand befindlichen An-
teile erhoht. Die Entwicklung im Berichtsjahr und im Vorjahr ergibt sich aus folgender
Tabelle:

! Ausstehende Aktien zu Beginn des Geschaftsjahres ________________________ 49.677.983 | ___49.677.983
‘ Eigene AnteileimBestand ________________________ 2.474.617 | ____2.474.617

Zur Erlauterung der Aktionérsstruktur der Wacker Chemie AG wird auf den Anhang
verwiesen. Siehe Ziffer 24

Die Kapitalriicklage enthélt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen Uber
den Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge sowie andere Zuzahlungen, die Gesellschaf-
ter in das Eigenkapital geleistet haben.

In den Gewinnrutcklagen sind enthalten: die in friheren Geschéftsjahren bei der
Wacker Chemie AG gebildeten Betrage, Einstellungen aus dem Jahresergebnis des
Konzerns, die Ergebnisse der einbezogenen Gesellschaften abzlglich der Anteile
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anderer Gesellschafter am Ergebnis, ergebniswirksame Verdnderungen der Konsoli-
dierungsposten und Konsolidierungskreisverdnderungen.

Im Ubrigen Eigenkapital sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wé&hrungs-
umrechnung von Jahresabschlissen ausldndischer Tochterunternehmen und die
Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter teilen sich folgendermaBen auf Gewinn-
bzw. Verlustanteile auf:

Gewinnanteile __________ . 24| ________ 4,3
Verlustanteile ... | =61 -5,4

Die Wacker Chemie AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsméaBigen Kapitalerfor-
dernissen. Besondere Kapitalbegriffe werden nicht verwendet.

Fir die Mitarbeiter des WACKER-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirt-
schaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche
Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Entgelt
der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorien-
tierten Planen unterschieden. Aus beitragsorientierten Pldnen resultieren lber die
Entrichtung von Beitrdgen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Ver-
pflichtungen flir das Unternehmen. Bei den Konzerngesellschaften existieren sowohl
beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Plane, die zum einen Uber Fonds/
Pensionskasse der Wacker Chemie vvaa finanziert, zum anderen in Form von Direkt-
zusagen rickstellungsfinanziert sind. Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus
leistungsorientierten Pl&dnen in Form von Anwartschaften und laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des WACKER-Konzerns sowie deren
Hinterbliebene.

Fir Mitarbeiter in Deutschland besteht die M&glichkeit, Teile des Entgelts in unmittel-
bare Versorgungszusagen umzuwandeln. Zusagen bis zum 31. Dezember 2000 werden
mit dem m/n-tel Barwert (gemé&B Projected Unit Credit Methode), Neuzusagen ab
dem 1.Januar 2001 mit dem Barwert der erworbenen Anwartschaft bewertet.

Auf Grund des &hnlichen Charakters werden auch Verpflichtungen fir die medizini-
sche Versorgung von Mitarbeitern nach deren Eintritt in den Ruhestand (usA) sowie
fUr Austrittsentschadigungen unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen.
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Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Versorgungszusagen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung von erwarteten zukinftigen
Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet. Der Dienstzeitaufwand fir die Ver-
sorgungsanwarter ergibt sich aus der planméaBigen Entwicklung der Anwartschafts-
rickstellungen. Unterschiede zwischen den planméaBig ermittelten Pensionsverpflich-
tungen und dem Anwartschafts- bzw. Rentenbarwert am Jahresende werden als
versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste behandelt und, mit Ausnahme
der Effekte aus veranderten Annahmen bei den Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten, in
den Folgeperioden auf die durchschnittliche Restdienstzeit der Anwarter verteilt,
soweit sie 10 Prozent des héheren Betrags aus Marktwert des Planvermdégens und
Barwert des Verpflichtungsumfangs tberschreiten. In der Vergangenheit wurden auch
die Effekte, die sich aus veranderten Annahmen bei den Sterblichkeitswahrscheinlich-
keiten ergaben, nach der sog. Korridormethode berlicksichtigt. WACKER ist der An-
sicht, dass bezogen auf die Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten zukiinftig mit einer regel-
maBigen Erhéhung der Lebenserwartungen gerechnet werden muss. Eine Glattung
des Periodenaufwands auf Grund von gednderten bzw. angepassten Sterbetafeln ist
daher nicht sinnvoll. Um zuverlassigere und relevantere Informationen bzgl. der Pensi-
onsverpflichtungen zu liefern, hat sich WACKER im Geschaftsjahr 2009 entschieden,
Verluste aus Anderungen bei den Lebenserwartungen nicht mehr ergebnisneutral im
Korridor zu erfassen, sondern diese Effekte sofort ergebniswirksam als Erhéhung der
Pensionsverpflichtungen auszuweisen. Abweichungen bei den Ubrigen Bewertungs-
parametern werden weiterhin als versicherungsmathematische Verluste oder Gewinne
nach der Korridormethode berlicksichtigt. Aus einer Umstellung der Sterbetafeln im
Geschéftsjahr 2009 ergab sich durch den Methodenwechsel ein zusatzlicher Aufwand
in Hohe von 47,9 Mio. €. Der Methodenwechsel hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vorjahre.

Bei einigen kleineren Auslandsgesellschaften bestehen geméaB nationaler Vorschriften
pensionsahnliche Verpflichtungen aus Austrittsentschadigungen nach planmaBiger
Dienstzeitbeendigung, welche ebenfalls als Pensionsriickstellung bilanziert werden.

Die Finanzierung der Verpflichtungen erfolgt nur zum Teil Uber Riickstellungen. Wesent-
liche Teile der Pensionsverpflichtungen des Konzerns sind durch extern investiertes
Planvermdgen - fiir die Wacker Chemie AG sowie die deutschen Konzerngesellschaften
in Form der Pensionskasse der Wacker Chemie vvaG - finanziert.

Die Dotierungen der Pensionskasse der Wacker Chemie vvaG durch die inlandischen
Konzerngesellschaften werden in den Aufwand flir Altersversorgung einbezogen. Die
sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ergebende Pensionsverpflichtung wird
in Hohe des Marktwerts eines vorhandenen Planvermégens sowie noch nicht berick-
sichtigter versicherungsmathematischer Verluste gekirzt bzw. um noch nicht berick-
sichtigte versicherungsmathematische Gewinne erhdht, soweit diese nicht Effekte
aus Veranderungen bei den Sterblichkeitswahrscheinlichkeit betreffen. Versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste aus geédnderten oder angepassten Sterbe-
tafeln reduzieren bzw. erhéhen die ausgewiesene Pensionsverpflichtung.
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Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage wird grund-
séatzlich ein Aktivposten ausgewiesen. Die Aktivierung steht jedoch unter dem Vor-
behalt, dass das bilanzierende Unternehmen auch einen wirtschaftlichen Nutzen aus
diesen Vermégenswerten ziehen kann, z. B. in Form von Ruckflissen oder klinftigen
Beitragserméassigungen (,,Asset Ceiling“ nach 1As 19.58 ff.).

Da sich die tatséchliche Beitragsfestsetzung der Pensionskasse der Wacker Chemie
vvaG nach aufsichtsrechtlichen Gegebenheiten richtet, besteht kein Zugriff auf das
ibersteigende Fondsvermégen in Deutschland. UberschieBende Betrage werden des-
halb nicht aktiviert. Soweit das Fondsvermé&gen die Verpflichtung nicht deckt, wird
die Nettoverpflichtung unter den Pensionsrickstellungen passiviert.

Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berlicksichtigung von unternehmensspezi-
fischen biometrischen Rechnungsgrundlagen und unter Berlicksichtigung von landes-
spezifischer Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Den Berechnungen
liegen versicherungsmathematische Gutachten zu Grunde, die folgende Parameter
bericksichtigt haben:

% Deutschland USA Japan

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Rechnungszins [ 500] 575 [ 600] 600 [ 200] 2,25
Entgelttrend [ 300] _____ 3,00 [ 30/35] ..35/30 [ -] -
Erwartete Verzinsungdes _______ 5,25 5,25 _._7,5/8,0 :| ,,,,,,,,,, -
Fondsvermdgens

Die erwartete Verzinsung des Fondsvermégens wurde auf Grund der Entwicklung der
Vergangenheit sowie den Erwartungen fir das Folgejahr geschétzt. Die in den einzel-
nen Vermdgensklassen der Fonds erzielten Verzinsungen kdnnen unterschiedlich
sein; der gewdhlte Prozentsatz entspricht einem Durchschnittswert tber alle Formen
der Anlage.

Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende werden die in Fonds ausgegliederten
Zweckvermdgen zum Zeitwert gegenubergestellt (Finanzierungsstatus). Nach Abzug
bzw. Hinzurechnung der noch nicht berticksichtigten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste ergeben sich die Pensionsrickstellungen.
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Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Deutsch- Ausland Gesamt Gesamt
land 2009 2009 2008
2009

In 2008 davon Auslandsgesellschaften _________________ ____________ ____________ . 47 1

‘ Anwartschaftsbarwert 01.01. __ ___1.4442

§ Dienstzeitaufwand .. 31,2

‘ Zinsaufwand __________ .. 81,4

Beitrédge durch die Berechtigten ____________________________ ________ 9,4

‘ Versicherungsmathematische ... 225,4

i Gewinne (-) und Verluste (+)

Pensionszahlungen . _____ -58,4

‘ Veranderung Konsolidierungskreis ... -

§ Wa&hrungsverénderungen . __________ -

‘ Veranderung des Fondsvermégens

Fondsvermégen zum Zeitwert 01.01. _____________________ ___ 1123,9 77,6 . 1.292,1
‘ Ertrdge des Fondsvermégens . 84,6 _______ 15,3 ___.=-121,0
‘ Beitrdge durch die Arbeitgeber .. 23,5 ________ 5,5 29,0 _______ 61,5
| Beitrage durch die Berechtigten ____________________ _____ 94 02 96] 9,7
Pensionszahlungen _________________________________________ ___ -425 -3,7 [ -462] ____ -44,3
§ Wahrungsverénderungen . - -1,7 -7 3,5
| Fondsvermagen zum Zeitwert 3112, _ 11988 . [Tzo21] -

| Finansierungsstatus 543 __ [e7is] .
Noch nicht beriicksichtigte versicherungs- _____________ ___ -1139 _____-236 [ -137,5] ____ -70,0
i mathematische Gewinne/Verluste

§ ,Asset Ceiling“ nach IAS19.58ff. ______________ = __________ - - I:l ,,,,,,, 75,7
‘ Ahnliche Verpflichtungen _____________ 16 ________ 2,2 38| _______ 3,0
| Nettoverpflichtung in der Bilanz 4220 ___ [a7a] .

‘ davon Vermégenswerte aus Uberdeckten ______________ ________ 12 6,1 73| =
| Pensionsplanen

davon Pensionsriickstellungen _________________________ ____ 4232 21,9 [ 4451] ____ 376,1
Vom Anwartschaftsbarwert sind durch ___________________ _____ 534,3 ______ 372 [ 571,5] ____ 4431
i Rickstellungen finanziert

‘ In 2008 davon Inlandsgesellschaften ___________________ ____________ o _______ . _____ 396,0
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Der Pensionsaufwand aus leistungsorientierten Pensionspldnen sowie die Summe
aller Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Dienstzeitaufwand ___________________ .
Zinsaufwand __________
Erwartete Ertrage des Fondsvermégens
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
Effekt aus ,Asset Ceiling* ..
Sonstiges ..

Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Pensionsplanen ..~
Ubrige Pensionsaufwendungen _____________ .

davon im Personalaufwand (Funktionskosten) enthalten ____________________________
davon im Ubrigen Finanzergebnis enthalten ..

Abweichungen zwischen den Verpflichtungen und dem Planvermégen auf Grund der
Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung:

! Mio.€ 2009 2008 2007 2006
! Anwartschaftsbarwert _____________ ___1.568,9 ___1.488,2 ___1.605,6
‘ darin enthaltene erfahrungsbedingte Anpassungen __ .. =206,7 _______ 12,6 _____ -12,3
‘ Fondsvermégen . ___1.201,5 ___1.292,1 ___1.279,0
} darin enthaltene erfahrungsbedingte Anpassungen ____ | -22,4| _____ 186,8 _______ 343 ______ =71

In 2010 erwarten wir Beitrdge zum Planvermdgen in Héhe von 24,6 Mio. €.
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% 2009 2008 |
i Gesamt davon davon Gesamt davon davon i
i Dritte  Konzern' Dritte  Konzern' !
| Immobilien_______________ [ 153] 105 48 169 1,8 51 |
Darlehen/Renten _________________ | 588| _____588 __________ S ar7 arr =
| Aktien/Fonds® [ 228] 228 - 344 344 = |
| Liquiditat [ 8A] .31 - 10 10 -

"Hier werden jene Teile ausgewiesen, welche von Konzerngesellschaften genutzt werden.

2Die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG hat mit einer Kapitalanlagegesellschaft eine durch die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anerkannte Vereinbarung geschlossen, wonach Kursschwankungen des Aktien-
bestandes ausgeglichen werden.

Mio. € 2009 2008
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig

,,,,, 1784 .80 _____ 1140 _____111,7 ______ .23
,,,,,,,,,, - .. 187 .71 - 71
,,,,,,, 46,1 .35 587 ______.503 ________84
,,,,,,,,,, - __.....108 _______ 14 ______01 _______.13
,,,,,,, 100 ... 10,8 136 .81 _______55

Sie enthalten Verpflichtungen zur Gewéahrung von Jubildumsgeldern, Lebensarbeits-
zeitkonten, andere Abgrenzungen sowie Rickstellungen auf Grund von Frihpensionie-
rungs- und Altersteilzeitmodellen. Der Abfluss der langfristigen Jubilaumsriickstel-
lungen erfolgt kontinuierlich. Die Ruckstellung fir Altersteilzeitmodelle wird spates-
tens im Jahr 2016 vollstdndig abgeflossen sein, bis zu diesem Zeitpunkt erfolgt der
Abfluss kontinuierlich.

Die Ruckstellungen auf Grund von Verkaufs- bzw. Einkaufsgeschéaften umfassen Ver-
pflichtungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftung sowie noch zu gewéhrende
Rabatte, Skonti oder sonstige Preisnachlasse, zu zahlende Provisionen fir die Ver-
mittlung von Verk&aufen und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen.
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Die Rickstellungen fur Umweltschutz decken erwartete Belastungen fir die Sanie-
rung kontaminierter Standorte, fir MaBnahmen zum Gewdsserschutz, zur Rekultivie-
rung von Deponien, zur Beseitigung von Umweltbeeintrdchtigungen an bestehenden
Produktions- oder Lagereinrichtungen und ahnliche MaBnahmen ab. Sie enthalten
auch die voraussichtlichen Umweltabgaben an staatliche Stellen. Die langfristigen
Umweltschutzriickstellungen werden im Wesentlichen in einem Zeitraum zwischen
zehn und zwanzig Jahren zu Abflissen flhren.

Die Ruckstellungen fir Umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen fir aus-
scheidende Mitarbeiter, erwartete Kosten fiir StandortschlieBungen sowie Abbruch-
verpflichtungen und vergleichbare Belastungen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und
ungewisser Verpflichtungen (z. B. Schadensersatz, Prozessrisiken).

Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie Betrage fur
Risiken aus AuBenprifungen und Rechtsmitteln. Der vorhandene Bestand an lang-
fristigen Steuerriickstellungen wird im Wesentlichen in den n&chsten drei bis funf
Jahren abflieBen.

-] e

§ Mio. € 01.01.2009  Verbrauch  Auflésung Zufiihrung/ Wahrungs- Konzern-
3 Zinseffekt differenzen kreis/
! Sonstiges
Personal ______________ ____ 1140 ______ -26 __________ - 748 ________ 02 __________ -
! Verkauf/Einkauf _____ _______ 71 -6,3 ______ -09 _______ 18,8 __________ P =
| Umweltschutz ______ _____ 587 -39 -93 41 - -
| Umstrukturierung 1,4 12 - 106 - -
§ Sonstige . 13,6 ______ -40 ______ -08 _______ 12,1 -01 =

I Mio.€ 01.01.2009  Verbrauch  Auflésung Zufihrung/ Wahrungs- Konzern-  31.12.2009 |
3 Zinseffekt differenzen kreis/ 3
| Sonstiges |
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Mio. € 2009 2008

Gesamt davon davon Gesamt davon davon

langfristig  kurzfristig langfristig kurzfristig

Verbindlichkeiten _________________ 3916 | ____ 331,8 59,8 ____ 180,1 _____ 1142 65,9
gegenuber Kreditinstituten

davon>5Jahre ________________ __________ - 429 __________ - - - -

Verbindlichkeitenaus ____________ 445 | 32,0 ______ 12,5 56,3 _______ 445 11,8

Leasing-Verpflichtungen’
davon>5Jahre ________________ __________ - 78 __________ - - 12,4 __________ -

Darlehen von Mitarbeitern ______ l:| ,,,,,,,,,, - - 56 __________ - 5,6
davon>5dJahre - - - - - -

Verbindlichkeiten gegentiber [ -] - - 278 - 27,8
assoziierten Unternehmen

davon>5Jahre ________________ __________ - - - N, S mccccceee =

Sonstige ___________________________ 36| __________ - 3,6 _______ 26 __________ - 2,6
Finanzverbindlichkeiten

davon >5 Jahre

' Die Verbindlichkeiten aus Leasing-Verpflichtungen enthalten in erster Linie Verpflichtungen aus dem Leasing
des Hauptverwaltungsgebaudes in Mlnchen sowie des Gas- und Dampfkraftwerks in Burghausen.
2Es handelt sich um Darlehen an die Wacker Chemie AG im Rahmen der Mitarbeitervermégensbildung.

In 2009 hat die Wacker Chemie AG zwei langfristige Schuldscheindarlehen in H6he
von 155,0 Mio. € bzw. 25,0 Mio. € am Markt platziert. Die Teiltranchen sind endféllig in
den Geschéftsjahren 2011 und 2013 und werden grdBtenteils variabel verzinst.

Fir die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Die Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt
es sich um variable Verzinsungen; fir Darlehen von Mitarbeitern gelten fixe Prozent-
séatze. Teile der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden unter der Vor-
aussetzung gewéhrt, dass bestimmte Kennzahlen (Covenants) eingehalten werden.

Die Verbindlichkeiten gegenliber assoziierten Unternehmen im Geschéftsjahr 2008
resultierten aus der Geldanlage des Joint Venture WACKER SCHOTT Solar GmbH bei
der Wacker Chemie A im Rahmen des Cash Pooling.
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Erhaltene Anzahlungen von
assoziierten Unternehmen

Verbindlichkeiten im Rahmen ___

! der sozialen Sicherheit
‘ Verbindlichkeiten aus
i der Entgeltabrechnung
‘ Erfolgsbeteiligungen/

Tantiemen

Sonstige ...
Personalverpflichtungen

Derivative Finanzinstrumente ___

Passive .___________________________
Rechnungsabgrenzungsposten

2009 2008

davon davon Gesamt davon davon
langfristig  kurzfristig langfristig  kurzfristig
,,,,,,,,,, - .= 765 ______ 744 _______ 21
,,,,,,,,,, - _______ 64 27 - 27
,,,,,,,,,, - .26 _______27 - 27
,,,,,,,,,, - __....664 _____1190 __________ - _____119,0
,,,,,,,,,, - _.....284 .39 _________ - ____..359
,,,,,,,, 03 132 542 120 _______42.2
,,,,,,,, 09 .82 ______73 ______56 _______17
,,,,, 761,8 _____138,56 _____859,6 _____761,8 _______97,8
,,,,,,,,,, - .....231 _____..302 ________18 _____..284
,,,,, 2806 __________ - _________ - ____.335 _________-

Die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den Betrdgen, fur die die Konzern-

gesellschaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fir Rechnung Dritter

abgeflhrt werden. Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind

insbesondere die noch abzufihrenden Betrage an Sozialversicherungen ausgewiesen.

Die sonstigen Personalverpflichtungen enthalten insbesondere Urlaubs- und Gleit-
zeitguthaben sowie andere Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die erhaltenen Anzahlungen stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit zuklnftigen
Polysilicium-Lieferungen aus den Kapazitatserweiterungen der Polysilicium-Anlagen

in Deutschland.
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Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer
ungewisser kunftiger Ereignisse bestéatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einfluss-
bereichs des Konzerns liegen. Ferner kénnen gegenwértige Verpflichtungen dann
Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht hinrei-
chend wahrscheinlich fur die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die H6he der
Verpflichtungen nicht ausreichend zuverlassig geschétzt werden kann. Die Wert-
ansatze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehen-
den Haftungsumfang.

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse und sonstigen Verpflichtungen
sind Nominalwerte.

Die Burgschaften betreffen im Wesentlichen die externe Finanzierung von Gemein-
schaftsunternehmen. Darliber hinaus bestehen noch Birgschaften fir geleistete Kunden-
anzahlungen an ehemalige Tochter- oder Gemeinschaftsunternehmen, aus denen
WACKER durch den Erwerber entbunden wurde und deren Ubertragung vertraglich ver-
einbart ist.

Auf Grund der derzeitigen finanziellen Situation der Unternehmen, fir die WACKER
Burgschaften ibernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Blirgschaften
unwahrscheinlich.

aus Untermietverhéltnissen betragt

! Mio.€ 2009 2008 |
3 Nominal- Barwert Nominal- Barwert §
i wert wert !
! Mindestleasingzahlung innerhalb eines Jahres ___________ \ 14,7 \ \ 12,5 \ ,,,,,,, 147 11,8 !
3 Mindestleasingzahlung zwischen einem und funf Jahren _ \ 28,0 \ \ 24,2 \ ,,,,,,, 376 _______ 32,1 3
‘ Mindestleasingzahlung mehr als funf Jahre _______________ \ 8,2 \ \ 7,8 \ ,,,,,,, 13,3 _______ 12,4 1
Die Summe der erwarteten Mindestzahlungen ___________ \ 2,9 \ \ - \ ,,,,,,,, 30 __________ -

Bedingte Leasingzahlungen aus Finance Leasing liegen nicht vor.

Ein Finance Lease besteht fir das Gebaude der Hauptverwaltung Miinchen, welches
vom Konzern genutzt wird. Der Vertrag mit dem Leasinggeber endet im Jahr 2012;
danach hat die Wacker Pensionskasse oder ein von ihr benanntes Unternehmen ein
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Ankaufsrecht zu einem bereits jetzt definierten Preis. Als Finance Lease wird auch

ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen gepachtetes Gas- und
Dampfkraftwerk aktiviert. Der Pachtvertrag fir das Kraftwerk endet spatestens im
Jahr 2016. Eine vorherige Beendigung des Pachtvertrags ist méglich. In beiden Féallen
hat wACKER das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu erwerben, der sich an
den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern wACKER dieses Kraft-
werk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von fiinf Jahren nicht an Dritte weiterver-
aussert werden.

Die Leasingvertréage dienen der vereinfachten Beschaffung und Finanzierung von
Betriebsmitteln und Anlagevermdgen. Auf Grund der langfristigen Bindung entsteht
jedoch fir die Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das Unternehmen
nicht entziehen kann.

| Mio. € 2009 2008 3
§ Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leases ‘
: féllig innerhalb einesJahres _________________________ | 89| ______ 11,1 ‘
i fallig zwischen einem und funfJahren . 74 11,9 :
} féllig nach funf und mehrJahren ________________ I:l ,,,,,,,, 6,0
e [t65]
§ Leasingzahlungen auf Grund von OperatinglLeases .________________________________ | 102] ______ 10,4 |
Verpflichtungen aus Bestellungen fir geplante Investitionsvorhaben ... | 185,1| 353,2 }

! (Bestellobligo)

Operating Leases werden vor allem bei Kraftfahrzeugen sowie im Bereich von IT-Equip-
ment verwendet. Die Laufzeiten liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und flnf
Jahren. Mietvertrage fur Blirordume usw. haben eine deutlich ldngere Laufzeit.

Daneben hat sich WACKER gegeniber den Joint-Venture-Vertragspartnern Dow Corning
und Samsung verpflichtet, in zukiinftigen Jahren Investitionen durchzufiihren und die
daflir notwendigen Eigenkapitalmittel und/oder Darlehen bereitzustellen. Dartiber
hinaus hat sich der Konzern verpflichtet, Garantien fir die Fremdkapitalaufnahme
eines Joint Ventures in einem Umfang von rund 250 Mio. us-$ zur Verfligung zu stellen.
Garantien Uber rund 110 Mio. € wurden hiervon bereits ausgesprochen und sind in der
Angabe zu den Blrgschaften/Nachschussverpflichtungen enthalten.

Der Konzern erhélt Zuschlsse der 6ffentlichen Hand fur InvestitionsmaBnahmen. Diese
Zuschisse sind an die Bedingung geknlpft, dass an bestimmten Standorten eine ge-
wisse Anzahl von Arbeitsplatzen geschaffen bzw. erhalten werden. Bei Nichterfillung
dieser Vertragszusagen muissen die erhaltenen Férdermittel ganz oder teilweise zurlick-
gezahlt werden. Die Dauer, fir die der Konzern die Vertragszusagen einhalten muss,
ist zeitlich begrenzt.

Zur Sicherstellung der Rohstoffversorgung am Standort Burghausen mit Ethylen hat
sich die Wacker Chemie AG an der EPs Ethylen-Pipeline-Sid GmbH & Co. kG, Mlnchen,
beteiligt. Die Einzahlungsverpflichtungen aus dieser Beteiligung betragen rund eine
Mio. € und werden voraussichtlich in 2010 fallig.
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Personalaufwand

Lohne und Gehalter __________ .. -854,0| __.._-865,3
Staatliche Altersversorgungsbeitrdge __________________________________________________| b45| _______ 52,1

Sozialabgaben _______________________ ... | =852| _____ -89,0

Aufwendungen flr Altersversorgung ___________________________________________________ | =96,6| _____ -79,7
Beitrdge zur gesetzlichen Altersversorgung ... | -=545| -52,1
Altersversorgung _______ _...—-131,8

! Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung ____________________________ -139,7| ____-1411

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversiche-
rungsbeitragen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrdge. In den Aufwendungen fir
Altersversorgung sind hauptséchlich Pensionszahlungen und die Zuflhrung zu Pensions-
rickstellungen enthalten; Zinsanteile werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die
Aufwendungen fir die Dotierung externer Pensionsfonds und Pensionskassen werden
ebenfalls in den Aufwendungen fir Altersversorgung ausgewiesen.

In 2008 erfolgten ergebniswirksame Sonderzuweisungen an die Wacker Chemie Pensions-
kasse vvag in einer Gesamthéhe von 40,0 Mio. €.

Mio. € 2009 2008
Abschlussprafung . | 08| _______ 0,9
Sonstige Bestatigungsleistungen .| 03| _______ 0,4

Steuerberatung .

Die sonstigen Bestéatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen Kosten fur unter-
jéhrige Reviews.
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2009 2008 !
w Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien (Stiick) ..~ 49.677.983 | _ 49.677.983
! Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende (Stiick) __________ 49.677.983| __ 49.677.983 |
‘ Ausschittung je dividendenberechtigte Stammaktie (€) ____________________ 1,20 ___________ 1,80 w
| Jahresergebnis der Aktionare der Wacker Chemie AG (Mio.€) |  -70,8] 4394 |
| Ergebnisanteil der Stammaktien (Mio.€) [  -708] _______ 439,4 |
Ergebnis je Stammaktie (Durchschnitt, €) _____________________________________ |  -=-143] __________ 8,84 ‘
| Ergebnis je Stammaktie (Stichtag, €) _________________________________________ [  -1,48| ________ 8,84 |

Das verwésserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im Berichtsjahr als auch im Vor-
jahr dem unverwésserten Ergebnis.

Ein Ergebnis je Aktie bezogen auf Ergebnisse aus fortgeflhrter bzw. nicht-fortgefihrter
Tatigkeit sowie ein Effekt aus Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ist mangels einschlagiger Sachverhalte nicht angegeben.

Fir das Geschéftsjahr 2008 wurde eine Dividende in Hohe von 89,4 Mio. € ausgeschit-
tet; dies entspricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem Betrag von 1,80¢€.

Fir das Geschéftsjahr 2009 hat der Vorstand der Wacker Chemie AG die oben genannte
Dividende vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividen-
denberechtigten Aktien, d. h. ohne Aktien im Eigenbesitz. Die Zustimmung oder
Ablehnung dieses Vorschlags obliegt der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG.
Vorbehaltlich dieser Zustimmung wird fir die Gesamtzahl von 49.677.983 Stlickaktien,
die sich nicht im Eigentum der Gesellschaft befinden, ein Betrag von 59.613.579,60 €
ausgeschiuttet.
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(Gegliedert nach den Kategorien von |AS 39)
Mio. € 2009 2008

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere .. 1199 49,5
Kredite und Forderungen . 531,4| _____ 529,0

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte

Liquiditat ohne bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere ... 243,7| 255,8

Derivative Finanzinstrumente ___________________ | 17,8 ______ 52,2

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiinrten Anschaffungskosten _____________________ | 439,7| _____ 272,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungenund Leistungen ___________________________________ | 217,9| _____ 296,7
Sonstige Verbindlichkeiten' [ 1426] ___ 190,5
Derivative Finanzinstrumente ___________________________________________________________ | 135| _____ 54,2

i Sonstige zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermégenswerte .~ 1285 90,1

TEnthalt: Ubrige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, der erhaltenen Anzahlungen
und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Mio. € 2009 2008

Buchwert Marktwert Buchwert  Marktwert

Beteiligungen® . ‘ 10,5 ‘ ‘ - ‘ ,,,,,,,, 98 -
Darlehen und Ausleihungen | 646 646] 62,2 62,2 |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ____________ ‘ 466,8 ‘ ‘ 466,8 ‘ ,,,,, 466,8 _____ 466,8 1
Sonstige Forderungen® ‘ 79,8 ‘ ‘ 79,8 ‘ ,,,,,,, 49,6 49,6 ‘
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivatente .__________ ‘ 363,6 ‘ ‘ 363,6 ‘ ,,,,, 2042 _____ 204,6 ‘
R — | | | | 7926 |
‘ Finanzielle Verbindlichkeiten }
| Finanzverbindlichkeiten | 439,7) [ 439,7] ____ 2724 2724 |
| Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _______ [ 217,9] [ 217,9] . 296,7 _____ 296,7 |
Sonstige Verbindlichkeiten [ 1426 [ 1426] 1905 190,5

"Bewertet zu Anschaffungskosten bzw. fortgefiihrten Anschaffungskosten.

2Diese Position beinhaltet zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig
ermittelt werden kénnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt, gemeinsam
mit den Darlehen und Ausleihungen, im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

2Der Ausweis der sonstigen Forderungen erfolgt in der Bilanz unter den langfristigen und kurzfristigen Sonstigen
Vermdgenswerten.
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Fir die bis zur Endfélligkeit gehaltenen Wertpapiere entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert. In dieser Kategorie sind kurzfristige festverzinsliche Wertpapiere
enthalten, die zu Bérsenkursen am Bilanzstichtag bewertet werden. Liegen keine auf
einem aktiven Markt notierten Preise vor und kann der beizulegende Zeitwert nicht
verlasslich bestimmt werden, erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

In den Krediten und Forderungen werden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige Darlehen und Ausleihungen ausgewiesen. Der Buchwert ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert. Der Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem
Barwert der Darlehen und Ausleihungen und ergibt sich als Barwert der zuklinftig er-
warteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gulltigen
Zinsséatze. Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte enthalten Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Fondsanteile zur Sicherung der Altersteil-
zeitverpflichtungen, Forderungen aus Investitionsférderungen sowie sonstige finanzi-
elle Forderungen. Bei den Fondsanteilen entspricht der beizulegende Zeitwert den
Bérsenkursen am Stichtag. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden
zum aktuellen Umrechnungskurs zum Stichtag bewertet. Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine an aktiven Markten be-
obachtbare Preise vorliegen. Fir die Finanzverbindlicheiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von Finanzverbindlichkeiten
ergibt sich als Barwert der zukiinftig zu erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt
auf Basis der am Bilanzstichtag gliltigen Zinsséatze. Alle anderen Verbindlichkeiten
werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine beobachtbaren Preise vorliegen.

In den Zinsaufwendungen sind 12,8 Mio. € (Vorjahr 10,4 Mio. €) aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, enthalten.
Gewinne aus der Auflésung solcher Finanzinstrumente sind nicht entstanden. Aus
Darlehen und Forderungen sowie aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten in Fremdwahrung sind Nettogewinne in Hohe von 80,3 Mio. €
(Vorjahr 126,0 Mio. €) und Nettoverluste in H6he von —79,3 Mio. € (Vorjahr —127,1 Mio. €)
realisiert. Ihr Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Auf-
wendungen. Nettogewinne aus Finanzinstrumenten, die verfligbar zum Verkauf sind,
resultieren im Wesentlichen aus Beteiligungsertragen. AuBerdem sind Wahrungser-
gebnisse aus Zahlungsmitteln in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr 9,5 Mio. €) in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen enthalten. Es fanden weder im Berichts-
jahr noch im Vorjahr Umgliederungen bei finanziellen Vermdgenswerten zwischen
einer Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und einer Bewertung zu Markt-
werten oder umgekehrt statt.

WACKER ist im Rahmen seiner gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit Wahrungs-, Zins- und
Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt. Bei den Rohstoffpreisrisiken, die sicherungsmaBig
behandelt werden, handelt es sich im Wesentlichen um Edelmetalle (Platin, Gold,
Palladium), die als Katalysator oder im sonstigen Produktionsbetrieb eingesetzt werden.
Im Jahr 2009 wurden Rohstoffmarktrisiken nicht durch derivative Finanzinstrumente
gesichert.
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In den Féllen, in denen WACKER eine Absicherung gegen diese Risiken vornimmt, wer-
den Derivate eingesetzt, insbesondere Devisenoptions- und Devisenterminkontrakte
sowie Devisenswaps. Derivate werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem
operativen Geschéaft entstehende Positionen, Geldanlagen und Finanzierungen oder
geplante Transaktionen (Grundgeschéft) unterlegt sind; zu den geplanten Transaktio-
nen gehoéren auch erwartete aber noch nicht fakturierte Umséatze in Fremdwahrung.

Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fir den us-$, den Japanischen Yen sowie
den Singapur-Dollar. Bei Devisensicherungen im Finanzbereich werden die Fallig-
keiten der Forderungen/Verbindlichkeiten berlcksichtigt. Zinssicherungen erfolgen
Uberwiegend im Euro- und us-$-Bereich; es wird auf die Falligkeit der Grundgeschéfte
abgestellt.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten
Forderungen und Verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten zwischen
drei und vier Monaten, die strategische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier Mo-
naten bis maximal 21 Monaten. Die gesicherten Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung die Gewinn- und Verlustrechnung. lhr Zufluss erfolgt Gblicher-
weise je nach Zahlungsziel kurz danach. Gesichert werden neben den Forderungen
und Verbindlichkeiten gegenliber Dritten auch konzerninterne Finanzforderungen und
-verbindlichkeiten.

WACKER unterliegt dem Kreditrisiko, soweit Derivate einen positiven Marktwert haben
und Vertragspartner ihre Leistungen nicht erfiillen kdnnen. Zur Beschrdnkung des
Ausfallrisikos werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits und mit Part-
nern sehr guter Bonitat getéatigt. Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdgli-
chen, werden die Marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss und die
Abwicklung der Geschéafte erfolgen nach internen Richtlinien und unterliegen Kontrol-
len unter Berlicksichtigung der Funktionstrennung.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Rickkaufswerte) der Finanz-
derivate zum Bilanzstichtag. Sie werden auf der Basis quotierter Preise oder mit Hilfe
standardisierter Verfahren ermittelt. Fir die Bewertung der Devisentermingeschéfte/
-swaps wendet WACKER konsistent zum Vorjahr die Zerocoupon-Methode an.

Die Derivate werden unabhéngig von ihrer Zwecksetzung zum Marktwert angesetzt;
der Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. Gbrigen
Verbindlichkeiten. Bei strategischen Sicherungen von Wéhrungsrisiken aus zuklnfti-
gen Fremdwé&hrungspositionen wird — sofern zuldssig — Cashflow Hedge Accounting
praktiziert. In diesen Fallen werden die Marktwertverdnderungen von Devisentermin-
geschaften bzw. Verdnderungen des inneren Werts von Devisenoptionen bis zum
Eintritt des Grundgeschafts ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Bei Realisierung
der zuklinftigen Transaktionen werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgs-
wirksam aufgeldst. Die Veranderungen der Zeitwerte der Devisenoptionen werden
erfolgswirksam erfasst.
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Im Geschéftsjahr ist in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen ein unrealisiertes Ergebnis in H6he von 31,7 Mio. € (Vorjahr —58,7 Mio. €)
(vor Steuern) berlcksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, deren Marktwertanderungen erfolgswirksam berick-
sichtigt wurde, haben zu Nettoergebnissen in Hohe von —28,3 Mio. € (Vorjahr 15,8

Mio. €) gefihrt. —15,0 Mio. € (Vorjahr 23,6 Mio. €) davon betreffen Derivate aus Hedge-
Accounting. Es wurden im Periodenergebnis keine Gewinne oder Verluste aus Ineffek-
tivitdten des Hedge-Accounting erfasst, da Sicherungsbeziehungen nahezu vollstén-
dig effektiv waren. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
bzw. Aufwendungen.

In wenigen Féllen existieren eingebettete Derivate. Die Bewertung erfolgt grundsatz-
lich zu Marktwerten; sofern solche nicht ableitbar sind, zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Auch hier erfolgt der Ausweis unter den sonstigen Vermdgenswerten
bzw. Ubrigen Verbindlichkeiten. Sie bestehen bei WACKER grundsétzlich in der Aus-
prédgung, dass gewdhnliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zu Lieferanten
und Kunden im Ausland nicht in der funktionalen Wahrung eines der beiden Vertrags-
partner geschlossen wurden.

Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Abh&angigkeit von der
Art des Grundgeschéfts entweder im Betriebsergebnis oder bei der Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten im Zinsergebnis.

i Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

: Nominal- Markt- Nominal- Markt- ;
werte werte werte werte 3

| Wahrungsderivate [ 834,1] | 39| 17773 _____ -25 |
: Sonstige Derivate _____________________________________________ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ,,,,,,,, 1,9 0,5
Davon Marktwerte flr derivate Finanzinstrumente _______ ‘ - ‘ ‘ 141 - -17,6 |

im Rahmen des Hedge-Accounting

Der Rickgang der Nominalwerte der Wahrungsderivate ist im Wesentlichen auf zwei
Ursachen zurtickzufihren — geringere Fremdwahrungsumsétze und Reduzierung des
Sicherungshorizonts. Die zum Jahresende 2009 offenen Optionsgeschéfte im Devisen-
bereich werden im Laufe der folgenden Geschéftsjahre (2010 und 2011) fallig.

Die Fremdw&hrungsoptionen umfassen zum Jahresende 2009 ein Volumen von
38 Mio. us-$ (Put). Daneben bestehen Devisenterminkontrakte tUber 848,2 Mio. us-$
und 5,15 Mrd. JPY.

Fir ein bestehendes Darlehen in H6he von 70 Mio. us-$ wurde ein Wahrungsswap zur
Devisenkurssicherung eingesetzt, dessen Laufzeit 2010 endet.
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Die Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung, Finanzierung und Absatz der Pro-
dukte und Dienstleistungen von WACKER sind im Lagebericht ausfihrlich dargestellt.
Der Vorstand wird durch regelméaBige Analysen Uber das AusmaB dieser Risiken
unterrichtet. Insbesondere werden Rohstoffpreisrisiken, Wahrungsrisiken und Zins-
risiken beziglich ihres méglichen Einflusses auf das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) bzw. auf das Zinsergebnis analysiert.

Die Ermittlung des Risikopotenzials zum Hedging erfolgt auf Basis der wesentlichen
us-$-Einnahmen und Ausgaben. Als us-$-Einnahmen sind alle in us-$ fakturierten
Umsatze zu verstehen, unter us-$-Ausgaben werden sdmtliche us-$-Eink&dufe sowie
die Standortkosten in us-$ erfasst. Zu den direkten us-$-Einnahmen und Ausgaben
werden noch in die Ermittlung des Risikopotenzials die indirekten us-$-Einfllisse der
Top-Rohstoffe Methanol und Erdgas miteinbezogen. Eine Wechselkurserhéhung des
€ gegeniber dem us-$ um einen us-Cent (entspricht einer Verdnderung um sieben
Promille) wiirde das EBITDA um 2,9 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €) negativ beeinflussen.
Hierbei werden Devisensicherungen nicht mit einbezogen. Wechselkurserhéhungen
des € gegentliber dem sGD und JpY haben demgegentber einen nur geringen Einfluss.

Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus Finanzschulden und zinstragenden An-
lagen. Jahrlich legt der Vorstand die Mischung aus fest und variabel verzinslichen
Nettofinanzschulden fest. Unter Berlicksichtigung der gegebenen Struktur werden
gegebenenfalls Zinsderivate abgeschlossen. Je nachdem, ob das entsprechende Ins-
trument (Finanzverbindlichkeiten, Anlagen, Zinsderivate) mit einem festen oder variab-
len Zinssatz ausgestattet ist, werden die Zinsrisiken entweder auf Basis einer Markt-
wertsensitivitdt oder einer Cashflow Sensitivitdt gemessen. Finanzschulden und
Anlagen mit fester Verzinsung werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
und unterliegen somit nach IFRs 7 keinem Zinsanderungsrisiko. Fir keines der Zins-
derivate wird Hedge Accounting angewendet. Marktzinsanderungen wirken sich auf
das Zinsergebnis von variabel verzinslichen Finanzinstrumenten aus und gehen demzu-
folge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitat ein. Marktzinsédnderun-
gen von Zinsderivaten haben Auswirkungen auf das Finanzergebnis und werden daher
bei einer ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalyse berlicksichtigt. Wenn das Markt-
zinsniveau durchschnittlich um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen wéare, wére
das Zinsergebnis um 0,9 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €) besser (schlechter) ausgefallen.

Das Liquiditatsrisiko umfasst das Risiko, dass WACKER seine finanziellen Verpflichtun-
gen nicht in ausreichendem MaB erfillen kann. Zu seiner Begrenzung halt WACKER
eine Liquiditatsreserve in Form von kurzfristigen Anlagen und Kreditlinien vor. WACKER
hat mit einer Reihe von Banken langfristige syndizierte Kredite und bilaterale Kredit-
vertrdge abgeschlossen. Das Gesamtvolumen Ubersteigt die geplanten Finanzver-
bindlichkeiten signifikant.
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Das Risiko einer nicht ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen bei Zusammentreffen
mehrerer Ursachen ist im Bereich Erdgas sowie Ethylen nicht auszuschlieBen. Aller-
dings wird es bei Ethylen durch die im Bau befindliche Ethylen-Pipeline Stid deutlich
gemindert. Generell besteht ein Ergebnisrisiko durch mégliche Erhédhungen der
Rohstoffpreise. Eine Steigerung um ein Prozent wiirde das EBITDA um 7,2 Mio. € (Vor-
jahr 9,1 Mio. €) negativ beeinflussen.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode
ermittelt. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlcksichtigten Verande-
rungen von Bilanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsoli-
dierungskreisveranderungen bereinigt. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanz-
posten kdnnen daher nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage der
verdffentlichten Konzernbilanzen abgestimmt werden. Im Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit sind auch die Zahlungsmittelabflisse im Zusammenhang mit dem Ausstieg
aus der WACKER SCHOTT Solar GmbH und der WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH
in Hohe von insgesamt 64,0 Mio. € enthalten. Diese betreffen in Héhe von 37,0 Mio. €
die zusatzliche Verlustibernahme und in H6he von 27,0 Mio. € die Rlickzahlung von
erhaltenen Anzahlungen.

Beim Cashflow aus investiver Tatigkeit werden die tatsachlich abgeflossenen Mittel
ausgewiesen; diese Werte kdnnen deshalb ebenfalls nicht mit den Anlagenzugéngen
in der Konzernbilanz abgestimmt werden. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Ge-
schéaftsaktivitaten erworben bzw. verduBert werden, werden die Einflliisse hieraus in
der Kapitalflussrechnung in eigenen Posten dargestellt. Die Geldanlage in kurzfristigen
Wertpapieren mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten wird beim Cashflow aus
investiver Tatigkeit gesondert ausgewiesen, da diese Geschéafte wirtschaftlich

als Liquiditdtsbestandteil betrachtet werden.

Die Konzernfinanzierung erfolgt Gberwiegend durch Bankkredite, die in Form von
Kreditzusagen gewéahrt werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen sowohl unterjéahrig
als auch im Verlaufe mehrerer Jahre die Inanspruchnahme innerhalb des vorgegebe-
nen Kreditrahmens starken Schwankungen unterliegen kann. Aufnahmen und Riick-
fihrung von Krediten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeit-
punkt umgerechnet, so dass auch hier eine Uberleitung der gesamten Zu- und
Abflisse zur Veranderung der Finanzverbindlichkeiten in der Bilanz nicht mdglich ist.

Zur Zusammensetzung des aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
bestehenden Finanzmittelfonds verweisen wir auf den Anhang. Siehe Ziffer 11
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i Mio.€ 2009 2008 |
Steuerzahlungen . _...—-178,7 3
§ Zinsausgaben ________ | =140 _____ -11,7 3
! Zinseinnahmen | 63| 17,3
Erhaltene Ausschattungen . E ,,,,,,,, 1,1
Mio. € 2009 2008
Siltronic [ -] 245 |
Silicones _______ | =37 3,1 |
L Polymers | =09 . -13,0 !
! Polysilicon 0] 05 |
Fine Chemicals ___________ | =27 . 1,5
i Sonstiges __________ | =72 _____ -7,8 ‘

Die Segmentberichterstattung ist an der internen Organisations- und Berichtsstruktur
ausgerichtet. WACKER berichtet Uber finf operative Segmente (Siltronic, Silicones,
Polymers, Polysilicon und Fine Chemicals), die nach der Art der angebotenen Produk-
te und der unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen eigensténdig organisiert
und gefuhrt werden. Die keinem operativen Segment zugeordneten Aktivitdten werden
als ,Sonstiges” ausgewiesen. Sofern Wahrungsergebnisse den Segmenten nicht zu-
ordenbar sind, werden sie ebenfalls hier ausgewiesen. Obwohl das Segment ,Fine
Chemicals” die von IFRs 8 vorgegebenen Schwellenwerte nicht tGberschreitet, hat sich
WACKER entschieden, auf Grund der spezifischen Produkt- und Kundenstruktur ein
berichtspflichtiges Segment auszuweisen.

Die Zuordnung von Bilanz- und GuV-Posten zu den operativen Segmenten erfolgt ent-
sprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemein-
sam genutzte Vermodgenswerte werden im Allgemeinen unter ,Sonstiges” ausgewiesen,
sofern sie nicht eindeutig einem Segment zuordenbar sind. Beim Fremdkapital wird
analog verfahren. Bei den geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung des Vermo-
gens und der Schulden entsprechend dem Standort der jeweiligen Konzerngesell-
schaft. Die Umsatze werden sowohl nach dem Sitz des Kunden, als auch nach dem
Standort der jeweiligen Konzerngesellschaft aufgegliedert.

WACKER bemisst den Erfolg der Segmente anhand der SegmentergebnisgréBen EBIT
und EBITDA. Das EBIT setzt sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-,
den allgemeinen Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen abzlglich dem Equity-Er-
gebnis und sonstigen Beteiligungsergebnis zusammen. Das EBITDA ergibt sich durch
Zurechnung der Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen zum EBIT.
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Die Anlagenzugéange sowie Abschreibungen und Zuschreibungen beziehen sich auf
Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Im-
mobilien sowie auf Finanzanlagen. Die Innenumsétze zeigen die Umsatzerldse, die
zwischen den Segmenten getatigt wurden. Sie werden tberwiegend auf der Basis von
Marktpreisen bzw. Planselbstkosten abgerechnet. Den Segmentinformationen liegen
grundséatzlich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-
abschluss zugrunde. Forderungen und Schulden, Rickstellungen, Ertrdge und Auf-
wendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in der Konsolidierung
eliminiert.

Die Vermdgenswerte der Segmente umfassen grundsatzlich alle Vermdgenswerte.
Finanzforderungen, Liquiditat sowie aktive latente Steuern werden jedoch grundsatz-
lich dem Segment ,,Sonstiges” zugeordnet. Die Segmentschulden beinhalten grund-
satzlich alle Schulden. Die Aufteilung der Finanzverbindlichkeiten des Konzerns auf
einzelne Segmente erfolgt proportional nach dem Segmentvermdgen. Das Segment
Siltronic erstellt einen eigenen Teilkonzernabschluss. Die Zahlen dieses Teilkonzern-
abschlusses werden weitgehend unveréndert in die Segmentberichterstattung des
Konzerns Ubernommen. Die Aufteilungsregeln (z. B. Finanzverbindlichkeiten) zwischen
den Ubrigen Segmenten gelten deshalb nicht bezliglich des Segments Siltronic.

Seit Beginn des zweiten Halbjahres 2009 wird das Geschaft mit Polyvinylacetat-Fest-
harzen fir Kaugummirohmasse im Segment ,,Fine Chemicals” ausgewiesen. Im
Rahmen einer gednderten internen Steuerung und Berichterstattung wurde das Kau-
gummirohmassegeschéft aus dem Segment ,Polymers® ausgegliedert. Der erstmals
im Segment ,Fine Chemicals“ ausgewiesene Umsatz des Kaugummirohmassege-
schafts betrug 19,7 Mio. € und flihrte zu einem geringen positiven Ergebnisbeitrag. Im
Vorjahr belief sich der Umsatz auf 52,3 Mio. € und ist vollstdndig im Segment ,Poly-
mers“ enthalten; eine Anpassung des Vorjahres fand nicht statt.

Zum 31. Dezember 2009 wurde das Vermdgen des Standorts Ninchritz zwischen den
Geschéftsbereichen neu verteilt, da Teile dieser Vermdgenswerte zukiinftig auch der
Produktion eines anderen Geschéftsbereiches dienen. Dadurch erhdhte sich bzw.
sank das Vermdgen des Bereiches ,,Sonstiges” bzw. des Bereiches ,,Silicones” um
116,2 Mio. €. Daneben wurde der zusétzliche Aufwand in H6he von 47,9 Mio. €, der aus
der Anpassung der Sterbetafeln bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen re-
sultiert und im Wesentlichen Pensionare betrifft, dem Geschéftsbereich ,Sonstiges”
zugeordnet.

Von den ergebnisneutral berlicksichtigten Wertminderungen entfallen 12,8 Mio. €
(Vorjahr —37,9 Mio. €) auf das Segment Siltronic und —1,8 Mio. € (Vorjahr 12,1 Mio. €) auf
Sonstige. Die Wertminderungen betreffen im Wesentlichen die Marktwertverdnde-
rungen derivativer Finanzinstrumente aus Cashflow Hedging.
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Neben Deutschland sind die usA und China die einzigen Lénder, in denen WACKER

aus Konzernsicht wesentliche Umsatzerlése erzielt. Diese beliefen sich, bezogen auf
den Sitz der verkaufenden Einheit in den usA, auf 567,0 Mio. € (Vorjahr 710,1 Mio. €). Be-
zogen auf den Sitz des Kunden konnten in den usaA und China Umsatze in H6he von
531,0 Mio. € (Vorjahr 748,5 Mio. €) bzw. 509,5 Mio. € (Vorjahr 375,7 Mio. €) erzielt werden.
Kunden mit denen wesentliche Umsétze getatigt werden existieren nicht.

Die Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum Jahresergebnis ergibt sich
aus der folgenden Aufstellung:

‘ Uberleitung des Segmentergebnisses

§ Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente ___________________________
Konsolidierung __________ .
‘ Konzern EBIT _______
§ Finanzergebnis _____________ .
Kommanditergebnis anderer Gesellschafter __________________________________________

Ertragsstevern .
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% Kapitalanteil §
‘ Deutschland ‘
w DRAWIN Vertriebs-GmbH, Ottobrunrn ... 100 %
| Siltronic AG, MUNGREN 100% |
‘ Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, M4nchen .. 100 % ‘
| Wacker Biotech GmbH, Jena 100% |
w Ubriges Europa
‘ Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich ____________________ 100 % ‘
‘ Wacker-Chemicals Ltd., Egham, Surrey, GroBbritannien ________________________________________ _______ 100 % ‘
Wacker-Chemie ltalia S.r.L., Peschiera Borromeo/Mailand, Italien ___________________________ ______ 100 % ‘
‘ Siltronic Holding International B.V., Krommenie/Amsterdam, Niederlande . 100 % ;
‘ Wacker-Chemie Benelux B.V., Krommenie/Amsterdam, Niederlande ... 100 % ‘
‘ Wacker-Chemie S.r.o., Prag, Tschechien ___________________ . 100 %
Amerika ‘
| Wacker Chemical Corp., Adrian/Michigan, USA 100% |
1 Siltronic Corp., Portland/Oregon, USA ________ . 100 % ‘
‘ Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien _____________ 100 %
Asien ‘
‘ Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur ____________________ . 100 % ‘
‘ Siltronic Japan Corp., Hikari, Japan ________________ . 100 % ;
w Wacker Chemicals Hong Kong Ltd., Hong Kong, China _________________________________________ ______ 100 %
‘ Wacker Chemicals China Ltd., Hong Kong, China ___________________ 100 % ‘
‘ Wacker Metroark Chemicals Pvt.Ltd., Parganas, Indien ________________________________________ ________ 51% ‘
Wacker Polymer Systems ZJG Co. Ltd., Zhangjiagang, China __________________________________ _______ 100 % ‘
‘ Wacker Polymer Systems WUXI Co. Ltd., Wuxi, China ... 100 % w
‘ Wacker Chemicals Zhangjiagang Co. Ltd., Zhangjiagang, China _______________________________ _______ 100 %
‘ Wacker Chemicals China Company Ltd.Holding, Shanghai, China ____________________________ _______ 100 % ‘
i Kapitalanteil i
i Wacker Asahi Kasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan ... 50 % 3
| Dow Corning (ZJG) Holding Co.Private Ltd., Singapur 25% |
§ Wacker Dymatic Silicones Shunde Co. Ltd., Guangdong, China .. 50 % ;
| Planar Solutions L.L.C., Adrian/Michigan, USA 50% |
} Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur .. 50 % ‘

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt gem. §313 Abs. 4 HGB in einer gesonderten
Liste.
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Betriebsergebnis

Umsatzerlése ____

Ergebnis nach Stevern .

Langfristiges Vermégen _____________________________________
Kurzfristiges Vermégen _____________

Eigenkapital ._________________________________________________
Langfristiges Fremdkapital ._________________________________
Kurzfristiges Fremdkapital .______________

2009 2008
Insgesamt  Anteil von  Insgesamt Anteil von
WACKER WACKER
| 2027] [ 1465] 2702 135,2
| -254,8] [ -127,4] -295 -14,7
| -2700] [ -1350] -40,7 _____ -20,4
| 519,9] [ 2600] 664,9 _____ 332,5
| 1121 s61] 2716 _____ 135,9
\ N | 9365 .
| 1923] [ 962] 3259 _____ 163,1
| 357,3] [ 1786 494,6 _____ 247,3
| 84| 41,3 116,0 _______ 58,0

In den Umsatzerlésen, dem Betriebsergebnis und dem Ergebnis nach Steuern ist ein
Betrag flur das Joint Venture WACKER SCHOTT Solar GmbH flr den Zeitraum vom

1.Januar 2009 bis zum Abgang der Beteiligung im Oktober 2009 in H6he von 72,2 Mio. €,

—198,4 Mio. € bzw. —199,1 Mio. € enthalten.

Betriebsergebnis

Umsatzerlése ____

Ergebnis nach Steuern .

Langfristiges Vermégen _______________
Kurzfristiges Vermégen _____________

Eigenkapital ._____

Kurzfristiges Fremdkapital ...

‘ Langfristiges Fremdkapital __________________________________

2009 2008
Insgesamt  Anteil von Insgesamt  Anteil von
WACKER WACKER
\ 4,3] | 11] 85 .. 3,0
| -500] [ -125] -29,7 -75
| -768] [ -19,2] -39,9 -10,1
| 7322]|| 1830] . 480,9 . 120,2
| s87| | 147] 150 3,7
| N | 4959
| 1446 361 . 127,8 31,9
| 4736]| | 1184] . 656 16,4
| 172,7] [ 432] . 3025 . 75,6

Nach 1As 24 missen Personen oder Unternehmen, die die Wacker Chemie AG beherr-

schen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits

als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ein-
bezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die



/210

/ Konzernabschluss

/ Anhang

Halfte der Stimmrechte an der Wacker Chemie AG hélt oder kraft Satzungsbestimmun-
gen oder vertraglicher Vereinbarungen die Méglichkeit besitzt, die Finanz- und Ge-
schéaftspolitik des Vorstands des WACKER-Konzerns zu steuern.

Der wACKER-Konzern wird im Berichtsjahr von den Angabepflichten nach 1As 24 aus-
schlieBlich in Bezug auf die Geschéftsbeziehungen zu den Hauptanteilseignern sowie
zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG berUhrt.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrem Mehrheitsgesellschafter, der Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, bestehen Leistungsbeziehungen nur von unterge-
ordneter Bedeutung. Dariiber hinaus haben Gesellschaften des WACKER-Konzerns mit
Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG sowie ande-
ren Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in
deren Geschéaftsflihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keiner-
lei wesentliche Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehérige
dieses Personenkreises.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen, hat der Wacker
Chemie AG am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 Prozent der Stimmrechts-
anteile an der Wacker Chemie AG halt. Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat
der Wacker Chemie AG am 12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als zehn Prozent der
Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG hélt.

Die Artisan Partners Limited Partnership, die Artisan Investment Corporation und die
ZFIC Inc. mit jeweiligen Sitz in Wisconsin, usa, sowie Frau Carlene M. Ziegler und Herr
Andrew A.Ziegler haben der Wacker Chemie AG am 16. April 2009 mitgeteilt, dass sie
die meldepflichtige Grenze von fiinf Prozent der Anteile, nicht aber die drei Prozent
Grenze unterschritten haben. Am 21. April 2009 teilte die Artisan Funds Inc., Wisconsin,
USA, mit, dass sie die drei Prozent Grenze der Stimmrechtsanteile unterschritten hat.
Am 8. Juni 2009 meldete die, im Zusammenhang mit einer Umstrukturierung der Arti-
san-Gruppe, neugegriindete Artisan Investments GpP LLc, Wisconsin, usa. das Uber-
schreiten der drei Prozent Grenze. Zum selben Zeitpunkt meldete die Artisan Partners
Limited Partnership das Uberschreiten der drei Prozent Grenze. Die Artisan Partners
Limited Partnership meldet am 29. Juni 2009 das Unterschreiten der meldepflichtigen
Grenze von drei Prozent an den Stimmrechtsanteilen an der Wacker Chemie AG. Am

1. Juli 2009 melden die Artisan Partners Holdings LP, Wisconsin, usA. (vormals Artisan
Partners Limited Partnership), die Artisan Investment Corporation und die zFic Inc.
sowie Frau Carlene M. Ziegler und Herr Andrew A.Ziegler, dass sie die meldepflichtige
Grenze in Héhe von drei Prozent der Stimmrechtsanteile unterschritten haben.
Weiterfihrende Detailinformationen sind im Unternehmensregister verdffentlicht.

www.unternehmensregister.de

Darliber hinaus werden zwischen einigen Gesellschaften des Konzerns und assoziier-
ten Unternehmen/Joint Ventures Lieferungen und Leistungen im Rahmen der Ubli-
chen Geschéftstatigkeit erbracht, wobei die Geschéafte zu marktlblichen Konditionen
abgeschlossen werden. Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenlber diesen Unter-
nehmen sind aus den Angaben in ziffer 10 bzw. 16 des Anhangs ersichtlich. Es wurden im
Berichtsjahr Umsétze, Lizenzerlése sowie Verwaltungskostenumlagen in Héhe von
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116,2 Mio. € (Vorjahr 119,0 Mio. €) den assoziierten Unternehmen/Joint Ventures be-
lastet. Umgekehrt haben assoziierte Unternehmen fir Materialbeziige und Provisio-
nen im Berichtsjahr 10,5 Mio. € (Vorjahr 11,8 Mio. €) in Rechnung gestellt.

Im Vorjahr hatte die Wacker Chemie AG von der Pensionskasse der Wacker Chemie
vvaG Immobilien im Wert von 8,3 Mio. € zu marktiiblichen Konditionen erworben.

€ Feste Variable
Vergutun- Ver-
gen gutungen

Vorstandsvergitungen2009 2.588.600 1.540.582
Vorstandsvergitungen2008 2.721.739 4.476.306

Pensionsruckstellungenfr .
aktive Vorstandsmitglieder 2009

Pensionsrickstellungen for _____________________________ o
aktive Vorstandsmitglieder 2008

Aufwand fur frihere Vorstandsmitglieder ...~ =
und ihre Hinterbliebenen 2009

Aufwand fir frihere Vorstandsmitglieder ______________ ____________ ____________
und ihre Hinterbliebenen 2008

Pensionsrickstellungen fur frohere ..
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2009

Pensionsriickstellungen fur frahere ____________________ ____________ ____________
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2008

Aufsichtsratsvergttungen2009 .. ___ 717.000 ____________
Aufsichtsratsvergitungen2008® = 647.404 ___564.255

Alters-
ver-
sorgung’

1.318.182
1.435.195

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

5.447.364
8.633.240

14.707.726
11.882.999

791.510
2.787.5992

18.702.075
16.446.268

"In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch der Zinsaufwand enthalten.

2Hierin enthalten sind Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses in Hohe von 1.982.171 €.

3Angabe gegenuber Vorjahr angepasst; Darstellung der aufwandswirksamen Bezlige der Periode

im Vergleich zu Auszahlung der Periode

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergitungen sind im Vergltungsbericht enthalten.

Der Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach

dem deutschen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind auf

den folgenden Seiten aufgefihrt.

Miinchen, den 26. Februar 2010
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Wilhelm Sittenthaler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Aufsichtsrat

Stand: 31. Dezember 2009

Vorsitzender
Starnberg
Diplom-Kaufmann

Geschaftsfihrer
Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats und Beirats
Giesecke &Devrient GmbH (seit 28. Mai 2009)

Mitglied des Aufsichtrats und Beirats
Giesecke &Devrient GmbH (bis 28. Mai 2009)

Mitglied des Beirats
INA-Holding Schaeffler kG (bis 6. Marz 2009)

Mitglied des Verwaltungsrats
Reuschel & Co. (bis 2. November 2009)

stv. Vorsitzender
Perach
Industriemeister Chemie

Burghausen
Personalfachkaufmann

Shanghai, China
Werkleiter Zhangjiagang, China

Vorsitzender des Board of Directors
Wacker Chemicals Fumed Silica
(Zhangjiagang) Co. Ltd.**

Wacker Polymer Systems (Zhangjiagang) Co. Ltd.**

Wacker Chemicals Fumed Silica
(Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd.**
Wacker Polymer Systems (Wuxi) Co. Ltd.**

Mitglied des Board of Directors
Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd.**

Wacker Polymer Materials (Shanghai) Co. Ltd.**

Wacker Polymer Systems (Nanjing) Co. Ltd.**

Minchen

Rechtsanwalt und Banksyndikus

UniCredit Bank AG

Miinchen
Generalstaatsanwalt a.D.

Geschaftsfuhrer
Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH

Kirchdorf
Anlagenfahrer

Julbach
Bezirksleiter 1G BCE
Bezirk Altdtting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Neudtting
Operator

Kirchdorf
Industriemechaniker
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Minchen

Vorsitzender des Vorstands
Webasto AG

Mitglied des Beirats
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. kG

Olching
Landesbezirksleiter i1G BCE, Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Hexal AG
Novartis Deutschland GmbH

Tegernsee
Diplom-Kaufmann
Co-Geschéftsfuhrer der
ATHOS Service GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
4sc AG (bis 15.Juni 2009)

*  Arbeitnehmervertreter
** Verbundene Unternehmen

! Standiger Ausschuss: Vorsitzender Dr. Peter-Alexander Wacker
2 Prasidialausschuss: Vorsitzender Dr. Peter-Alexander Wacker
3 Prifungsausschuss: Vorsitzender Dr.Bernd W. Voss

Kronberg i. T.

Mitglied des Board of Directors
ABB Ltd.

stv.Vorsitzender des Verwaltungsrats
Reuschel &Co. (bis 2. November 2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
Continental Ac

Dresdner Bank AG (bis 11. Mai 2009)
Hapag-Lloyd AG (bis 6. Marz 2009)

Minchen
Rechtsanwaltin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
ROFA AG

Mitglied des Aufsichtsrats
UniCredit Bank AG (seit 5. Februar 2009)

Mitglied des Aufsichtsrats und Beirats
Giesecke &Devrient GmbH (seit 28. Mai 2009)

Mdiinchen

Professor emeritus flir Biochemie an der Lmu,
Mdinchen

Secretary General HFsP Human Frontier and
Science Program, Strasbourg

Vorsitzender des Aufsichtsrats
MediGene AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Bayer AG
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Vorstand

Stand: 31. Dezember 2009

Vorsitzender

WACKER SILICONES

Obere Fuhrungskrafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht und Versicherungen
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG** (seit 24. September 2009)
Pensionskasse der Wacker Chemie vvaa

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG** (bis 24. September 2009)
Groz-Beckert kG

Mitglied des Beirats
Deutsche Bank AG

Vorsitzender der Bayerischen Chemieverbande

WACKER POLYSILICON
Bilanzierung
Konzerncontrolling

Finanzen

Information Technology
Einkauf Rohstoffe

Einkauf Technik und Logistik
Steuern

Region Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats

Siltronic AG**

Pensionskasse der Wacker Chemie vvaa

MTU Aero Engines Holding AG (seit 26. Mai 2009)
MTU Aero Engines GmbH (seit 26. Mai 2009)

Mitglied des Beirats
J.Heinrich Kramer Holding GmbH

** Verbundene Unternehmen
*** Joint Venture Unternehmen

SILTRONIC
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Regionen Indien, Asien/Pazifik

Vorsitzender des Vorstands
Siltronic AG** (seit 24. September 2009)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG**(bis 24. September 2009)

Mitglied des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie vvaG

Chairman of the Board of Directors
Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd.***

WACKER POLYMERS

WACKER FINE CHEMICALS
Zentrale Ingenieurtechnik
Regionenkoordination
Corporate Security
Werkleitungen
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung
und Corporate
Governance Bericht

Die Wacker Chemie AG misst den Regeln ordnungsgemaBer Corporate Governance
groBBe Bedeutung bei. Sie ist ein wichtiger Bestandteil guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung und eine wesentliche Grundlage fir den Erfolg eines Unterneh-
mens. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung — zugleich auch fir den Aufsichtsrat
— gemaB Ziffer 3.10 des deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemal § 289a
Abs. 1 HGB Uber die Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéaftsjahr 2009 intensiv mit der Corpo-
rate Governance des Unternehmens auseinandergesetzt. Hierbei haben insbesondere
die von der Regierungskommission deutscher Corporate Governance Kodex vorge-
nommenen Kodexanderungen vom 18. Juni 2009 eine Rolle gespielt. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben beschlossen, als jahrliche Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
nachfolgende Entsprechenserklarung abzugeben. Die Entsprechenserklarung wurde
der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.

Im Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG ihre letzte
Entsprechenserkldrung geméaB § 161 AktG abgegeben. Die Wacker Chemie AG ent-
sprach seit Abgabe dieser Erklarung den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex) in der Fassung vom 6. Juni 2008 mit den nachfolgend auf-
geflhrten Ausnahmen und wird den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom

18. Juni 2009 mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

a) Selbstbehalt bei b&o-Versicherung
Gesetz und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Grenzen, auf die Geschéftstétig-
keit einer Aktiengesellschaft Einfluss zu nehmen. Nach §76 Abs. 1 Aktiengesetz leitet
der Vorstand die Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung. Uber die Mitwirkung
des Aufsichtsrats an der Festlegung der Grundziige der Unternehmensstrategie hin-
aus sind die Moglichkeiten des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren Umsetzung
oder das operative Geschaft begrenzt. Dies gilt auch fir MaBnahmen zur Abwendung
von Schaden fir das Unternehmen. Da dariiber hinaus die Mitglieder des Aufsichts-
rats im Vergleich zur Vergltung des Vorstands lediglich eine relativ geringe Aufwands-
entschadigung bekommen, halten wir vor diesem Hintergrund die Vereinbarung eines
Selbstbehalts fir die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht fiir sinnvoll.

Die fir den Konzern abgeschlossene p&o-Versicherung wird kiinftig den gesetzlich
vorgeschriebenen Selbstbehalt fir die Mitglieder des Vorstands beinhalten. Die Um-
stellung erfolgt aus praktischen Griinden zum 1. Juli 2010.

b) Corporate Governance Bericht
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Jahre 2008 einen Bericht zur Corporate Gover-
nance nach MaBgabe der gesetzlichen Regelung des § 161 AktG abgegeben. Da die
Empfehlung des Kodex einen Bericht zur Corporate Governance mit zum Teil abwei-
chendem Inhalt regelte, hatten Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, eine Erklarung
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ausschlieBlich nach MaBgabe der gesetzlichen Regelung abzugeben und Doppelun-
gen/Wiederholungen zu vermeiden, da in diesen kein Mehrwert erkannt wird.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, kiinftig einen Bericht zur Corporate
Governance als Teil der nach §289a HGB verlangten Erkldrung zur Unternehmensfih-
rung abzugeben und hierin nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften umfassend
Uber die Corporate Governance des Unternehmens zu berichten. Vorstand und Auf-
sichtsrat sehen in einer Uber die gesetzlichen Regelungen hinausgehenden Doppe-
lung/Wiederholung von Ausflihrungen zur Corporate Governance keinen Mehrwert.

c) Beratung und Beschluss der Struktur des Vergltungssystems im
Aufsichtsratsplenum

Die Struktur des VerglUtungssystems einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemen-
te wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung regelmaBig im Prasidialaus-
schuss beraten und beschlossen, da dies vom Aufsichtsrat als effizient angesehen
wurde. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats wurde im Aufsichtsrats-
plenum regelmaBig berichtet. Dies schloss die Tatigkeit des Prasidialausschusses ein.
Kinftig wird das Verglitungssystem flir den Vorstand entsprechend der Empfehlung
durch das Aufsichtsratsplenum beschlossen und Uberprift werden. Dies tragt der
Tatsache Rechnung, dass kiinftig die Festsetzung der Vorstandsbezilige gesetzlich
zwingend durch das Aufsichtsratsplenum zu erfolgen hat.

d) Abfindungs-Cap
Bei der Neu- und Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern werden wir diese
Empfehlung des Kodex befolgen.

e) Information der Hauptversammlung Uber die Grundziige des Vergltungssystems
fur den Vorstand

Die Aktionare der Wacker Chemie AG werden umfénglich durch den Geschaftsbericht
informiert. Dies umfasst auch die Unterrichtung Gber das Verglitungssystem fiir den
Vorstand. Eine — zusatzliche — Berichterstattung an die Hauptversammlung durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden wirde keine zusatzlichen Informationen bieten. Eine solch
zusétzliche Information der Hauptversammlung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
wird vor diesem Hintergrund fiir entbehrlich gehalten. Selbstverstandlich ist das Aus-
kunftsrecht unserer Aktionare hiervon nicht berthrt.

f) Bildung eines Nominierungsausschusses im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Diese Empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die Einrichtung
eines solchen Ausschusses bei unserer Aktionarsstruktur nicht sachgerecht ist. Kan-
didatenvorschlage flr den Aufsichtsrat sind auf Grund der Mehrheitsverhéltnisse oh-
nehin mit dem Mehrheitsaktionar abzustimmen, so dass ein zusatzlicher Nominie-
rungsausschuss auch keinen Beitrag zur Effizienzsteigerung liefern wirde.
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g) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fir den Aufsichtsratsvorsitz an die
Aktionare

Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fur den Aufsichtsratsvorsitz den Aktio-
naren bekannt gegeben werden, obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht ge-
wahlt ist. Das Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats ,,aus seiner
Mitte“ von den Aufsichtsréten zu wéhlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fur
den Vorsitz aus dem Kreis von Aufsichtsraten, die noch nicht einmal gewéhlt sind, ist
auch vom Gesetz nicht vorgesehen und wiirde darliber hinaus zu einer weiteren vom
Gesetz nicht vorgesehenen faktischen Vorfestlegung flihren. Aus diesen Griinden
wird die Empfehlung nicht befolgt. Die Entsprechenserklarung 2009 ist im Internet veréffentlicht unter

www.wacker.com/corporate-governance

Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren
WACKER hat den Anspruch, alle Zielgruppen des Unternehmens ob Aktionare, Aktionéars-
vertreter, Analysten, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit gleichberechtigt
und zeitnah zu informieren. Wichtige wesentliche Termine des Unternehmens ver-
offentlichen wir regelmaBig in einem Finanzkalender, der im Geschaftsbericht, in den
Zwischenberichten sowie auf unserer Webseite verdffentlicht ist. Die Kapitalmarkt-
teilnehmer stehen in engem Kontakt zu unserem Investor-Relations-Team. In Telefon-
konferenzen zur jeweiligen Quartalsberichterstattung informieren wir Investoren und
Analysten Uber die aktuelle und zukiinftige Geschéaftsentwicklung. Regelmé&Big sind
wir auf Roadshows und Anlegerkonferenzen. Einmal im Jahr veranstalten wir einen
Capital Market Day. Wichtige Prasentationen kénnen im Internet frei eingesehen werden.
Dort finden sie auch samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen in deutscher und
englischer Sprache sowie den Online-Geschéaftsbericht, alle Zwischenberichte und
den Nachhaltigkeitsbericht. Weitere Informationen bieten die Online-Kundenzeit-
schrift, die Medienbibliothek und das Podcast Center. www.wacker.com

Hauptversammlung
Die jahrliche Hauptversammlung dient dazu sdmtliche Aktionéare effizient und umfas-
send Uber die Lage des Unternehmens zu unterrichten. Bereits vor der Hauptver-
sammlung erhalten die Aktiondre wichtige Informationen Uber das abgelaufene Ge-
schéftsjahr im Geschéfts- und im Kurzbericht. In der Einladung zur Hauptversammlung
werden die Tagesordnungspunkte erlautert und die Teilnahmebedingungen erklart.
Alle Dokumente sind auch auf der Webseite hinterlegt. Im Anschluss an die Hauptver-
sammlung verdffentlichen wir die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet.
All diese KommunikationsmaBnahmen tragen zu einem regelmaBigen Informations-
austausch mit unseren Aktiondren bei. WACKER unterstltzt seine Aktionare bei der per-
sOnlichen Wahrnehmung ihrer Rechte und bei der Stimmrechtsvertretung. Fir die
weisungsgebundene Auslibung des Stimmrechts der Aktiondre stehen Stimmrechts-
vertreter zur Verfligung, die auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sind.
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Die Wacker Chemie AG besitzt wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben
ein duales Fihrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen lei-
tet, und dem Aufsichtsrat, der das Unternehmen Uberwacht. Die beiden Gremien sind
hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren Kompetenzen streng voneinander
getrennt.

Vorstand
Dem Vorstand gehdren derzeit vier Mitglieder an. weitere Informationen auf S.214

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die Wacker
Chemie AG bei allen Geschéaften mit Dritten. Sein Handeln und seine Entscheidungen
sind bestimmt durch das Unternehmensinteresse und orientiert sich am Ziel einer nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Zu diesem Zweck bestimmt er die stra-
tegische Ausrichtung des wWACKER-Konzerns und steuert und Gberwacht diese durch
Zuteilung von finanziellen Mitteln, Allokation von Ressourcen und Kapazitaten sowie der
Begleitung und Kontrolle der operativen Geschéaftseinheiten. Er sorgt fir die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und errichtet ein angemessenes Risikomanagement.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Geschéfts-
fihrung. Dabei fiihrt das einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Res-
sort in eigener Verantwortung. Der Vorstand fasst seine Beschlisse grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag; ein Vetorecht gegen die Beschliisse des Vorstands steht dem Vorsitzen-
den hingegen nicht zu.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng miteinander
zusammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
und seines Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Er erldutert dem
Aufsichtsrat Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen und nennt die Griinde dafdr.

Bestimmte in der Verfassung der Wacker Chemie AG festgelegte Geschéafte bedlrfen
vor Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dazu gehéren unter anderem die
Verabschiedung der Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und Investitionspla-
nung, der Erwerb und die VerduBerung von Anteilen an Unternehmen, die Aufnahme
neuer und Aufgabe vorhandener Produktions- und Geschaftszweige sowie die Auf-
nahme groBer langfristiger Kredite.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen. Entsprechend dem deut-
schen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands und Uberwacht und berét diesen bei der Leitung des Unter-
nehmens. Weitere Informationen ab S.212
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Dadurch, dass Mitglieder des Aufsichtsrats nicht gleichzeitig dem Vorstand angehd-
ren kdnnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhingigkeit bei der Uberwa-
chung des Vorstands sichergestellt.

Ausschisse erhdhen Effizienz des Aufsichtsrates
Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrnehmen kann, hat er drei fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird regelmaBig im
Aufsichtsrat berichtet.

Der Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor,
insbesondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Er-
nennung des Vorsitzenden. Er erarbeitet ferner das System der Vorstandsvergtitung,
auf dessen Basis das Aufsichtsratsplenum die Vergltung der Vorstandsmitglieder
festsetzt. Der Prasidialausschuss setzt sich zusammen aus dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden Dr. Peter-Alexander Wacker als Vorsitzendem sowie den Aufsichtsratsmitglie-
dern Anton Eisenacker und Franz-Josef Kortiim.

Der Prifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Darliber
hinaus befasst er sich mit der Priifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halb-
jahr und der Durchsprache der Quartalsabschlisse sowie Fragen des Risikomanage-
ments. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichts und Konzernlageberichts sowie Vorschlags
fur die Gewinnverwendung. Insbesondere lGberwacht er die Rechnungslegungspro-
zesse, die Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssys-
teme. Dabei arbeitet er eng mit den Abschlusspriifern zusammen. Der Prifungsaus-
schuss bereitet dariiber hinaus die Vereinbarung mit den Abschlussprifern vor und
trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers festzustellen
und zu Uberwachen. Er unterbreitet auf dieser Grundlage dem Aufsichtsrat eine Emp-
fehlung, wen dieser der Hauptversammlung als Abschlussprifer vorschlagen soll. Mit-
glieder dieses Ausschusses sind Dr. Bernd W. Voss, Dr. Peter-Alexander Wacker und
Anton Eisenacker. Vorsitzender dieses Ausschusses ist Dr. Bernd W. Voss, der lber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung verflgt.

Ferner besteht der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss mit den ihm gesetz-
lich zugewiesenen Aufgaben, dem Dr. Peter-Alexander Wacker, Anton Eisenacker,
Franz-Josef Kortim und Uwe Fritz angehdren. Vorsitzender des Ausschusses ist

Dr. Peter-Alexander Wacker.

Bestimmungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz werden erfillt
Den gesetzlichen Regelungen des § 15 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kommen wir
nach. Wir haben seit Jahren eine Koordinationsstelle ,,Ad-hoc-Publizitat“, in der Ver-
treter verschiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen. Wir
gewahrleisten damit den gesetzeskonformen Umgang mit moéglichen Insiderinforma-
tionen. Mitarbeiter, fiir die der Zugang zu Insiderinformationen im Rahmen ihrer Auf-
gaben erforderlich ist, werden in einem Insiderverzeichnis gefihrt.
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Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
Ebenfalls im § 15a Wertpapierhandelsgesetz ist festgelegt, dass Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie bestimmte Angehdrige verpflichtet sind, den Erwerb und
den Verkauf von wACKER-Aktien und anderer darauf bezogener Rechte der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die
Wertgrenze von 5.000 € innerhalb eines Kalenderjahres tberschritten wird.

Im Jahr 2009 sind von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats und deren melde-
pflichtigen Angehérigen insgesamt vier meldepflichtige Erwerbsgeschéafte mit Stick-
zahlen von 60 bis 100 WACKER-Aktien mitgeteilt worden. Das Volumen der einzelnen
Geschafte lag zwischen 5.040 € und 8.535¢€.

Die Blue Elephant Holding GmbH, deren Mehrheitsgesellschafter Dr. Peter-Alexander
Wacker, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist, halt mehr als zehn
Prozent der Anteile an der Wacker Chemie AG.

Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken ist wichtiger
Bestandteil einer guten Corporate Governance. Mit einem systematischen Chancen-
und Risikomanagement identifiziert und Gberwacht wACKER regelmaBig die wesent-
lichen Risiken und Chancen. Ziel ist es daflir zu sorgen, dass Risiken frihzeitig
erkannt und durch konsequentes Risikomanagement minimiert werden. Uber bestehen-
de Risiken und deren Entwicklung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig.
Mit dem Rechnungslegungsprozess sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystems beschéftigt sich regelmaBig der Prifungs-
ausschuss. Er ist ebenfalls mit der Abschlussprifung befasst. Das Chancen- und
Risikomanagementsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst. Weitere Informationen ab S.113

GemaB den Regelungen des Corporate Governance Kodex haben wir mit dem Ab-
schlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Miinchen, vereinbart,
dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich Uber Ausschluss- und Befangenheits-
grinde wahrend der Prifung informiert wird. AuBerdem berichtet der Abschlussprifer
auch sofort Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die die Aufga-
ben des Aufsichtsrats betreffen. Sollte der Abschlussprifer bei der Abschlussprifung
Tatsachen feststellen, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Compliance zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach §161 AktG
ergeben, wird er den Aufsichtsrat dariber informieren bzw. dies im Prifungsbericht
vermerken.

WACKER hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in der
die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats miteinbezogen ist
(p&0-Versicherung). Diese Versicherung sieht ab dem 1. Juli 2010 den gesetzlichen
Selbstbehalt flr die Mitglieder des Vorstands vor.
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Fir die Festlegung der individuellen Vergitung der Mitglieder des Vorstands der
Wacker Chemie AG ist seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergitung (,Vorstac“) am 5. August 2009 das Aufsichtsratsplenum nach Vor-
bereitung durch den Présidialausschuss zustandig; bis zu diesem Datum war der
Présidialausschuss zusténdig.

Das Verglutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wird vor dem Hintergrund des
VorstAG gegenwadrtig Uberprift, um den neuen gesetzlichen Anforderungen Rechnung
zu tragen. Mit Wirkung zum 1. Juli 2010 wird WACKER die gemaB VorstAG eingeflihrten
Regelungen fir einen Selbstbehalt in der b&o-Versicherung flr alle Mitglieder des
Vorstands umsetzen. WACKER wird sein Vergltungssystem flr den Vorstand auf Basis
externer Marktvergleiche regelméaBig Uberprifen.

Im Geschaftsjahr 2009 setzt sich die Vergitung des Vorstands aus folgenden, wesent-
lichen Komponenten zusammen:

Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten ausbezahlt.

Die H6he der variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren Tantieme ist abh&ngig von
dem Erreichen vereinbarter Jahresziele des WACKER-Konzerns im Hinblick auf die
Kennzahlen Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow und Zielrendite sowie individueller
Ziele der Mitglieder des Vorstands. Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf
eine Mindesttantieme.

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jahrlichen

Ruhegehaltes im Versorgungsfall, d. h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw.

bei dauerhafter Berufsunfahigkeit. Vor Eintritt des Versorgungsfalles haben Herr

Dr. Staudigl, Herr Dr. Rauhut und Herr Dr. Sittenthaler grundsatzlich Anspruch auf ein
jahrliches vorzeitiges Ruhegehalt, wenn sie gegen ihren Willen aus dem Vorstand
ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes ausscheiden oder von sich aus ihre Tatigkeit
auf Grund eines von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grundes beenden.
Die H6he des Ruhegehaltes — wie das feste Jahresgehalt erfolgsunabhéangig — be-
misst sich nach der Hohe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie nach
der Dauer der Vorstandstatigkeit. Ein Prozentwert des Jahresgrundgehaltes wird als So-
ckelbetrag definiert und mit einem jahrlichen, prozentualen Steigerungsbetrag pro
Dienstjahr angepasst.

Die letzte Anpassung des festen Jahresgehaltes sowie der variablen Tantieme der
Mitglieder des Vorstands erfolgte zum 1. Juli 2007. Bei Herrn Dr. Staudigl wurde zudem
mit Ubernahme des Vorstandsvorsitzes in 2008 das feste Jahresgehalt angehoben.
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Im Geschéftsjahr 2009 hat wACKER als Reaktion auf die allgemeine Wirtschaftskrise

eine Vielzahl von MaBnahmen zur Senkung der Personal- und Sachkosten im Konzern

umgesetzt. Der Présidialausschuss des Aufsichtsrats hat in 2009 in Abstimmung mit
dem Vorstand fur das Geschéaftsjahr 2008 eine reduzierte Tantieme festgesetzt. Von

dieser Tantieme wurden zuné&chst nur 50 Prozent in 2009 ausbezahlt. Die Auszahlung

der einbehaltenen 50 Prozent der Tantieme ist zwischenzeitlich in 2010 erfolgt.

Die Gesellschaft gewéhrt den Mitgliedern des Vorstands angemessenen Versiche-
rungsschutz, insbesondere eine b&o-Versicherung.

€ Feste

Vergiitung' Vergltung

Dr. Rudolf Staudigl
209 799.951

2008 813.548 ____1.316.848

2009 . . 599.463 ______

2008 599.195 ____1.067.000

2008 (ab 8.Mai2008) _________ ______ 393.676 ______

2009 . . 592.333 ______
2008 592.957 ______

2009 o N
2008 (bis 8.Mai 2008) _________ ______ 322.363 ______
2008 2.721.739 ____4.476.306

| 2000 596.853

Auflédsung

Ruickstellung

variable Vergii-

tung 2008

Alters- Insgesamt

versorgung?

592.506
421,557 | 2.551.953

196.900 1.120.863
213.957 1.880.152

294.604 1.314.958
268.429 1.373.438

234.172 1.296.755
236.498 1.640.705

,,,,,,,, - -158.625

294.754 1.186.992

[ 5.447.364]

,,,,,,,,,,,,,, - _.._1.435.195 8.633.240

In der festen Vergltung ist auch die Nutzung eines Firmenfahrzeuges enthalten.
2In der Altersversorgung ist neben dem Dienstzeitaufwand auch Zinsaufwand enthalten.

Der Zinsaufwand betragt 608.592 € (Vorjahr 579.989 €).

SHerr Dr. Wacker hat mit Ende der Hauptversammlung vom 8. Mai 2008 sein Amt als Vorstandsvorsitzender niedergelegt
und wurde am gleichen Tag in den Aufsichtsrat und anschlieBend zu dessen neuem Vorsitzenden gewahit.
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791.510
2.787.599'

"Hierin enthalten sind Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses in
Hbéhe von 0€ (Vorjahr: 1.982.171 €: Auf Grund vorzeitigen Ausscheidens am 8. Mai 2008 hat Herr Dr. Wacker zun&chst flr
drei Monate das feste Jahresgehalt pro rata weiterbezogen, im Anschluss daran das vorzeitige Ruhegehalt. Herr Dr. Wacker
hat auf Grund einer fur einen Zeitraum von 24 Monaten vereinbarten Karenzverpflichtung einen Anspruch auf eine Karenz-
entschadigung, auf die jedoch das vorzeitige Ruhegehalt angerechnet wird. Herrn Dr. Wacker wird zudem ein Firmenfahr-
zeug zur Verfigung gestellt).

L2000 14.707.726 | |
L2008 11.882.999 | |
Pensionsriickstellungen fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
b 2009 18.702.075| |
102008 16.446.268 | |

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist in der Sat-
zung der Wacker Chemie AG geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine feste, nach Ablauf des
Geschaéftsjahres zahlbare Jahresvergltung in Hohe von 25.000 €. Aufsichtsratsmitglie-
der, die wéhrend des laufenden Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder

aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergltung.

Zuséatzlich zu der festen Vergltung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine er-
folgsabhéangige Vergitung fur das vorangegangene Geschéftsjahr, die sich nach der
prozentualen Gesamtkapitalrendite' errechnet. Die erfolgsabhangige Vergiitung kann
zwischen 0 und 125 Prozent der festen Jahresvergitung betragen.

Die feste und die erfolgsabhéangige Vergutung wird fir den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats mit dem Faktor 3, flir seinen Stellvertreter und Ausschussvorsitzende mit
dem Faktor 2 und fur Mitglieder von Ausschissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert.
Dabei bleiben Doppel- und Mehrfachfunktionen unbericksichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Auslibung des
Mandates entsprechende Auslagen pauschal mit einer jahrlichen Pauschale von
12.000 € ersetzt. Zudem wird die auf die Bezlige entfallende Umsatzsteuer ersetzt.

" Definition der Gesamtkapitalrendite zu diesem Zweck: Verhaltnis von Ergebnis vor Zinsen und Steuern zum eingesetzten Kapital
geman IFRS-Konzernabschluss in Prozent, wobei das eingesetzte Kapital der Summe aus langfristigen und kurzfristigen Vermo-
genswerten abzlglich der Liquiditat entspricht.
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Die Gesellschaft gewéhrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemessenen Versicherungs-
schutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine p&o-Versicherung ab.

§ € Feste Variable Insgesamt !
i Verglitung Verglitung i
L2009 717.000 ______________ - 717.000 | !
L2008 . 647.404 ______ 564.255 1.211.659 i

" Angabe gegenuber Vorjahr angepasst; Darstellung der aufwandswirksamen Bezlge der Periode
im Vergleich zu Auszahlung der Periode

Das Unternehmen WACKER arbeitet nach ethischen und rechtlichen Grundsatzen der
Unternehmensfiihrung, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt
werden. Die sozialen, ethischen und unternehmerischen Verhaltensgrundséatze, zu denen
WACKER sich bekennt, sind in unserem Code of Conduct zusammengefasst. WACKER
hat ein eigenes Compliance-System eingerichtet. Alle Mitarbeiter des WACKER-Konzerns
sind zu deren Einhaltung verpflichtet. Es bestehen auBerdem gesonderte oder ergén-
zende Verhaltensrichtlinien flr einzelne Konzerngesellschaften (Code of Ethics der
Siltronic AG) und Standorte (Mitarbeiterhandbuch von wWACKER Greater China). Die us-
Gesellschaften des Konzerns haben eigene Compliance-Programme, die auf die Be-
sonderheiten des us-Rechts zugeschnitten sind.

Verst6Be gegen die Verhaltensgrundsétze oder gegen gesetzliche Vorschriften wer-
den bei WACKER nicht geduldet. Jeder Mitarbeiter, der Fragen zum korrekten Verhalten
in seinem Arbeitsumfeld hat, kann Rat und Hilfe bei Vorgesetzten, Fachabteilungen
und den Arbeitnehmervertretern einholen. In Europa, den usa und Asien stehen Com-
pliance Officers als Vertrauenspersonen zur Verfligung. Ziel unserer Compliance-Pro-
gramme ist es, Fehlverhalten zu verhindern, Risiken aus Fehlverhalten zu minimieren
und in Ubereinstimmung mit dem Global Compact jegliche Falle von Korruption oder
sonstigen RechtsverstdéBen konsequent aufzudecken. Parallel gibt es ein umfangrei-
ches Paket von Pflichtschulungen und freiwilligen Schulungen fir die Mitarbeiter, da-
mit diese Uber die Verhaltensgrundsatze des Konzerns sowie die Konsequenzen bei
VerstdéBen umfassend informiert sind.

Seit dem Jahr 2006 bekennt sich WACKER zur UN-Initiative Global Compact. Wir setzen
die zehn Prinzipien des Global Compact zum Schutz der Menschenrechte, zu Sozial-
und Umweltstandards und zur Bekdmpfung der Korruption um.
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Nachhaltiges Wirtschaften ist bei WACKER seit Jahren fester Bestandteil der Produk-
tions- und Geschéftsprozesse. Wir sehen darin die Grundlage fir unseren langfristi-
gen wirtschaftlichen Erfolg. WACKER hat sich von Anfang an in der Initiative Respon-
sible Care® — zu Deutsch ,Verantwortliches Handeln“ engagiert und unterstitzt deren
internationale Umsetzung. Sie wurde 1985 von der chemischen Industrie ins Leben ge-
rufen. Ziel von Responsible Care® ist es, in eigener Verantwortung die Leistungen fur
Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz stdndig zu verbessern — und das unabhéan-
gig von gesetzlichen Vorgaben.

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir den wacker-Nachhaltigkeitsbericht Uber die Jahre
2007 /2008 verdffentlicht. Der Bericht orientiert sich an den internationalen Leitlinien
G3 der Global Reporting Initiative (GRI) sowie den Kriterien von future und dem Institut
flr 6kologische Wirtschaftsforschung e. V. (16w). Unser nadchster Nachhaltigkeitsbe-
richt soll im Jahr 2011 erscheinen. Informationen zu den Themen Global Compact, Responsible Care®

und Nachhaltigkeit sind im Internet verdffentlicht unter www.wacker.com/nachhaltigkeit
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Erklarung des Vorstands
zur Rechnungslegung und
zur PrUfung

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der Wacker
Chemie AG ist der Vorstand verantwortlich. Der Konzernabschluss von WACKER wurde
unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board (1AsB) in London
veroffentlichten und von der Européischen Union anerkannten Regeln aufgestellt.
WACKER hat zur Gewéhrleistung der Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und
des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Regeln und der OrdnungsmaBigkeit
der Unternehmensberichterstattung wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme
eingerichtet. Die Zuverlassigkeit und Funktionsféahigkeit der Kontroll- und Steuerungs-
systeme werden kontinuierlich von der internen Revision weltweit geprift. Die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt der Wacker Chemie AG geprift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Konzernabschluss von WACKER, der Konzernlagebericht sowie der Prifungs-
bericht des Abschlussprifers werden vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in
seiner Sitzung am 8. Méarz 2010 ausfiihrlich behandelt. Uber die Priifung durch den
Aufsichtsrat verweisen wir auf dessen Bericht.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Minchen, den 26. Februar 2010
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Wilhelm Sittenthaler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der Wacker Chemie AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwicklung des
Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht flr
das Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRs, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (ibw) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
méaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tUber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend

sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der Eu anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 26. Februar 2010
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kozikowski Dr. Grottel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Mehrjahresubersicht

§ Mio. € 2009 Verénderung 2008 2007 2006 2005 §
3 in % 3
| Umsatz 37193 -13,5 ____ 42981 _____ 37813 _____ 3.336,9 _____ 2.755,7 |
| ErgebnisvorSteuern [ 33| -995 _____ 641,8 _______ 6321 _______ 4156 _______ 206,2 |
| Jahresergebnis [ -7a45] __ -117,0 4383 4222 3118 1434 |
| EBITDA _______ 606,7 | ______ -425 1.055,2 _____ 1.001,5 786,3 _______ 613,7 |
VEsmr | 28] -959 647,9 649,6 456,3 262,5 |
‘ Anlagevermoégen ____________________________________ 3.017,5| __________ 2.951,7 _____ 2.401,9 _____ 2.098,9 ‘
! Immaterielle Vermoégensgegensténde_____________ | = 22,0| _______ - 247 10,1 16,3 |
! Sachanlagen ________________________________________ 2,778,5| __________ 2.659,6 _____ 2.123,4 _____ 1.917,6 i
| Finanzanlagen : 217,0] 2674 2684 _______1650 _
‘ Umlaufvermégen inkl. lat. Steuer+ RAP __________ 15244 | 1.673,4 _____ 1.516,2 _____ 1.159,3 ‘
! FlussigeMittel ____________________________ 3636 ... 191 . 3053 _______ 366,5 429 34,7
| Eigenkapital 1.942,4] -6,7 _____ 2.082,8 _____ 1.865,6 _.__ 15858 _______ 934,4 |
| Gezeichnetes Kapital . 260,8] - 260,8 . 260,8 . 260,8 2608 |
! Kapitalriicklage ______________________________________ 1574 | ____________ - 157,4 _______ 1574 1574 59,9 |
| EigeneAnteile [ -a51] - -451 -451 -451 -142,6 |
‘ Gewinn-RL/Konzernerg./ubrigesEK 15524 | ________ -84 _____ 1.695,3 _____ 1.477,2 _____ 1.196,8 _______ 753,0 ‘
| Anteile anderer Gesellschafter [ 169] 174 144 153 159 33 |
3 Fremdkapital _____________________________ . 2.599,5| __________ 2.0525 _____ 1.988,5 |
| Ruckstellungen : 867,8| - 6516 _ 5995 |
‘ Verbindlichkeiten inkl. lat. Steuer+ RAP ___________ 1.731,7 | ________- 1.400,9 _____ 1.389,0
‘ Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) ..~ 15.719| ________ -0,5 _____ 156.798 ______ 14926 ______ 14599 ______ 14.483 ‘
| Mitarbeiter (3112) 15618 | ________ -1,9 15.922 15.044 14.668 14.434 |
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in %

Kennzahlen zur Rentabilitat

Umsatzrendite(EBIT) . 0,7 _______ -954 _________ 151 . 17,2 . 13,7 9,5
=EBIT/Umsatz (%)

Umsatzrendite (EBITDA) .. 16,3 -33,7 ________ 246 _________ 265 236 22,3
=EBITDA/Umsatz (%)

Eigenkapitalrendite -3,8| _______ >100 _________ 21,0 226 _________ 19,7 . 15,3
=Jahresergebnis/EK (zum 01.01.) (%)

ROCE-Return on capitalemployed _____________ [ 09] ____ -965 _______ 257 . 253 17,9 =

=EBIT/Capital Employed (%)

Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitat des Anlagevermégens ________ [ 66,4] _________ 41 63,8 ________ 61,3 64,4 66,9

=Anlagevermdgen/Gesamtvermdgen (%)

Eigenkapitalquote __________________________________ [  428] _______ -49 450 476 487 32,0
=Eigenkapital/Gesamtvermdgen (%)
Kapitalstruktur 747] -88 81,9 209 948 47,0

=Eigenkapital/ Fremdkapital (%)

Cashflow & Investitionen

Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit ______________ [ 767,5] _____ -237 1.005,4 _____ 1.3225 ______ 7611 455,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit _______________ [ -800,4] __________ o -9837 ____ -678,8 ____ -576,4 ____ -297,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit _________ | ~ 925] ___________ S -87,7 _____ -318,9 ______ -1749 ______ -151,0
Netto-Cashflow=CFbetr.+CFinvest. |  -329] >100 21,7 6437 . 184,7 158,7
Investitionen [ 7401 ____ -19,2 9163 _______ 699,3 _______ 5253 _______ 299,0
Aktie & Bewertung

Konzernergebnis [ -708] ______ >100 _______ 4394 _______ 4220 ______ 311,38 ______ 143,7
Ergebnis je Aktie (€) [ -143] ______ >100 884 849 6,46 _______ 2,90
=Konzernergebnis/Anzahl der Aktien

Marktkapitalisierung ______________________________ [  6.066,7] _______. 64,1 _____ 3.711,4 _____ 0.821,3 _____ 47523 =
AnzahlAktien | 49.677.983] ___________ - 49.677.983 49.677.983 48.207.178 49.544.933
Kurs zum Stichtag 3112, [ 1221] ______ 51,3 747 197,7 98,6 =
Dividende je Aktie (€) ______________________________ [ 1,20] _____ -333 _______ 1,80 300 _______ 2,50 _______ 1,60
Dividendenrendite (%) |  14] = 1,5 2,0 21 =

Capital Employed ___________________________ 28784 | _________ 14,2 _____ 2.520,6 _____ 2.566,9 _____ 2.655,1 _____ 2.556,8
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Chemisches Glossar

Biologics
Therapeutisch wirksame Proteine (,,Pharmaproteine”),
die im Gegensatz zu traditionellen pharmazeutischen
Wirkstoffen biotechnologisch hergestellt werden
und der Diagnose, Heilung oder Vorbeugung von
Krankheiten dienen kénnen.

Biotechnologie
Biotechnologische Verfahren nutzen lebende Zellen
oder Enzyme zur Stoffumwandlung und Stoffproduk-
tion. Je nach Anwendung wird zwischen roter, griiner
und weiBer Biotechnologie unterschieden: Rote Bio-
technologie: medizinisch-pharmazeutische Anwen-
dung. Griine Biotechnologie: landwirtschaftliche An-
wendung. WeiBBe Biotechnologie: biotechnologisch
basierte Produkte und Industrieprozesse, z.B. in der
Chemie-, Textil- oder Lebensmittelindustrie.

Chlorsilane
Verbindungen aus Silicium, Chlor und Wasserstoff.
In der Halbleiterindustrie wird meist Trichlorsilan
zur Herstellung von Polysilicium und fir die Ab-
scheidung von Silicium nach dem Epitaxieverfahren
verwendet.

Cyclodextrine
Cyclodextrine gehoéren zur Klasse zyklischer Oligo-
saccharide, zu deutsch: ringférmiger Zuckermole-
kile. Cyclodextrine sind in der Lage, Fremdmole-
kile wie Geruchsstoffe zu binden oder Wirkstoffe
dosiert an die Umgebung abzugeben. Cyclodextrine
werden von WACKER FINE CHEMICALS produziert
und vermarktet.

Cystein
Cystein ist eine schwefelhaltige Aminosdure und ge-
hort zu den nichtessentiellen Aminosauren, da es
vom Korper gebildet werden kann. Cystein findet z.B.
als Lebensmittelzusatzstoff oder Hustenmittel An-
wendung. Cystein und seine Derivate stellen ein Ge-
schaftsfeld des Bereichs WACKER FINE CHEMICALS dar.

Dispersionen
Bindres System, indem ein Bestandteil in fein ver-
teilter Form in einem anderen Bestandteil vorliegt.
VINNAPAS®-Dispersionen von WACKER sind Vinyl-
acetat-basierende Co- und Terpolymere in flissiger
Form, die hauptséachlich als Bindemittel in der
Bauindustrie dienen, z. B. fur Fugenmoértel, Grun-
dierungen, Putze oder Primer.

Dispersionspulver
Entsteht durch Trocknen von Dispersionen in so
genannten Sprih- oder Scheibentrocknern.
VINNAPAS®-Dispersionpulver von WACKER werden
als Bindemittel in der Bauindustrie, z. B. fir Fliesen-
kleber, Selbstverlaufsmassen, Reparaturmértel
etc. empfohlen. Die Pulver verbessern Adhéasion,
Kohasion, Flexibilitdt und Biegezugfestigkeit,
Wasserrliickhaltevermdgen und die Verarbeitungs-
eigenschaften.

Elastomere
Kunststoff, der sich nahezu ideal elastisch verhalt:
Bei Einwirkung einer Kraft verformt sich ein Gegen-
stand, bei Nachlassen der Kraft nimmt der Gegen-
stand genau die Ursprungsform wieder ein. Die Zeit
der Krafteinwirkung spielt beim ideal elastischen
Verhalten keine Rolle, wohl aber die Temperatur.

Ethylen
Ethylen ist ein farbloses, sehr reaktionsfahiges Gas
und ein wichtiger Rohstoff flir die chemische Industrie.

Good Manufacturing Practice (GMmP)
GMP ist ein Oberbegriff flir eine Sammlung von Re-
geln und Vorgaben, die bei der Herstellung und
beim Umgang mit bestimmten Produkten beachtet
und befolgt werden missen, um deren Qualitat
sicherzustellen. gmpP-Richtlinien werden unter ande-
rem von der us-amerikanischen Food and Drug
Administration (FbA) und der EU vorgegeben.
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Halbleiter
Stoffe, deren elektrische Leitfdhigkeit viel geringer
ist als die von Metallen, aber mit steigender Tempe-
ratur stark anwéchst. Halbleiter kénnen durch
Dotierung mit Fremdatomen gezielt verédndert und
dem Einsatzzweck angepasst werden.

Ingredients
Inhalts- oder Zusatzstoffe (in Lebensmitteln,
pharmazeutischen Produkten etc.).

Polymer
Polymere sind groBe Molekile, die aus Ketten von
Untereinheiten (Monomere) bestehen. Ein Polymer
enthalt zwischen 10.000 und 100.000 Monomere. Ein
Polymer kann langgestreckt sein oder als Knduel
vorliegen.

Polysilicium
Polykristallines Silicium des Bereichs WACKER
POLYSILICON. Hochreines Silicium zur Herstellung
von Siliciumwafern fir die Elektronik- und Solar-
industrie. Rohsilicium wird in das flissige Trichlor-
silan Uberflhrt, aufwéandig destilliert und bei
1.000 °C in hochreiner Form wieder abgeschieden.

Pyrogene Kieselsaure
WeiBes, synthetisches, nicht kristallines Silicum-
dioxid (sio:) in Pulverform, hergestellt durch Flam-
menhydrolyse von Siliciumverbindungen. Vielféltige
Nutzung als Additiv in Siliconkautschuk, Dichtmas-
sen, Farben und Lacken, Pharmazie und Kosmetik.

Silane
Silane werden sowohl als Monomere flir die Synthe-
se von Siloxanen eingesetzt als auch als Hilfs- oder
Rohstoff direkt verkauft. Typische Anwendungs-
gebiete sind Oberflachenbehandlung, Agenz in der
Pharmasynthese, Haftprimer bei Beschichtungen.

Silicium
Nach Sauerstoff das am haufigsten vorkommende
Element auf der Erde. In der Natur kommt Silicium
ausnahmslos in Form von Verbindungen vor, haupt-
sachlich als Siliciumdioxid und in Form von Silica-
ten. Silicium wird Uber die energieintensive Reakti-
on von Quarzsand mit Kohle gewonnen und ist
wichtigster Rohstoff der Elektronikindustrie.

Siliciumwafer
Ein Siliciumwafer ist eine runde Scheibe mit einer
Dicke zwischen ca. 200 und 800 pm, die von der
Halbleiterindustrie flr die Herstellung von Halb-
leiterbauelementen, d. h. integrierten Schaltkreisen
und Einzelbauelementen (so genannten diskreten
Bauelementen) eingesetzt wird.

Silicone
Sammelbegriff flr Verbindungen von organischen
Molekilen mit Silicium. Nach ihren Anwendungs-
gebieten lassen sich Silicone in Ole, Harze und
Kautschuke einteilen. Silicone zeichnen sich durch
eine Vielzahl herausragender Stoffeigenschaften
aus. Typische Einsatzgebiete sind: Bau, Elektrik
und Elektronik, Transport und Verkehr, Textilaus-
ristung und Papierbeschichtung.

Siloxan
Systematische Bezeichnung fiir Verbindungen, bei
denen Siliciumatome Uber Sauerstoffatome ver-
knlUpft sind und die freien Valenzen tber Wasser-
stoff oder organische Reste abgeséattigt sind.
Siloxane sind Grundbausteine der Polymerisations-
produkte (Polysiloxan, Polyorganosiloxan), die zum
Aufbau von Siliconen dienen.

VINNAPAS®
VINNAPAS® ist die Produktbezeichnung fur Dispersi-
onen, Dispersionspulver, Festharze und deren
Lésungen. VINNAPAS®-Dispersionen und Dispersions-
pulver werden hauptséachlich in der Bauindustrie als
polymere Bindemittel fir z. B. Fliesenkleber, Warme-
dammverbundsysteme, Selbstverlaufsmassen und
Putze eingesetzt.
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Finanzglossar

Business Value Contribution (Bvc)
Der Bvc (= Wertbeitrag) ist eine SteuerungsgréBe,
mit deren Hilfe die Wertschaffung der wACKER-
Einheiten nach Abzug aller Kapitalkosten gemessen
wird. Zur Ermittlung des Bvc werden vom Gewinn
(eBIT) die Kapitalkosten (wAcc xCE) subtrahiert. Der
BvC ist eine um auBerordentliche Effekte (z. B.
Unternehmensteil-Verkaufe) bereinigte Ergebnis-
gréBe und damit ein gutes MaB fir die Geschéfts-
entwicklung.

Capital Employed (CE)
Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt
sich aus dem durchschnittlichen Anlagevermdégen,
Anlagen im Bau, Vorraten und Forderungen zusam-
men. Es ist die BezugsgroBe fiir die Berechnung der
Kapitalkosten (WACC xCE).

Cashflow
Der Cashflow stellt das Innenfinanzierungspotenzial
dar, d. h. die Zahlungskraft des Unternehmens. Er
gibt den reinen Einzahlungsliberschuss einer Periode
wieder, wobei der Brutto-Cashflow aus dem opera-
tiven Geschéft erwirtschaftet wird, der Netto-Cash-
flow nach Abzug der Investitionsausgaben verbleibt.

EBIT
Earnings Before Interest and Taxes = Ergebnis vor
Zinsen und Steuern. Uber verschiedene Unter-
nehmen einheitlich definierte und damit gut ver-
gleichbare GewinngréBe.

EBITDA
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation =Ergebnis vor Zinsen und Steuern und
vor Abschreibungen =EeBIT + Abschreibungen (bilan-
zielle Abschreibungen).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem pro-
zentualen Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanz-
summe eines Unternehmens. Sie beschreibt den
Grad der wirtschaftlichen und finanziellen Stabilitat
des Unternehmens.

IFRS
Die International Financial Reporting Standards
(bis 2001 International Accounting Standards, I1AS)
sind internationale Rechnungslegungsvorschriften,
die vom in London/GroBbritannien ansassigen ,Inter-
national Accounting Standards Board“ (1AsB) erar-
beitet und verdffentlicht werden. Seit 2005 sind die
IFRS nach der so genannten 1As-Verordnung von
bérsennotierten Unternehmen mit Sitz in der Euro-
pdischen Union verpflichtend anzuwenden.

Kapitalrendite (ROCE)
Return on Capital Employed: RentabilitatsgréBe in
Bezug auf das gebundene Kapital.
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Der Geschéaftsbericht ist am 24. Marz 2010 veréffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide
Fassungen sind auch im Internet verfligbar. www.wacker.com/geschaeftsbericht

Dieser Geschéftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schéatzungen der Unternehmens-
leitung von WACKER beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch
sind, kénnen wir nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken
und Unsicherheiten bergen, die dazu fihren kénnen, dass die tatsadchlichen Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden
Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kénnen, gehdéren unter anderem: Veréanderun-
gen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfihrung von Konkurrenzpro-
dukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder Dienstleistungen und Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktuali-
sierung der vorausschauenden Aussagen durch WACKER ist weder geplant noch Ubernimmt wAackeR die Verpflichtung dafir.

Die Inhalte dieses Geschéftsberichts sprechen Frauen und Ménner gleichermaBen an. Zur besseren Lesbarkeit wird nur die
mannliche Sprachform (z. B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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