Mio. € 2011 2010 Verand.
in%

Finanzergebnis | -358]___ -323 ______ 10,8
Ergebnis vor Stevern ___________ 567,4| _____ 732,3 _____ -22,5
Jahresergebnis . 356,1| _____ 4970 _____ -28,4

Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert) (€)
Kapitalrendite (ROCE) (%)

Bilanz/Cashflow

Bilanzsumme _______________

Eigenkapital ._____________

Eigenkapitalquote (%) ...

Finanzverbindlichkeiten .| 7719] ____ 5334 ______ 45,8

Nettofinanzforderungen/Nettofinanzschulden* ______________________ | 957| ____ 264,0 _____ -63,8

Investitionen (inkl.Finanzanlagen) ______________________________________________________________ | 9812 ____ 6951 _______ 41,2
Davon Auszahlungen fir Akquisitionen ____________________________________________________ I:| ,,,,,,, 812 _______ n.a.

Abschreibungen (inkl.Finanzanlagen) ... | 501,0| ____ 4299 16,5

Netto-Cashflow® ______ 6,2 ____ 4216 _____ -98,5

Forschung

Forschungsaufwand ___________ 172,9 | _____ 165,1 ________ 4,7

Mitarbeiter
Personalaufwand

'EBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdégen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlése

SEBIT ist das Ergebnis fortgefuihrter Geschéftstatigkeiten fir die betreffende
Berichtsperiode vor Zins- und Ubrigem Finanzergebnis und Ertragsteuern.

4“Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, lang- und kurzfristigen
Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden

5Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, langfristiger Investitionstéatigkeit
ohne Wertpapiere, inklusive Zugénge aus Finanzierungsleasingvertragen
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29.03.

Expertise auf der
European Coatings Show

Unter dem Motto ,,Our @ in Expertise“ stellt
WACKER im Méarz auf der European Coatings
Show (Ecs) in Niirnberg Polymer- und
Siliconprodukte sowie Hybridtechnologien
fur die Coatings-, Bau-, Kleb- und Dicht-
stoffindustrie vor. Fiir dauerhafte Industrie-
beschichtungen préasentiert WACKER neben
einem neuen Siliconintermediate und Lack-
harzen auch Festharze und pyrogene Kie-
selsauren. Im Baubereich dreht sich alles
um Fassaden, Feuchtigkeits- und Langzeit-
schutz: Composite-Dispersionen ermdgli-
chen leuchtende Fassadenfarben, flissige
Hybridpolymere sorgen fiir wasserdichte
Flachen.

Produktionslinien fir hoch-
reine Siliconelastomere

WACKER hat am Standort Burghausen meh-
rere Produktionslinien zur Herstellung von
Siliconelastomeren in Betrieb genommen.
Die neue Anlage setzt MaBstabe bei der
Herstellung hochreiner Silicone: Sie erfiillt
den neuen Clean-Operations-Standard von
WACKER und damit Qualitats- und Rein-
heitsbedingungen, wie sie sonst nur in der
Halbleiter- oder Pharmaindustrie tiblich
sind. Die Linien umfassen hochreine Spezi-
alsilicone, Verguss- und Beschichtungs-
massen sowie uv-aktivierbare Silicone fir
die Medizin-, LED- und Elektronikindustrie.
Wegen der besonders hohen Qualitats- und
Reinheitsanforderungen, die fiir diese Pro-
dukte gelten, wurden am Standort zusatz-
liche Reinraumkapazitaten geschaffen.

Anlage fur pyrogene
Kieselsaure in China

In Zhangjiagang, China/Provinz Jiangsu,
haben wAckeR und die Dow Corning
Corporation die zweite Ausbaustufe der
gemeinsamen Produktionsanlage fiir pyro-
gene Kieselsaure eréffnet. Zusammen mit
dem ebenfalls am Standort angesiedelten
Siloxanbetrieb bildet die Anlage das Kern-
stiick des integrierten Dow Corning-
WACKER-Produktionsverbunds zur Silicon-
herstellung. Die Produkte kommen
beispielsweise in der Bau-, Kosmetik-,
Koérperpflege-, Energie- und Automobil-
industrie zum Einsatz.

08.04.

Erster Spatenstich in Tennessee

WACKER startet im April den Bau eines voll
integrierten Produktionsstandorts flr Poly-
silicium in den usA. Im Rahmen einer Feier-
stunde nehmen der Vorstandsvorsitzende
Dr. Rudolf Staudigl, Aufsichtsratschef

Dr. Peter-Alexander Wacker und der Gou-
verneur des us-Bundesstaates Tennessee,
Bill Haslam, im Beisein zahlreicher Gaste
aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung den
ersten Spatenstich fiir das GroBprojekt vor.
Der Produktionskomplex mit einer Jahres-
kapazitat von 15.000 Tonnen soll bis Ende
2013 fertig gestellt sein. Mit einem Gesamt-
volumen von rund 1,1 Mrd. € ist der neue
Standort die groBte Einzelinvestition in

der Geschichte des wackeR-Konzerns. In
Cleveland entstehen dadurch voraussicht-
lich rund 650 neue Arbeitsplatze.
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Einblicke am
Tag der offenen Tur

Im Internationalen Jahr der Chemie 2011 ladt
WACKER zum Tag der offenen Tur ein. Unter
dem Motto ,,Ein Blick in unsere Welt“ kon-
nen die Besucher an den Standorten Burg-
hausen, Freiberg und Kéln einen Tag lang
hinter die Kulissen des Unternehmens
schauen. Mehr als 20.000 Gaste nutzen die
Gelegenheit, bei Werkrundfahrten, Experi-
mentalvortragen und Produktprésentationen
die spannende Welt der Chemie zu erkun-
den. Ausgerufen wurde das Internationale
Jahr der Chemie 2011 von der Generalver-
sammlung der Vereinten Nationen, um an
die Verdienste der Chemie und ihren Anteil
am menschlichen Wohlstand zu erinnern.

08.12.

SchlieBung der Halbleiter-
produktion in Japan

Der Geschéaftsbereich Siltronic strafft seine
Produktionskapazitaten fiir 200 mm Wafer
und plant, den japanischen Produktions-
standort Hikari zur Mitte des Jahres 2012
zu schlieBen. Die Produktionsvolumina des
Werks Hikari sollen auf die Siltronic-Stand-
orte fir 200 mm Wafer in Singapur und
Portland/Oregon, usaA, libertragen werden.
Um die japanischen Kunden optimal zu
betreuen, wird Siltronic auch in Zukunft in
Japan mit einer eigenen Vertriebsorgani-
sation und Anwendungstechnik vertreten
sein. Siltronic beschéaftigt am Standort
Hikari rund 500 Mitarbeiter. Die Werk-
schlieBung soll so sozialvertraglich wie
mdéglich umgesetzt werden.

09.06.

WACKER gewinnt
Best-Innovator-Award

Fir sein nachhaltiges Innovationsmanage-
ment wird WACKER mit dem Best-Innovator-
Award in der Kategorie Chemie ausge-
zeichnet. Organisatoren des Wettbewerbs,
an dem sich Gber 100 Firmen beteiligt ha-
ben, sind die Unternehmensberatung A.T.
Kearney und die Zeitschrift ,Wirtschafts-
Woche*“. Die Best-Innovator-Jury hat
WACKER bestatigt, konsequente Prozesse
eingefiihrt zu haben und Innovationsma-
nagement als Kernkompetenz zu betreiben.
Die Preisverleihung fand im Bundeswirt-
schaftsministerium in Berlin im Beisein des
Parlamentarischen Staatssekretérs Ernst
Burgbacher statt.

Start der Polysiliciumproduktion
in Nlnchritz

WACKER startet im Oktober die Produktion
von polykristallinem Reinstsilicium am
Standort Niinchritz. Die ersten Abscheide-
reaktoren des neuen Anlagenkomplexes
sind im Herbst angelaufen und produzierten
qualitativ hochwertiges Polysilicium fur den
Verkauf. Insgesamt hat WACKER rund 900
Mio. € in die neuen Produktionsanlagen
investiert und schafft dadurch mehr als

500 neue Arbeitsplatze. Der Anlagenkomplex
besteht aus hoch integrierten Stoffkreis-
laufen. Dabei werden Nebenprodukte aus
den Herstellprozessen aufgearbeitet und
wieder als Ausgangsstoffe fiir die weitere
Wertschopfung verwendet. Das senkt
Kosten und schont gleichzeitig Ressourcen.

15.12.

Procter & Gamble ehrt
WACKER Greater China

Den ,,Best Cooperation Partner Award 2011
hat wACKER Greater China bei einer Feier-
stunde Mitte Dezember von seinem Kunden
Procter & Gamble erhalten. Der us-ameri-
kanische Konsumgiiterkonzern stellt in
seinem Werk XiQing im nordchinesischen
Tianjin unter anderem Kérper- und Haar-
pflegeprodukte mit wACKeR-Siliconen her.
WACKER Greater China bekommt die Aus-
zeichnung fiir seinen herausragenden
Service und den erfolgreichen Transfer der
Produktion von BELSIL® DM 300000 an den
Standort Zhangjiagang. Dieses hochviskose
Polydimethylsiloxan wurde zuvor nach China
importiert. In Haarpflegeprodukten einge-
setzt, verbessert es zum Beispiel die Kdmm-
barkeit von trockenem und nassem Haar.




. WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen

- wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der
Welt zu verbessern. Wir wollen auch in Zukunft Losungen
entwickeln und anbieten, die unseren eigenen Anspruch
erflllen: Mehrwert fur unsere Kunden und Aktionare schaffen
und nachhaltig wachsen.
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An unsere Aktionare

21%

des F&E-Budgets fir strategische
Schlisselprojekte

Biotechnologie

6

Zukunftsfelder von WACKER

Die Zukunftsfelder, in denen wWACKER téatig ist, sind unter
anderem Biotechnologie, Energie, Automobil und Bau. Weitere
Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit
sind Katalyse sowie Halbleiter. Besonderes Augenmerk legen
unsere Forscher auf die Energiespeicherung und regenerative
Energieerzeugung.
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Brief an die Aktionare

WACKER hat im Jahr 2011 erneut ein gutes Geschéaftsergebnis erzielt, auch wenn wir uns noch mehr
vorgenommen hatten. Nach einem sehr guten Jahresauftakt sah es bis zum Ende des dritten Quartals
S0 aus, als wenn wir unser bisher erfolgreichstes Jahr 2010 nochmals Ubertreffen kénnten. Die hefti-
gen Turbulenzen auf dem Photovoltaikmarkt in den letzten drei Monaten des Jahres haben unsere
bis dahin hervorragende Umsatz- und Ergebnisentwicklung deutlich gebremst. Dazu kam eine
schwéchere Nachfrage in unserem Halbleitergeschaft. Unter dem Strich haben wir den Umsatz um
3,4 Prozent auf 4,91 Milliarden Euro gesteigert. Das EBITDA sank um 7,6 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro
und erreichte nicht ganz das hohe Niveau des Vorjahres.

Die Diskussion um die Férderung und die Kosten der erneuerbaren Energien sowie die Konsolidie-
rung auf dem weltweiten Photovoltaikmarkt werfen bei vielen die Frage auf, ob die Photovoltaik
ihre bisherige Erfolgsgeschichte in den kommenden Jahren fortschreiben kann. Als einer der welt-
weit fihrenden Anbieter von Polysilicium haben wir einen guten Einblick in den Markt und kénnen
die Mechanismen beurteilen.

Das Jahr 2011 markiert einen Wendepunkt in der weiteren Entwicklung dieses sehr dynamischen und
weiter wachsenden Marktes. Das hohe Wachstum und die attraktiven Rahmenbedingungen haben
dazu geflhrt, dass viele neue Wettbewerber in allen Wertschépfungsstufen vor allem aus China in
dieses Geschaft eingestiegen sind und sehr schnell zu viele Produktionskapazitaten aufgebaut ha-
ben, die selbst ein Markt mit durchschnittlichen Wachstumsraten von zum Teil Uber 50 Prozent nicht
vollstdndig aufnehmen kann. Zunédchst kam es in den nachgelagerten Wertschépfungsstufen der
Wafer-, Zell- und Modulhersteller zu einem extrem intensiven Preiswettbewerb, den nicht alle Anbie-
ter erfolgreich bestehen werden. Ein Solarmodul kostet heute nur noch die Hélfte dessen, was noch
vor funf Jahren bezahlt wurde. Obwohl im Jahr 2011 erneut mehr Photovoltaikanlagen installiert wur-
den, Uberstieg das Angebot die Nachfrage. Bei unseren Kunden haben sich dadurch im Laufe des
Jahres hohe Lagerbestédnde aufgebaut. Um diese Lagerbestédnde abzubauen, kam es zu Preis- und
Nachfrageriickgéngen bei Polysilicium, die sich in unseren Zahlen des vierten Quartals widerspie-
geln. Wir sind in diesen Monaten auf alle unsere Kunden zugegangen und haben gemeinsam mit ih-
nen individuelle Losungen entwickelt.

Wir haben bereits friiher darauf hingewiesen, dass es ein Chemiegeschaft mit einer EBITDA-Marge
von 50 Prozent und mehr auf Dauer nicht geben wird. Das starke Marktwachstum bei gleichzeitiger
Knappheit des Rohstoffs Polysilicium war eine Sondersituation, von der wir einige Jahre in besonderer
Weise profitiert haben. Wir sind insofern nicht Uberrascht, dass die hohen Margen zurlickgehen.
Uberraschend war nur die Dynamik der Veranderung.

Das Geschaft mit Polysilicium fir die Photovoltaikindustrie wird in Zukunft attraktiv bleiben und uns
gute Margen liefern. Sie sind auch notwendig, um den kapitalintensiven Ausbau der Produktionska-
pazitaten voranzubringen und das weitere Wachstum der Photovoltaik zu begleiten.

Hier sind wir im vergangenen Jahr sehr gut vorangekommen. Die Ausbaustufe 9 unserer Polysilicium-
produktion in Ninchritz haben wir erfolgreich in Betrieb genommen. Unser groBtes Investitionsprojekt
in der Geschichte von WACKER, der neue Produktionsstandort fiir Polysilicium im us-Bundesstaat Ten-
nessee, macht sehr gute Fortschritte. Fir WACKER ist der neue Produktionsstandort in Amerika ein
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strategisches Projekt, weil er uns in die Lage versetzt, dort einen integrierten Verbundstandort zu
etablieren, von dem das Unternehmen langfristig profitieren wird.

An unserem hohen Investitionsvolumen — allein im Jahr 2011 haben wir rund 980 Millionen Euro ausge-
geben - sehen Sie, dass wir von einem weiteren Wachstum der Photovoltaik als eines unverzicht-
baren Energietragers ausgehen und WACKER ein fihrender Polysiliciumhersteller in diesem Markt
bleiben wird. Als Kosten- und Qualitatsfiihrer kénnen wir von der notwendigen Konsolidierung des
Marktes sogar dauerhaft profitieren. WACKER ist daflir hervorragend positioniert.

Die Energiewende in Deutschland ist beschlossene Sache. Sie ist ein Projekt mit vielen Risiken
aber auch vielen Chancen. Wir wollen sie nutzen, um die Produkte und Dienstleistungen, die dafir
notwendigerweise gebraucht werden, weltweit erfolgreich zu vermarkten.

Bei Geschéften, die dauerhaft unsere Renditeerwartungen nicht erflllen, miissen wir handeln. Fakt ist:
Der Markt fiir 200 mm Siliciumwafer wird immer weiter zuriickgehen. Aus diesem Grund haben wir uns
dazu entschlossen, unsere Produktionskapazitédten fir diesen Scheibendurchmesser der Marktnach-
frage anzupassen. Am Ende stand die Entscheidung, unseren japanischen Standort in Hikari bis Mitte
2012 zu schlieBen, so schmerzlich das auch fiir unsere japanischen Mitarbeiter ist. Es gehért aber zu den
Aufgaben des Vorstands, die Realitdten des Marktes im Blick zu behalten und die Ausrichtung des
Unternehmens wenn nétig nachzujustieren. Mit der im Jahr 2009 begonnenen Strategie der Leitstandorte
kénnen wir die Produktionsvolumina fiir 200 mm Wafer nach Singapur und Portland verlagern. Das er-
héht dort die Anlagenauslastung und verbessert die Fixkostenstruktur. Durch diese MaBnahme ver-
ringern sich unsere Kosten um 30 Millionen Euro jahrlich.

Das Jahr 2011 hat gezeigt, dass die Kombination und das Risikoprofil unserer verschiedenen Geschéfte
eine Starke von WACKER ist. Die drei Geschéftsbereiche der Chemie haben sich trotz heftigen Gegen-
winds von der Rohstoffseite gut geschlagen. Besonders der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS konn-
te seinen Umsatz deutlich steigern. Die Substitution von Styrolbutadien durch unsere vAE-Dispersionen
hat uns einen kraftigen Wachstumsschub beschert, den wir im Jahr 2012 wiederholen wollen.

Dass wir im Jahr 2008 die Chance ergriffen, die Anteile an zwei Gemeinschaftsunternehmen, die

wir mit Air Products betrieben haben, vollstdndig zu erwerben, hat unser Polymergeschéft gestéarkt.
Wir verfiigen heute Uber geschlossene Wertschépfungsketten bei Dispersionen und Dispersions-
pulvern in Amerika, Asien und Europa. Wir konnten unsere Stellung in Nordamerika deutlich aus-
bauen. Darlber hinaus erweist sich das Polymergeschéft als relativ krisenfest und liefert zuverléssig
einen gesunden Cashflow.

Eine starke Bilanz und eine solide Finanzlage sind schon immer Markenzeichen von WACKER gewesen.
Darauf werden wir auch in Zukunft achten. Unser Ziel bleibt eine gute Eigenkapitalausstattung sowie
ausreichend Liquiditat. Die nach wie vor hohen Investitionen konnten wir auch 2011 aus dem eigenen
Cashflow und aus Kundenanzahlungen finanzieren. Und die Liquiditat Ubersteigt die Finanzverbind-
lichkeiten um fast 100 Millionen Euro. Das wird sich in den ndchsten Jahren so nicht fortsetzen. Unsere
Nettofinanzverschuldung wird wachsen, weil unsere Investitionen hoch bleiben und gleichzeitig die
Anzahlungen, die wir von unseren Kunden fir kiinftige Polysiliciummengen erhalten haben, jetzt mit
den Lieferungen nach und nach zurlickflieBen. Trotz des geplanten Anstiegs der Verschuldung werden
wir die solide Bilanzpolitik weiterfihren.

Ahnliche MaBstabe wie an die Bilanz und die Finanzlage legen wir auch bei der Ausschiittungspolitik an.
Sie ist gekennzeichnet durch eine angemessene und nachhaltige Beteiligung unserer Aktionare am wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens, ohne dass dadurch die Mittel fir kiinftiges Wachstum fehlen
oder die Substanz des Unternehmens angegriffen wird. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Haupt-
versammlung im Mai vor, eine Dividende pro dividendenberechtigter Aktie in Hohe von 2,20 Euro auszu-
schitten. Das entspricht einer Ausschuttungsquote von 31 Prozent bezogen auf das den Aktiondren der
Wacker Chemie AG zurechenbare Jahresergebnis und liegt damit Gber der Mindestausschittungsquote
von 25 Prozent.
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Bis zur Jahresmitte hat sich die wACKER-Aktie positiv entwickelt. Nach einem Kurshoch von 172,80
Euro im Mai hat sie sich dann bis zum Ende des Jahres schwécher entwickelt als der m-DAX. Die
Staatsverschuldung in einigen Eurolandern und Konjunktursorgen fihrten zu einem kréftigen Kurs-
rutsch. Dazu kam die negative Einschatzung des Kapitalmarkts hinsichtlich der weiteren Perspek-
tiven der Photovoltaikindustrie. Das hat die wACKER-Aktie im Verlaufe des Jahres 2011 in ihrer
Kursentwicklung deutlich beeinflusst. Wir sind mit dieser Kursentwicklung nicht zufrieden.

Wie Sie wissen, sind viele Probleme, die auch im Zusammenhang mit der Finanz- und Schulden-
krise stehen, nach wie vor nicht geldst. Das wirtschaftliche Umfeld wird nicht zuletzt deshalb fir uns
im Jahr 2012 herausfordernd bleiben. Dennoch sind wir bei WACKER optimistisch, dass 2012 ein
gutes Geschaftsjahr werden kann mit einem Umsatzanstieg und einem guten operativen Ergebnis.

Der Kern unserer Strategie liegt unverandert im weiteren Wachstum aus eigener Kraft. Das zeigt sich
nach wie vor in unseren Investitionen. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf unserem neuen Polysilici-
umstandort im us-Bundesstaat Tennessee, den wir bis Ende 2013 fertig stellen wollen. Aber auch die
beiden Ausbauprojekte in Nanjing fir die Geschéaftsbereiche WACKER POLYMERS und WACKER
BIOSOLUTIONS unterstreichen unsere Wachstumschancen auf dem chinesischen Markt.

Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES werden wir das Geschaft in den aufstrebenden Schwellen-
landern Brasilien, China und Indien ausbauen, da hier auf Grund des Wohlstandszuwachses die Nach-
frage nach héherwertigen Produkten steigt. Mit unserem Produktportfolio kénnen wir diese Nachfrage
hervorragend bedienen. Der Fokus flir den Geschéftsbereich WACKER POLYMERS liegt darauf, die
Marktfihrerschaft in der Bauindustrie in unseren etablierten Absatzlandern zu festigen und sie in den
Wachstumsmaérkten Brasilien, China und Indien anzustreben. Bei den Dispersionen werden wir die
Substitution von Styrolbutadien durch unsere Produkte weiter voranbringen. Im Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON gilt es, unsere Qualitats- und Kostenflihrerschaft konsequent zu verteidigen.
Siltronic wird die MaBnahmen zur Effizienz- und Produktivitédtssteigerung unveréndert fortsetzen. Das
Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern wollen wir weiter ausbauen. Wir konzentrieren uns dabei auf den
Kapazitatsausbau in unserem Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer in Singapur.

Unser Geschéftsportfolio, unsere starke Présenz in den wichtigen Wirtschaftsregionen der Welt
sowie die fihrenden Markt- und Technologiepositionen unserer Geschéftsbereiche bilden die Basis,
auf der wir das Wachstum des Konzerns in den kommenden Jahren voranbringen wollen.

Wir bauen bei all diesen Vorhaben auf das hohe Engagement und das exzellente Know-how unserer
Mitarbeiter. Sie sind daflir verantwortlich, dass WACKER in der Vergangenheit erfolgreich war. Dafir
mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch im Namen meiner Vorstandskollegen danken.
Unser Dank gilt aber genauso all unseren Kunden und Lieferanten tber alle Grenzen und Lander hin-

weg flr die vertrauensvolle und verlassliche Zusammenarbeit. Unseren Aktionarinnen und Aktionéren
danke ich fir den offenen Dialog und fir ihr Vertrauen in das Unternehmen.

Minchen, im Méarz 2012

2 Aif

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG
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Der Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender
SILTRONIC

Obere Fuhrungskréafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht und Versicherungen
Compliance

Dr. Joachim Rauhut
WACKER POLYSILICON

Bilanzierung
Konzerncontrolling

Finanzen

Information Technology
Einkauf Rohstoffe
Technischer Einkauf & Logistik
Steuern

Region Amerika

Dr. Wilhelm Sittenthaler

WACKER SILICONES

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property

Regionen Indien, Asien /Pazifik

Auguste Willems

WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS

Zentrale Ingenieurtechnik
Sales and Distribution
Corporate Security
Werkleitungen
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Dr.Joachim Rauhut, Dr. Rudolf Staudigl, Auguste Willems, Dr. Wilhelm Sittenthaler
v.l.n.r.
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Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG
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WACKER ist es 2011 gelungen, ein gutes Geschéftsergebnis zu erzielen, auch wenn sich
der Konzern zu Beginn des Jahres eine noch stérkere Leistung zugetraut hatte. Die ersten
neun Monate des Geschéftsjahres verliefen sehr erfolgreich. Die Konsolidierung auf dem
Photovoltaikmarkt in den letzten drei Monaten des Jahres hat die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung deutlich gebremst. Trotz der starken Position als Kosten- und Qualitatsfihrer
im Polysiliciumgeschéft ist diese scharfe Korrektur des Marktes nicht spurlos an WACKER
voribergegangen.

Zyklische Auf- und Abwartsbewegungen werden auch in Zukunft das Geschéft von
WACKER begleiten. Wichtig dabei ist, ob Unternehmen in der Lage sind, diese erfolgreich
zu meistern. WACKER ist ein gesundes Unternehmen mit einer hohen Finanzkraft, attrakti-
ven Geschéftsfeldern, einer ausgepréagten Innovationskraft und einmaligem Know-how.
Unser Unternehmen ist - bis auf das Krisenjahr 2009 — kontinuierlich im Umsatz gewach-
sen. Die Wachstumsstrategie und die weitere Internationalisierung des Geschéfts be-
gleitet WACKER mit dem Ausbau seiner Produktionskapazitaten. Seit dem Jahr 2006 hat
WACKER Uber 4,5 Milliarden Euro in die Zukunft des Unternehmens investiert. WACKER ist
damit nicht nur gréBer, sondern auch substanziell starker geworden.

Das Investitionsprojekt im us-Bundesstaat Tennessee unterstreicht diese Expansions-
strategie. Trotz des hohen Volumens hat wACKER die Investitionen des vergangenen Jah-
res aus dem eigenen Cashflow inklusive der Kundenanzahlungen finanziert. Die bisher
groéBte Einzelinvestition in der Geschichte des Unternehmens ist fliir WACKER der Aus-
gangspunkt, auf einem der gréBten Chemie- und Industrieméarkte der Welt einen inte-
grierten Verbundstandort zu etablieren. Das erdffnet nicht nur neue Marktperspektiven
in Amerika, sondern Idsst uns Wahrungsschwankungen zwischen dem us-Dollar und
dem Euro besser austarieren. Mit einem integrierten Verbundstandort in Tennessee kann
WACKER eine seiner groBen Starken auch in der Region Amerika umsetzen und das Ge-
schéaft dort weiter voranbringen.

Wie wichtig der amerikanische Markt fir den Erfolg von WACKER ist, zeigt auch die Ent-
wicklung des Geschéftsbereichs WACKER POLYMERS. Durch die Substitution von Styrolbu-
tadien durch vAe-Dispersionen von WACKER konnte der Umsatz in der Region Amerika im
Geschéftsjahr 2011 deutlich gesteigert werden. Das Wachstum bei WACKER POLYMERS
zeigt aber auch, dass es richtig war, im Jahr 2008 zwei Gemeinschaftsunternehmen voll-
standig zu erwerben, die wir zuvor mit Air Products betrieben haben. Diese Akquisition
zahlt sich jetzt nachhaltig aus.

Auch global ist WACKER mit der Investition in Tennessee langfristig gut aufgestellt.

Der Konzern verflgt dadurch Gber moderne und integrierte Produktionsstandorte in den
drei wichtigsten Regionen der Welt.
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Ein groBer Anteil an diesem Erfolg gehért den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
WACKER. Mit ihrer Leistungsfahigkeit, ihrem exzellenten Know-how und ihrem Engage-
ment sind sie ein wesentlicher Garant fur die positive Entwicklung des Unternehmens.
Fir diese Leistung bedankt sich der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG.

Flr wACKER ist gute Unternehmensfihrung und -kontrolle damit verbunden, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben im Geschéftsjahr 2011 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war
in alle Entscheidungen friihzeitig eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen waren.

Dazu hat uns der Vorstand regelm&Big, sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah

und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das
operative Geschaft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns einschlieB-
lich der Risikolage informiert. Auch auBerhalb der turnusgeméan festgelegten Aufsichts-
ratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dessen Vorsitzendem, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung, die
Geschaftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfélle informiert. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach
grindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr den Investitionsprojekten, der aktuel-
len Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Liquiditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschéaftsjahr 2011 ist der Aufsichtsrat zu vier turnusmaBigen Sitzungen zusammenge-
treten, zwei im ersten und zwei im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der
Vorstand unverztglich in schriftlichen Berichten ausfihrlich tUber die Projekte und Vorha-
ben informiert, die flr die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unter-
nehmen wichtige Geschéaftsvorgédnge hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstands in den Ausschissen und im Plenum ausfihrlich erdrtert. Die Sitzungen des
Plenums wurden von den Vertretern der Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in ge-
trennten Sitzungen vorbereitet. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat wéhrend seiner
Amtszeit an weniger als der Halfte der Sitzungen im Berichtszeitraum teilgenommen.

Gegenstand der regelméaBigen Themen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschéftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen hat
der Aufsichtsrat die Geschaftsfihrung des Vorstands auf der Grundlage der von ihm
erstatteten Berichte geprift und die strategischen Entwicklungsmdglichkeiten sowie
Themenschwerpunkte mit dem Vorstand erértert. Zusatzliche PrifungsmaBnahmen, wie
die Einsichtnahme in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer
Sachverstandiger, waren nicht notwendig.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat befasst hat, waren
---die Errichtung der neuen Polysiliciumanlage im us-Bundesstaat Tennessee

---der Ausbau der Produktionskapazitaten fur Polysilicium in Burghausen und Ninchritz
--- die Restrukturierung der Siltronic und die Umsetzung der Leitstandortstrategie
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___der Ausbau des Gemeinschaftsunternehmens mit Samsung in Singapur und die
damit verbundene Finanzierung

---die Anlaufkosten fir die neue Siloxananlage in Zhangjiagang

--- die Situation auf dem Photovoltaikmarkt und die Auswirkungen fiir WACKER

---die Entwicklung des Aktienkurses

---die Sicherung der Konzernfinanzierung

Die Planung des WACKER-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 8. Dezember 2011 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der Auf-
sichtsrat auch mit der mittelfristigen Unternehmensplanung bis zum Jahr 2015. Ebenfalls
erdrtert und verabschiedet wurde das Investitionsbudget fur das Jahr 2012.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch die von ihm eingerichteten Ausschisse.
Der Aufsichtsrat von wACKER hat drei Ausschuisse gebildet: den Prifungsausschuss,
den Prasidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG.
Mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied Dr. Bernd W. Voss
vorsteht, fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr viermal zusammen. Er
befasste sich schwerpunktméaBig mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
fir das Geschéftsjahr 2010, der Priifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr,
der Durchsprache der Quartalsabschllisse des Konzerns sowie mit Fragen des Risiko-
managements und der Compliance. AuBerdem hat der Priifungsausschuss den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer erteilt und dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers flr das Geschaftsjahr 2011 unterbreitet.

Der Prasidialausschuss tagte im Geschéftsjahr 2011 einmal. In seiner Sitzung beschaftigte
er sich mit den Personalangelegenheiten des Vorstands.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelméaBig lUber die Arbeit der Ausschiisse informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder mit den Corporate
Governance Standards auseinandergesetzt. Die Umsetzung des Kodex haben wir im Auf-
sichtsrat in der Sitzung am 8. Dezember 2011 diskutiert und die gemeinsam mit dem Vor-
stand abzugebende jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Sie
ist den Aktionaren auf der Website des Unternehmens zugénglich.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat geméaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate
Governance Bericht. Weitere Informationen ab S. 247

In seiner Sitzung im Dezember 2011 hat der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner
Téatigkeit erdrtert und ist dabei zu einem positiven Ergebnis gekommen.

Die kpMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG fiir das Geschéftsjahr 2011, den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht (Bilanzstichtag 31. Dezember 2011)
einschlieBlich der Buchhaltung gepriift.
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Den Priufauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2011 vergeben. Der Abschlussprifer erteilte
einen uneingeschrénkten Bestéatigungsvermerk.

Der Abschlussprifer hat auch das Risikomanagementsystem nach § 91 AktG geprift. Die
Prifung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Bestandsgefdhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die Abschlussunterlagen
einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschlusspriifers, der gemeinsame Lagebericht
sowie der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung lagen jedem Aufsichtsratsmit-
glied rechtzeitig vor.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 27. Februar 2012 die oben genannten
Abschlisse und Berichte sowie die Prifungsberichte des Jahresabschluss- und Konzern-
abschlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprift und dariber dem
Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 7. Marz
2012 in Kenntnis und unter Berilicksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses so-
wie der Prifungsberichte des Abschlussprifers die betreffenden Abschlussunterlagen in-
tensiv gepruft und diskutiert. Die Abschlussprifer nahmen an den Beratungen beider
Gremien teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen
dem Prifungsausschuss und dem Gesamtaufsichtsrat fir Fragen und ergédnzende Aus-
kinfte zur Verfligung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Priifung erheben wir keine Einwen-
dungen gegen den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, den Konzernabschluss und
den gemeinsamen Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers.

Wir billigen daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG
sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011. Der Jahresabschluss der Wacker
Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns schlieBen wir uns an.

Im Geschéaftsjahr 2011 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand.

Im Aufsichtsrat legte der Gewerkschaftsvertreter Uwe Fritz sein Mandat zum 31. Mai 2011

nieder, als sein Nachfolger wurde Harald Sikorski mit Wirkung zum 1. Juni 2011 gerichtlich
bestellt. Zum 31. Dezember 2011 legte der Vertreter der leitenden Angestellten, Dr. Konrad
Bachhuber, sein Aufsichtsratsmandat nieder. Als gewéhltes Ersatzmitglied folgte ihm mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 Konrad Kammergruber nach.

Miinchen, 7. Marz 2012
Der Aufsichtsrat

A

Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie ac
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Die WACKER-Aktie 2011

Die Aktienmarkte im Jahr 2011 waren gepragt von starken Schwankungen. Nach einem
guten Jahresstart kam es im M&rz 2011 zu einem deutlichen Rickgang der Kurse. Aus-
I6ser dafir waren das Erdbeben in Japan und die Atomkatastrophe von Fukushima.
Nachdem sich die Méarkte bis Anfang Juli von diesen Ereignissen wieder erholt hatten,
|6ste die hohe Staatsverschuldung in einigen Euroldndern, die Sorge um die européaische
Gemeinschaftswéhrung sowie die weltweit sich abkihlende Konjunktur einen kréaftigen
Kursrutsch an den internationalen Aktienmarkten aus. Einen Teil dieser Verluste konnten
die Indizes von Oktober bis Dezember 2011 wieder aufholen. Dennoch lagen die wichtigs-
ten Indizes am 31. Dezember 2011 deutlich unter ihren Vorjahreswerten.

Die wackER-Aktie konnte sich in diesem Marktumfeld bis Juli 2011 gut behaupten. Danach
entwickelte sie sich allerdings deutlich schwacher als die meisten MpDAx-Werte. Beson-
ders die Turbulenzen auf dem Photovoltaikmarkt, ein schwacher Halbleitermarkt und die
Rucknahme unserer Prognose flhrten zu einem deutlichen Riickgang des Kurses.

Nach einem leichten Kursriicksetzer zu Beginn des Jahres 2011 auf 125,85 € stieg der Kurs
der wAacKeER-Aktie mit der Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen am 31. Januar 2011 auf Uber
140 €. Das Erdbeben Anfang Marz in Japan, das die Aktienmarkte unter Druck setzte,
fihrte bei unserer Aktie zu einer gegenlaufigen Entwicklung. Da zwei wichtige japanische
Hersteller von Siliciumwafern ihre Produktion einstellen mussten, erwartete der Kapital-
markt, dass WACKER im Auftragseingang, Umsatz und EBITDA davon profitieren werde.
Tatsachlich erhdhten sich die Auftragseingénge in diesem Geschéaft. Mit der Bekanntgabe
der endgliltigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2010 und mit dem Ausblick auf das erste
Quartal 2011 erreichte die Aktie im Mé&rz mit 167,70 € den héchsten Stand seit fast drei
Jahren.

Im zweiten Quartal konnte die wACKER-Aktie bis Anfang Mai weiter zulegen und kletterte
auf ihren Jahreshéchststand von 172,80 €. In der Folge pendelte der Kurs zwischen
145€ und 155€. Zum Ende des zweiten Quartals schloss sie mit 149,10 €.

Anfang Juli verschérfte sich die Schulden- und Bankenkrise in Europa deutlich. Ausgel&st
wurde diese Eskalation durch Griechenland, da die bisherigen SparmaBnahmen nicht
ausreichten, um die Staats- und Haushaltskrise des Landes in den Griff zu bekommen.
Spekulationen Uber einen Staatsbankrott in Italien und das zégerliche Krisenmanagement
der Eu-Staats- und Regierungschefs verunsicherten die Kapitalmarkte massiv. Trotz der
Einigung der 17 Eurolander auf ein zweites Rettungspaket flir Griechenland am 21. Juli 2011
beruhigten sich die Markte nicht. Hinzu kam eine deutliche Abklihlung der weltwirtschaft-
lichen Entwicklung. Die beiden groBen deutschen Indizes bAx und MDAX biBten von Juli
bis September rund 25 Prozent ihres Wertes ein. Das war der gréBte Verlust seit dem
Herbst 2002.
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Die wACKER-Aktie konnte sich diesem Abwartstrend an den Kapitalmarkten nicht entzie-
hen. Gleichzeitig geriet die WACKER-Aktie aber noch durch zwei andere Sachverhalte
unter Druck. Der Halbleitermarkt und damit das Geschéaft mit Siliciumwafern triibte sich
ein und in der Photovoltaikindustrie kam es Ende September zu Marktverwerfungen. Uber-
kapazitaten in der gesamten Wertschdépfungskette, ein starker Preiswettbewerb und
hoher Konsolidierungsdruck fihrten dazu, dass eine Reihe von Analysten die positiven
Einsch&tzungen fir die weitere Entwicklung der Photovoltaikindustrie stark zuriicknahm.
Als einer der weltweit fihrenden Polysiliciumhersteller hat das zwangslaufig die Kursent-
wicklung von WACKER beeinflusst und die Attraktivitdt der wACKER-Aktie in den Augen
von Analysten und Investoren verringert. Zum Ende des dritten Quartals schloss die

WACKER-AKktie bei 67,25 €. Sie hat damit in einem Quartal die Halfte ihres Wertes eingebBt.

Vor allem auf Grund der schwierigen Situation auf dem Photovoltaikmarkt hat WACKER
seine Prognose fliir das Geschéftsjahr 2011 mit der Verdffentlichung der Zahlen zum drit-
ten Quartal Ende Oktober nach unten korrigiert. Infolge der anhaltend schwachen Nach-
frage nach Siliciumwafern, insbesondere bei 200 mm Scheiben, beschloss der Vorstand,
den japanischen Produktionsstandort Hikari im Jahr 2012 zu schlieBen. Diese Entschei-
dung haben wir am 8. Dezember ad-hoc verdffentlicht. Der Kurs der wACKER-Aktie ging
daraufhin nochmals auf 57,49 € zurtick. Zum 30. Dezember 2011 schloss die Aktie mit einem
Kurs von 62,15 €.

Insgesamt verlor die WACKER-Aktie im vergangenen Jahr 53 Prozent ihres Wertes. Der
MDAX verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Minus von 13 Prozent, der bAx ein Minus von
16 Prozent. Das Jahreshoch der wACKER-Aktie lag bei 172,80 €, das Jahrestief bei 57,49 €.

Ergebnis je Aktie (Vorjahr9,88) ___________
Dividendenvorschlag je Aktie __

‘ Jahreshdchstkurs (am 03.05.2011) ___ o 172,80 ‘
| Jahrestiefstkurs (am 19.12.2011) . 57,49 |
| Schiusskurs zum Jahresbeginn (am 03.01.2011) 132,70 |
‘ Jahresschlusskurs (am 30.12.2011) ____ . 62,15 ‘
| Jahresperformance (ohne Dividende) (%) - -53,2 |
‘ Marktkapitalisierung zum Jahresende (ausstehende Aktien; Vorjahr6,5)(Mrd.) ... 3,1 ‘
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Vorjahr 23,3) (Mio) 29,5

'Dividendenvorschlag bezogen auf durchschnittlich gewichteten Aktienkurs von 109,67 €
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Alle Kursdaten beziehen sich auf den Xetra-Handel.

WACKER' — DAX30 MDAX 1100=132,70 € (Schlusskurs am 03.01.2011)

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem der Jahrestber-
schuss, der den Aktiondren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den gewichte-
ten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien divi-
diert wird. Im Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlickaktien im Umlauf. Das EPs auf dieser
Basis betragt 7,10€.

Die Hauptversammlung am 18. Mai 2011 fasste den Beschluss, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2010 in Héhe von 775,3 Mio. € (2009: 533,4 Mio. €) insgesamt 159,0 Mio. €
(2009: 59,6 Mio. €) auszuschiutten. Die Dividende pro dividendenberechtigter Aktie fir das
Jahr 2010 betrug demnach 3,20 € (2009: 1,20 €). Die Dividende wurde am 19. Mai 2011 an die
Aktionare ausbezahlt.

Im Verhaltnis zum volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2010 von
114,32 € ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 2,8 Prozent.

€ 2010 2009 2008 2007
1 Dividende _____________ 320 _______ 1,20 1,80 _______ 2,25 ‘
‘ Plus Sonderbonus pro Aktie ___________________ . - - - +0,75
| Dividendenrendite (%) 28 . 13 15 2,0 |
‘ Jahresergebnis nach Steuern ... 490,7 _____ -70,8 _____ 438,5 _____ 422,0 }
| (fur WACKER-Aktionare) (Mio.)
| Ausschiittungssumme (Mio.) . 159,0 . 59,6 894 . 149,1 |
‘ Ausschittungsquote (%) - 324 _______ na. _______ 20,4 _______ 35,3
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Das durchschnittliche Handelsvolumen der wACKER-Aktie je Handelstag lag im Berichts-
jahr bei rund 269.000 Stiick (Xetra) und damit stark (ber dem Vorjahreswert von rund
195.000 Stlick (Xetra). Die Zahl der Analysten, die das Unternehmen regelm&Big beobach-
ten und bewerten, hat sich auf 28 (2010: 33) reduziert.

Im Lauf des Geschéftsjahres ist das gemittelte Kursziel der Analysten im Einklang mit
dem allgemeinen Bérsenumfeld deutlich gestiegen. Im ersten Quartal lag das durch-
schnittliche Kursziel fiir die WACKER-Aktie bei 158,31 € (16 Schatzungen)'. Am Jahresende
2011 dagegen sahen die Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt nur noch bei 86,16 €
(19 Schéatzungen)'.

{ } ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

§ Bankhaus LampeKG __________ Independent ResearchGmbH _____________ !
‘ Bank of America Merrill Lynch (UK) ___________ Jefferies& Company,Inc. ...
‘ Barclays Capital ... JPMorgan Cazenove Ltd. 1
§ BHF-BankAG ____________ Landesbank Baden-Wirttemberg _________________________
CA Cheuvreux (Germany) . Macquarie Capital (Europe) Ltd. ;
§ Citi Investment Research ___________________________________ MainFirst Bank AG ___________ ‘
Commerzbank Corporates&Markets Metzler Equity Research . ‘
§ Credit Suisse Securities (Europe Ltd.) ____________________ Morgan Stanley &Co. International Ltd. ..~ ‘
DeutscheBankAG ________________ Nomura InternationalPlc. __________________________________
‘ DZBank AG .. Norddeutsche Landesbank Girozentrale _________________ 3
‘ equinetBankAG ________ Redburn Partners, LLP _____________________________________
‘ fairesearch GmbH& Co. KG (CBS Research) _____________ Silvia Quandt Research GmbH ____________________________ 3
§ Goldman Sachs International ______________________________ UBSLtd. . .
| HSBC Trinkaus&BurkhardtAG WestLB Equity Markets

Stand: Ende Dezember 2011

Auf unserer Website berichten wir regelmaBig Uber den Konsensus der Analystenerwar-

tungen fir das laufende Jahr. Zusatzlich finden Sie dort auch umfangreiche Informationen

rund um die WACKER-Aktie. Neben Finanzberichten, Factbook, Prédsentationen und Publi-
kationen, die online und zum Download bereitstehen, erhalten Sie dort alle wichtigen

Finanzmarkttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fir Ihre Fragen. Veranstaltungen

wie die Bilanzpressekonferenz werden im Video oder Audioformat angeboten und kénnen
online verfolgt werden. AuBerdem kdnnen sich interessierte Anleger in einem Newsletter
eintragen, mit dem sie zeitnah tber Entwicklungen im Konzern tber E-Mail informiert
werden kénnen.

Mit der Veréffentlichung des Online-Geschéaftsberichtes fir das Jahr 2011 halten wir

an unserem Service flr Analysten und Investoren weiterhin fest: Der Online-Geschéafts-
bericht erleichtert den Informationszugang durch einfaches Navigieren, interaktive
Funktionen wie der Kennzahlenvergleich und eine Toolbox bieten zudem die Md&glichkeit,
direkt mit den Zahlen zu arbeiten.

! Konsensus-Zahlen von varA-Research (Q1 = 23.02.11/Q3 = 17.11.11)
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(Gewichtung am 30. Dezember 2011)

Die Marktkapitalisierung des WACKER-Konzerns hat sich auf Grund der Kursentwicklung
bis zum Jahresende von 6,5 auf 3,1 Mrd. € reduziert (Gesamtaktien ohne eigene Aktien).
Die Marktkapitalisierung von WACKER im MDAX betrégt 932 Mio. € auf Basis des Freefloats
inklusive eigener Aktien. Damit wurde WACKER im MDAX mit 1,38 Prozent gewichtet und
belegt aktuell Rang 30 unter den 50 dort gelisteten Unternehmen.

Im GEX wird WACKER mit 10,08 Prozent gewichtet. Der von der Deutsche Bdérse AG seit
Januar 2005 gefiihrte so genannte Mittelstandsindex GEX setzt sich aus eigentiimer-
dominierten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wert-
papierbdrse gelistet sind und deren Bérsengang nicht langer als zehn Jahre zurtckliegt.
Im Jahr 2011 belegte wACKER weiterhin den zweiten Rang.

Unsere auf Wachstum und nachhaltig hohe Margen ausgerichtete Unternehmensstrategie
unterstitzen wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit institutionellen
Investoren, Privatanlegern und Analysten. Im Jahr 2011 sind wir verstérkt auf unsere inter-
nationalen und nationalen Investoren und Analysten zugegangen und haben ihnen unsere
Geschaftsstrategie, die Finanzkennzahlen und unsere zuklinftige Entwicklung erlautert.
An vielen Terminen hat der Vorstand persénlich teilgenommen und sich den Fragen der
Kapitalmarktteilnehmer gestellt.

Es wurden 21 Roadshows mit insgesamt 32 Roadshowtagen in Deutschland, Europa, usa
und erstmals in Asien unternommen. Dazu kamen noch ca. 550 Gesprache in Form von
Prasenz- und Telefonterminen, rund 25 Gruppengesprache und die Teilnahme an diversen
internationalen Konferenzen.

WACKER présentierte sich u.a. bei der

--- bpB Advisors Investmentkonferenz in Frankfurt

--- HsBC Small- and Midcap sRriI Conference in Frankfurt

--- Jefferies 11" Global Clean Technology Conference in New York

---uBs Global Renewable Energy Conference in London

--- AXA-Investment Konferenz in Dresden

---HsBC 2" Luxembourg-Event in Luxembourg

--- Deutsche Bank: German & Austrian Corporate Conference 2011 in Frankfurt
--- Intersolar: Solar Trade Fair in Mlnchen

--- PVSEC in Hamburg

---uBs Best of Germany Conference in New York

--- Barclays Capital Global Renewables and Clean Technology Conference in Zirich
--- Unicredit: German Investment Conference in Miinchen

--- Credit Suisse Alternative Energy Day in Frankfurt

--- 4th Macquarie Alternative Energy Conference in London

--- Morgan Stanley Global Chemicals Conference in New York

Am 31. Mai 2011 veranstaltete WACKER in London seinen Capital Markets Day. Mehr als
40 Analysten und Investoren von insgesamt 37 Banken und Investmenthdusern nahmen
daran teil und konnten sich einen aktuellen Uberblick iiber das Unternehmen, die
Strategien, Technologien, Produkte und Innovationen verschaffen.
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An unsere Aktionare
Die wWACKER-Aktie 2011

Die Wacker Chemie AG hat auch im abgelaufenen Jahr den Dialog mit privaten Aktionéaren
gepflegt und auf verschiedenen Veranstaltungen das Unternehmen und seine Absatz-
markte présentiert. Dazu zahlten unter anderem die Aktienforen des bsw (Deutsche
Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V.) in Bonn, Leipzig, Bremen, K&In und in
Miinchen sowie die Unternehmensprésentation der SdK (Schutzgemeinschaft der Kapital-
anleger e.V.) in Bremerhaven.

Nach der letzten Analyse zur Aktionarsstruktur zum 31.12.2011 hat sich die Anzahl unserer
Aktionare in den usa weiter reduziert. Im Dezember 2010 befanden sich noch 24 Prozent
der Aktien in amerikanischem Besitz, ein Jahr spéter sind es nur noch 19 Prozent. Gleich-
geblieben ist die Anzahl von Aktiondren in der Schweiz. So waren es in den Jahren 2010
und 2011 rund sieben Prozent. In Deutschland stieg der Anteil der Aktionére leicht auf
rund 23 Prozent (2010: 22 Prozent) und in GroBbritannien auf 26 Prozent (2010: 25 Prozent).
Die Anteile kanadischer und européaischer Investoren (ohne Deutschland, Schweiz und
GroBbritannien) haben sich von 20 Prozent auf 23 Prozent erhéht.

GroBter Aktiondr der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker Famili-
engesellschaft mbH, Mlnchen. Sie halt mehr als 50 Prozent (2010: mehr als 50 Prozent)
der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, Pécking, hat auch im Jahr 2011 keine Verédnderung ihrer
Stimmrechtsanteile mitgeteilt, somit hélt sie immer noch mehr als zehn Prozent

(2010: mehr als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Nach einer Stimmrechtsmitteilung im Dezember 2011 hélt BlackRock, Inc., New York, usa,
knapp Uber drei Prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.
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Kontakt

Investorenkontakt

Joerg Hoffmann

Leiter Investor Relations
Telefon +49 89 6279-1633
joerg.hoffmann@wacker.com

Pressekontakt

Christof Bachmair

Telefon +49 89 6279-1830
christof.bachmair@wacker.com

11.09.

Capital Markets Day
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