WACKER gehort zu den forschungsintensiven Chemie-
unternehmen der Welt. Im Geschaftsjahr 2011 haben

wir mehr als 170 Mio. € fir Forschung und Entwicklung
ausgegeben. FUr wACKER sind Innovationen ein wichtiger
Hebel fur profitables Wachstum. Wir konzentrieren

uns dabei auf zwei wesentliche Saulen: Innovationen

in Prozessen und Innovationen in Produkten.

Produktideen zu entwickeln, reicht dabei nicht aus, sie
mussen auch etwas bringen. Aus diesem Grund steht flr
uns die Anwendung bei unseren Kunden an erster Stelle.
Bevor wir ein neues Projekt starten, bewerten wir es in
puncto Kundennutzen, Umsatzpotenzial, Profitabilitat und
Technologieposition.

Genauso wichtig sind fur uns Prozessinnovationen.
Wir sind davon Uberzeugt, dass ein Unternehmen nur
dann dauerhaft erfolgreich bleibt, wenn es die Kosten
senkt und die Effizienz seiner Prozesse standig
verbessert.

Dieser Geschaftsbericht zeigt, wie wir Innovationen
managen und wie wir sie erfolgreich umsetzen.
Und er wirft einen Blick auf die Zukunft der Elektro-
mobilitat, an der auch WACKER arbeitet.
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Wege zu Innovationen

Wege zu
Innovationen

Innovationsmanagement
Viele Ideen sind eines.
Auf die richtige Idee zu setzen,

ist etwas anderes.

Prozessinnovation
Von der Fahigkeit, im Kleinen
zu denken. Und im GroBBen

umzusetzen.

Produktinnovation
Die Vorteile von Siliconen
und organischen Polymeren

verbinden.

Fokusinnovation

Der Mobilitat der Zukunft
mehr Energie verschaffen.
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Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Viele Ideen sind
eines. Auf die richtige
ldee zu setzen,

Ist etwas anderes.

Innovationsmanagement heif3t,
auf die richtige Idee zu setzen.

Dr.Fridolin Stary leitet
den Zentralbereich
Forschung & Entwicklung.
Der promovierte Chemi-
ker ist fur die Umsetzung
der F&E-Strategie verant-
wortlich. Er ist stolz auf
die Kreativitat und die
hohe fachliche Kompe-
tenz seiner Mitarbeiter.
Aus vielen Entwicklungen
werden in kurzer Zeit
erfolgreiche Geschafte.

Das neue Gebaude des
Consortiums im Minchner
Siiden bietet den For-
schern moderne Labors
und Arbeitsplatze.
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24 %

Neuproduktrate

3
Forscher suchen heute
nicht nur unter dem
Mikroskop nach Details,
sondern nehmen auch
dkonomische Aspekte
unter die Lupe.

4
Eine Entwicklung bleibt
nur dann im Fokus, wenn
sie auch vermarktbar ist.

Meeting im Consortium.
Das Forschungsteam trifft
seine Entscheidungen
objektiv und transparent.
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Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Wenn Sie die Kreativitat des einzelnen Forschers meinen
- nein, die kann man weder kontrollieren noch steuern.
Die kollektive Kreativitdt unserer mehr als 1.000 Forscher
lasst sich aber sehr wohl steuern. Es ist ja nicht so, dass
wir herumgehen und fragen: Wer hat heute die beste Idee?
Unsere Mitarbeiter arbeiten innerhalb klar definierter
Projekte und da lasst sich Kreativitat sehr wohl in die
richtige Richtung lenken. Forschung und Entwicklung mit
Methode sind eine sichere Wachstumsquelle fliir WACKER.

Die Grundlage fiir die tagliche Arbeit ist unsere Innovations-
strategie, aus der sich unser Projektportfolio ableitet. Bevor
wir ein neues Projekt starten, wird es bewertet in puncto
Technologieposition, potenziellen Umsatzes und Profi-
tabilitat. Das heiB3t auch: Alle Projekte stehen miteinander
in Konkurrenz.

Die wichtigste Entscheidung ist es, zur richtigen Zeit
die richtigen Projekte in Angriff zu nehmen und mit den
richtigen Ressourcen auszustatten. Unser Innovations-
budget ist zwar mit 3,5 Prozent vom Umsatz fiir einen
Chemiekonzern relativ hoch, aber es lasst sich nicht be-
liebig ausdehnen. Wir kénnen nicht alles machen. Wenn
wir mit einem festen Budget mit mehr Ideen am Markt
erfolgreich sein wollen, miissen wir also gut auswéahlen
und gezielt férdern.

Das kann man so nicht sagen. Aber Fokussierung

geht auf jeden Fall vor Diversifizierung. Das heiBt: Wir
konzentrieren uns noch mehr auf unsere strategischen
Schliisselprojekte. Dort geht es vorwiegend darum,
unsere bestehenden Produktplattformen und Herstel-
lungsprozesse weiter zu verbessern. In diese Schlissel-
projekte flieBt etwa ein Viertel des F&e-Budgets. Wir
arbeiten aber auch an Themen im Rahmen wichtiger
Zukunftstrends, bei denen wir unsere technologischen
Kompetenzen zielgerichtet einsetzen kénnen. Photo-
voltaik zum Beispiel oder Stromspeicherung. Zur Fokus-
sierung gehort es auch, alte Projekte abzuschlieBen,
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wenn der wirtschaftliche Erfolg nicht in Sicht ist. Und

das ist nicht trivial. Die Mitarbeiter glauben ja an ihre

Projekte. Deshalb miissen wir unsere Entscheidungen
auch maximal objektiv und transparent treffen.

Ich wiirde eher sagen, dass wir alle ein gewisses Risiko
haben, dass Projekte abgebrochen werden. Das ist auch
kein Misserfolg, sondern ganz normal. Ich finde es sogar
eher positiv, wenn jemand die Starke besitzt, zu sagen:
Hier komme ich nicht mehr weiter.

Klar. Noch vor ein paar Jahren waren Entwickler weni-
ger gestresst. Heute sind sie es, denn wirklich gute
Lésungen will der Markt sofort. Dazu kommt, dass wir
uns heute konsequent nach den Anforderungen von
Technologien und Kunden richten miissen. Zum Beispiel,
wenn ein fihrender Chiphersteller festlegt, wann und in
welcher Qualitat eine neue Generation von Wafern fertig
sein muss. Beim Thema Elektromobilitat ist das nicht
anders. Wir arbeiten mit an der Batterie der dritten Ge-
neration. 2014 muss eine industriell realisierbare L6sung
da sein. Wenn wir bis dahin nicht fertig sind, wird nie-
mand auf uns warten. Die ultimative Losung ein Jahr
spéater niitzt nichts. Siehe Fokusinnovation

Die Technologiemanager kiimmern sich um Zukunfts-
technologien und Zukunftsmaérkte. Sie sollen diese
Technologien in ihrer Gesamtheit sowohl technisch

als auch wirtschaftlich verstehen und bewerten. Sie
ermitteln die Bediirfnisse der Anwender und vergleichen
sie mit unseren spezifischen L6sungsmadglichkeiten.
Sie bauen Partnerschaften auf, bilden Netzwerke und
haben auch intern den Uberblick iiber alle Projekte
zum Thema. Sie sind eine Art Marketingmanager fur
neue Technologien. Bevor wir auch nur einen Euro

in die Forschung stecken, wissen wir also ziemlich
genau, wie unsere L6sung aussehen muss und welches
Potenzial sie hat.



Wege zu Innovationen
Innovationsmanagement

Neben der Stromspeicherung und Elektromobilitat haben
wir aktuell noch csp im Fokus, Concentrated Solar Power.
Das sind Solarkraftwerke, in denen das Sonnenlicht zum
Beispiel durch Parabolspiegel gebiindelt wird. Die ge-
bindelte Warmeenergie wird auf einen Dampfkreislauf
zur Stromerzeugung lGibertragen, wie bei konventionellen
Kraftwerken. Daflir wird ein spezielles Warmetragerdl mit
sehr hoher Temperaturstabilitat benoétigt. Wir haben in
den letzten Monaten ein Muster fiir so ein Ol auf Silicon-
basis entwickelt, das wir gerade testen. Das Potenzial

ist riesig. Ein Kraftwerk braucht bis zu 8.000 Tonnen
Warmetragerél. Ohne den Technologiemanager wéare
das nie so zielorientiert und schnell gegangen.

Friiher haben wir Eigenschaften entwickelt und dann nach
einem Markt gesucht. Und da waren wir manchmal ent-
tauscht, dass die Kunden unsere Innovation gar nicht zu
schatzen wissen. Weil wir ignoriert haben, dass unsere
Kunden von einer neuen L6sung immer auch einen wirt-
schaftlichen Vorteil erwarten.

Die technisch-wissenschaftliche Kompetenz steht ein-
deutig im Vordergrund, aber wir wollen ihn schon von
Anfang an mit den 6konomischen Aspekten konfron-
tieren. Wir brauchen Forscher, die kreativ nach neuen
Molekiilen suchen, allerdings immer mit der klaren
Zielsetzung, dadurch zu einer L6sung zu kommen, die
technisch und wirtschaftlich tiberlegen und damit ver-
marktbar ist. AuBer im Bereich der Grundlagenforschung
planen wir nichts, was wir nicht morgen verkaufen
kdénnen. Siehe Produktinnovation

Auf gar keinen Fall. Wir machen zwar ein Viertel unseres
Umsatzes mit neuen Produkten. Aber zuerst einmal
missen wir unsere bestehenden Geschafte weiterent-
wickeln. Hier geht es darum, Prozesse besser und
billiger zu machen. Daran arbeiten Mitarbeiter aus der
Konzernforschung gemeinsam mit solchen aus den
Geschaftsbereichen und Anwendungstechnikern.

Nehmen Sie das Polysilicium fiir die Solarindustrie. Da
lesen Sie jeden Tag, wie hart der Wettbewerb ist. Auch
wir machen nur dann ein gutes Geschéaft, wenn wir eine
bessere Kostenposition haben als unsere Wettbewerber.
Wie das geht? Beim Silicium zum Beispiel mit einem
vollstandig geschlossenen Kreislauf. Wir kbnnen auch
die Stoffausbeute noch optimieren. Das Ziel ist null Abfall.
Und wir arbeiten daran, die Abscheidung von Silicium
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energetisch zu verbessern. Mit solchen Innovationen
kénnen wir auch in diesem hart umkampften Markt
erfolgreich sein.

Etwa 800 unserer gut 1.000 Mitarbeiter in der F&E arbeiten
in Deutschland. Trotzdem geht auch in der Forschung
die Internationalisierung rasant voran. In unseren Tech-
nical Centers vor Ort, in China, Indien oder Brasilien,
werden Produkte schon an den lokalen Markt angepasst.
Daraus ergeben sich auch Anregungen fiir die Grund-
lagenforschung. In anderen Landern gibt es ja auch eine
andere Kreativitat. Andere Menschen gehen oft pragma-
tischer an Dinge heran, und das ist willkommen. In Indien
hat ein Forscher in einem unserer Gemeinschaftsunter-
nehmen beispielsweise mit Rohstoffen aus Deutschland
eine Siliconemulsion fiir Haarspiilungen entwickelt, die
mittlerweile weltweit eingesetzt wird. Das zeigt: Nicht
immer ist nur die deutsche Lésung die beste.

Siehe Prozessinnovation

Naturlich ergeben sich durch unsere Technical Centers
Netzwerke vor Ort. Wir lernen die lokale Szene kennen
und das ermdéglicht uns ein sehr selektives Recruiting. In
Deutschland kénnen wir uns ja dank unserer Reputation
immer noch die Besten der Besten aussuchen, die wis-
sen, dass wir Innovationsgeist leben.

Zum Beispiel daran, dass WACKER letzten Juni den Best-
Innovator-Award erhalten hat. Die Jury hat besonders
gewdrdigt, wie stark innovatives Denken und Handeln im
gesamten Unternehmen verankert ist. Bei uns versteht
vom Vorstand bis in alle Ebenen des Managements jeder
noch viel von der Sache. Und das spielt schon eine Rolle,
wenn man eine Innovationsstrategie nicht nur haben,
sondern auch tatsachlich umsetzen will.
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unseres Umsatzes investierenwir 1 e gy " { 1. Ideen finden und konkretisieren ‘
in Forschung und Entwicklung.

24 %

unseres Umsatzes haben wir im Jahr 2011
mit neuen Produkten gemacht.

.,,,,{ 3. Entwickeln/Laborarbeit

@ Omf{ 4. Produktion in Pilotanlagen ‘

_| 5. Produktionsanlagen hochfahren;
Produkt geht auf den Markt

Ausgezeichnete Forschung

--- Der ,Thomson Reuters 2011 Top 100 Global Innovator Award*
zeichnete WACKER als eines der innovativsten Unternehmen
der Welt aus. wACKER erhielt diese Auszeichnung fir seine
herausragenden Innovationen und Patente.

--- Fir sein nachhaltiges Innovationsmanagement wurde wWACKER
im Jahr 2011 mit dem Best-Innovator-Award in der Kategorie
Chemie ausgezeichnet. Organisatoren des Wettbewerbs,
an dem sich Uber 100 Firmen beteiligt haben, waren die Unter-
nehmensberatung A.T. Kearney und die Zeitschrift ,,Wirt-

schaftsWoche*.
5-Jahresvergleich 3
Mitarbeiter in F&E
1100 1.100 Forscher haben sich seit
2006 um den Alexander
- Wacker Innovationspreis
s 74 038 beworben.

WACKER arbeitete im Jahr 2011 bei rund @ Forschungsvorhaben
mit mehr als € internationalen Forschungseinrichtungen
zusammen. Wir haben im Jahr 2011 rund @ Abschlussarbeiten
an @ internationalen Hochschulen beauftragt. Zuséatzlich
haben wir in den @ Jahren seit Griindung des Instituts fiir
Siliciumchemie an der Technischen Universitat Minchen
insgesamt @ Stipendiaten geférdert, darunter @ Post-Docs.
Bislang haben @ unserer Stipendiaten ihre Doktorarbeiten
abgeschlossen. (B Stipendiaten arbeiten derzeit an ihren
Dissertationen.

Wacker Chemie AG Geschéaftsbericht 2011 9
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Wege zu Innovationen
Prozessinnovation

Von der Fahigkeilt,
Im Kleinen zu
denken. Und im
GroBBen umzusetzen.

Innovative Analysemethode verbessert
Produktionsprozesse.

Sie sind Spezialisten fiir
die Optimierung der
Prozesse: Dr.Thomas Frey
(links), Leiter Prozessent-
wicklung und Produktivitat
der zentralen Ingenieur-
technik, und Jochen GroB,
Betriebsleiter der Silane-
herstellung in Burghausen.

2
Das Modell der Wirbel-
schicht-Anlage gibt Ein-
blicke in den Reaktor. Die
Analyse findet hier statt.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Wege zu Innovationen
Prozessinnovation

Jochen GroB kennt ,seine“ Anlage im wACKER-Werk
Burghausen aus dem Effeff. Seit tiber 15 Jahren steht
der rund 3.000 Quadratmeter groBe Komplex im Mittel-
punkt seines beruflichen Lebens. ,Dort oben“, sagt der
Betriebsleiter und zeigt auf Laufstege in schwindelerre-
gender Hohe, ,merkt man die wirbelnden Bewegungen
im Inneren des jeweiligen Reaktors.“ GroB weiter: ,Wenn
ich dort stehe, kann ich spiiren, dass der Reaktor wie
gewinscht lauft.“ Mehrere 100.000 Tonnen Methylchlor-
silane werden in der Anlage jahrlich produziert. Methyl-
chlorsilane sind der Rohstoff fiir Silicone - Ole, Kaut-
schuke und Harze mit Anwendungsmaéglichkeiten unter
anderem in der Bau-, der Automobil-, der Kunststoff-,
der Elektro- und der Textilindustrie.

Das Grundprinzip des Verfahrens ist alles andere als neu.
Der us-Amerikaner Eugene Rochow und der Deutsche
Richard Miiller entdeckten es schon 1940. Ausgangs-
materialien sind festes Silicium und gasférmiges Methyl-
chlorid. Daneben wird noch Kupfer als Katalysator
bendtigt: Es erhdht die Geschwindigkeit der Reaktion
und macht das Verfahren wirtschaftlich.

In der Praxis werden Silicium, Kupfer und weitere Co-
katalysatoren fein vermahlen und zur Kontaktmasse ver-
mischt. In den Miller-Rochow-Reaktoren von WACKER
stromt das Methylchlorid mit hoher Geschwindigkeit von
unten durch eine Schiittung der Kontaktmasse-Teilchen.
,Dabei stellt sich ein Zustand ein, der dem einer kochen-
den Flussigkeit &hnelt: Es entsteht eine Schicht, die
Blasen aufwirft und in der die Kontaktmasse-Teilchen
standig auf- und abwirbeln®, erlautert GroB.

Auch ein anderer wichtiger und etablierter Produktions-
prozess von WACKER wird in Wirbelschicht-Reaktoren
durchgefihrt. Er dient der groBtechnischen Herstellung
von Trichlorsilan. Aus dieser Basischemikalie wird Reinst-
silicium fur Solarzellen und fir die Halbleiterindustrie
hergestellt. Obwohl die Trichlorsilan (Tcs)-Synthese am
Anfang einer anderen Wertschépfungskette steht als der
Muller-Rochow-Prozess und daher auch einem anderen
WACKER-Geschéftsbereich zugeordnet ist, sind sich beide
Verfahren doch sehr ahnlich. Auch bei der Tcs-Synthese
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wird festes Rohsilicium von einem Gas durchstrémt und
reagiert dabei zum Produkt.

Der Grund, warum WACKER beide Prozesse in Wirbel-
schicht-Reaktoren durchfiihrt: Dieses Reaktorsystem
bietet die Mdéglichkeit flir einen optimalen Stoff- und
Warmeaustausch. Das steigert die Ausbeute, also die
erhaltene Produktmenge. Lokale Uberhitzungen, die zu
einer unerwiinschten Produktzusammensetzung fiihren
wirden, werden vermieden.

»Bislang werden Miiller-Rochow-Prozess und 1cs-Syn-
these empirisch untersucht®, sagt Dr.Thomas Frey, Leiter
Prozessentwicklung und Produktivitat bei der zentralen
Ingenieurtechnik von wAckeR. Das heiB3t: Beobachtet
wird, wie Menge und Zusammensetzung des Produktes
variieren, wenn sich die Bedingungen im Reaktor &ndern.
Die gesammelten Informationen und Erfahrungen haben
WACKER in der Vergangenheit geholfen, die Prozesse
kontinuierlich zu verbessern. ,Doch die Bemuihungen,
die Prozesse empirisch weiter zu optimieren, stoBen an
eine Grenze“, raumt Frey ein.

Das Problem: Es gibt einfach zu viele Stellschrauben.
Hunderte seien es, sagt Frey. Das fangt an bei den -
gewollten und ungewollten - Verunreinigungen des Sili-
ciums und bei katalytisch wirkenden Zuséatzen. Es geht
weiter bei den Kristallstrukturen der Feststoffe und bei
der TeilchengroéBe. Und endet bei verfahrenstechnischen
Variablen wie Druck, Temperatur und Strémungsge-
schwindigkeit. ,,Miller-Rochow- und TCcs-Synthese sind
in dieser GréoBenordnung jeweils eine Blackbox, also sehr
komplizierte Systeme, von denen sich nur das auBere
Verhalten betrachten lasst“, resiimiert Frey. So blieben
auch Anstrengungen der letzten Jahre limitiert, das
Zusammenspiel der Einflussfaktoren mit Hilfe des Com-
puters und trickreicher Rechenprogramme aufzuklaren.

,Doch nun gibt es einen neuen und sehr erfolgverspre-
chenden Ansatz dafiir, dass sich die Vorgénge im Reaktor
im Rechner realitédtsnah simulieren lassen®, ist Frey lber-
zeugt. Auch GroB priift die neuen Erkenntnisse in der
Produktion, die einen Meilenstein in Richtung einer res-
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In der Messwarte einer
Burghauser Anlage zur
Produktion von Rohsili-
cium. Jedes Detail der
Anlage ist in Planen und
Computern dokumentiert.

4
Skyline mit Wirbelschicht-
Reaktoren und Destilla-
tionskolonnen am WACKER-
Standort Burghausen.

5
Die Verfahrenstechniker
haben auch das kleinste
Detail von chemischen
Produktionsanlagen sorg-
faltig geplant.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Wege zu Innovationen
Prozessinnovation

sourcenschonenderen, flexibleren und kostenglinstigeren
Produktion bringen kénnten. Was die beiden so optimis-
tisch macht, ist das Ergebnis echter Grundlagenforschung.
Ein Team um Dr. Anne Alber aus der zentralen Konzern-
forschung hat eine spezielle analytische Methode so
weiterentwickelt, dass man sich mit ihr die elementaren
Vorgange anschauen kann, die auf der Oberflache der
Feststoff-Teilchen ablaufen. Dafiir hat die Chemikerin
und promovierte Ingenieurin Alber den Alexander Wacker
Innovationspreis 2011 erhalten.

Zur Analyse kénnen die Partikel jetzt im Reaktor bleiben
»Das Besondere an der Methode ist, dass wir mit ihr den
Festkorper wahrend der Reaktion im Minutentakt, unter
technisch relevanten Bedingungen und auf der moleku-
laren Ebene analysieren kénnen®, sagt Alber. Zuvor hatte
man fiir Untersuchungen die Feststoff-Teilchen aus dem
Reaktor herausnehmen miissen. Dabei veranderten sich
die Partikel so, dass die Untersuchung wenig tber die tat-
sachlichen Vorgange im Reaktor verriet. Denn durch die
Entnahme verging Zeit, wahrend der die Teilchen abkuhl-
ten und auch beispielsweise mit dem allgegenwartigen
Sauerstoff reagierten. Dank der innovativen Methode be-
kamen die WACKER-Forscher bereits eine sehr detaillierte
Vorstellung vom - wie Alber es nennt — Reaktionsnetzwerk
des Miiller-Rochow-Prozesses. Tatsachlich verlauft die
Bildung der Methylchlorsilane an der Oberflache der Kon-
taktmasse-Teilchen liber viele Dutzend Zwischenschritte,
die auf komplizierte Weise miteinander verknupft sind.
Auch der Katalysator nimmt vielféltig aktiv teil, obwohl er
letztlich nahezu unverandert aus dem Prozess hervorgeht.

Da Anne Alber erst vor kurzem damit begonnen hat, mit
ihrer speziellen analytischen Methode auch die Trichlor-
silan-Synthese unter die Lupe zu nehmen, stehen hier
die konkreten Resultate noch aus. ,Vieles, was wir von
unseren grundlegenden Arbeiten am Miller-Rochow-
Prozess gelernt haben, kénnen wir auf die Trichlorsilan-
Synthese Ubertragen. Wir werden deshalb rasch voran-
kommen®, ist Alber Giberzeugt.

Den wackEeR-Verfahrenstechnikern hat die frisch erlangte
Kenntnis der elementaren Vorgange beim Miiller-Rochow-
Prozess Wege aufgezeigt, wie sich dieser weiter verbes-
sern lasst. Sie ermitteln nun, welche der méglichen Re-
zepte den Siliciumverbrauch in der Praxis besonders
wirksam verringern und die Produktivitat steigern. Dazu
fUhren sie zunédchst Modellversuche in Wirbelschicht-
reaktoren durch, die lediglich die Dimension eines Trink-
glases haben. Dann wechseln sie mit ihren Untersu-
chungen in Reaktoren, in denen einige Kilogramm der
Ausgangsstoffe umgewandelt werden. ,Manche der neuen
Optimierungsansétze haben schon zu Betriebsversuchen
im TonnenmaBstab gefiihrt und werden schrittweise Ein-
zug in die regulare Produktion halten®, freut sich Frey.

Wacker Chemie AG Geschéftsbericht 2011

6
Dr.Anne Alber erforscht
im Consortium in Minchen
die Vorgéange in den
Burghauser Reaktoren.

7
Was in dieser Modell-
anlage gelingt, halt
schrittweise Einzug in
die regulare Produktion.

T

14



0% 85m @£

des Konzernumsatzes von WACKER basieren auf Produkten, deren Ausgangsstoffe in hoch sind Destillationskolonnen
Wirbelschicht-Reaktoren entstehen. Darin kommt es zu einem engen Kontakt des zur Synthese von Chlorsilanen
Wirbelguts (Feststoffpartikel) mit dem Wirbelmedium (Gas oder Flissigkeit) und damit bei WACKER. Solche Kolonnen
zu lebhaften Platzwechseln der Partikel nach allen Richtungen. Dies fiihrt zu einem stehen an den Standorten
guten Warmetransport innerhalb der Anlage - ideal fur einen effizienten, energetisch Burghausen und Nunchritz.
glinstigen Prozess. i

Miuller-Rochow-Synthese

1940 entdeckten der us-Amerikaner Eugene Rochow und der Deutsche Richard Miiller unabhangig voneinander das Grundprinzip zur Herstellung
von Silanen - die Miiller-Rochow-Synthese. Ausgangsmaterialien sind festes Silicium und gasférmiges Methylchlorid. Kupfer erhdht als Katalysator
die Geschwindigkeit der Reaktion. In den Miiller-Rochow-Reaktoren von WACKER stromt das Methylchlorid durch eine Schiittung von Kontaktmasse-
Teilchen. AnschlieBend werden die entstandenen Methylchlorsilane in einem Kondensator von nicht verbrauchtem Methylchlorid abgetrennt.

voﬂ Silicium/Kupferstaub ‘

‘ Wirbelschichtreaktor } fffffffffffffffffff

Kihimantel -----

Reinigung
von nicht
umgesetztem
Rohgas

Verdampfer f----—--—- @ \v |

o] Riickfluss Methylchlorid

o--——- Methylchlorid

2.500 Siliconprodukte

stellt wACKER auf Basis des Miiller-Rochow-Prozesses her. Als Rohstoff fiir Silicone erméglichen Methylchlorsilane viele Produkte, die aus dem
Alltag nicht mehr wegzudenken sind. Sie stecken zum Beispiel in Autos, Elektrogeraten, Kunststoffprodukten, Textilien und Hausern.

30

Jahre

1 839 erkannte Alexandre Edmond Becquerel den photovoltai-
schen Effekt. Der franzésische Physiker tauchte zwei Platinelektro-
den in ein Saurebad und hatte so eine Batterie. Nun trennte er die
Elektroden optisch voneinander, belichtete eine und dunkelte die
andere ab. Dabei stellte er fest, dass bei Sonnenbestrahlung mehr
Strom aus der Batterie entnommen werden kann.

Mio. t Monate

1 904 entdeckte der deutsche Physiker Philipp Lenard, dass
Lichtstrahlen beim Auftreffen auf bestimmte Metalle Elektronen aus
deren Oberflache herauslésen. Damit lieferte er erste Erklarungen
fur den Photoeffekt und erhielt dafiir 1905 den Physiknobelpreis.

§ 1 905 erklarte Albert Einstein mit Hilfe der Quantentheorie die

i Existenz des Lichts sowohl als Welle als auch als Teilchen. Er stellte
| fest, dass die Energie jedes Lichtteilchens (Photon) von der Wellen-
§ lange abhangt. Auch er wies nach, dass Lichtstrahlen als Ansamm-
i lung von ,Geschossen* auf Metall Elektronen I6sen konnen. Die

i Elektronen konnte er mit zwei Elektroden als elektrischen Strom

i nutzen. Fir diese Entdeckungen erhielt Einstein 1921 den Nobelpreis
fir Physik.

Wacker Chemie AG Geschéaftsbericht 2011

Kohlendioxid kann
durch die Silicium-
menge eingespart
werden, die WACKER
im Jahr 2011 fir

den Einsatz in Photo-
voltaikmodulen
produziert hat.

Im Jahr 2014 steigt
die Einsparung
voraussichtlich auf
380 Mio. €.

betragt die Energie-
rickflusszeit einer
Photovoltaikzelle in
der Sahara. Dies ist
die nétige Betriebs-
dauer, um den Ener-
gieaufwand ihrer
Herstellung zu erzeu-
gen. In Norddeutsch-
land liegt die Ener-
giertickflusszeit bei
18 Monaten.

Lebensdauer
haben kristalline
Solarzellen. Nach
25 Jahren geben
Hersteller noch eine
Leistungsgarantie
von 80 Prozent.
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Wege zu Innovationen
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Die Vortelle von
Siliconen und orga-
nischen Polymeren
verbinden.

GENIOSIL® Hybridpolymere sind die Basis
fur vollig neue Produktinnovationen.

Dr. Rudolf Hager leitet
das Alpha-Silanprojekt
bei WACKER SILICONES.
Der Chemiker arbeitet
seit seiner Promotion
im Jahr 1990 im Konzern.
Seit zehn Jahren be-
schaftigt er sich mit
Silanen. Ausdauer und
Durchhaltevermégen
beweist der 51-Jahrige
auch beim Schwimmen,
Fahrradfahren und
Joggen.

Mit diesem Gerat messen
die Forscher in Burg-
hausen die Zugfestigkeit
innovativer Kleber.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Wege zu Innovationen
Produktinnovation

10 Jahre

intensive Forschung

Eine Mitarbeiterin in
Burghausen priift die
ReiBfestigkeit ver-
schiedener Kleber.

Details des Gerats, das
die ReiBfestigkeit von
Hybridpolymeren misst.

Anmischen von inno-
vativen Klebern zum Test
fur die Anforderungen
der Kunden.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011 1 8
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Wie viele Verbandskésten und Schutzbrillen Gber das
WACKER-Werksgelande in Burghausen verteilt sind,
dariiber hat Hausmeister Karl Kiermaier sich noch nie
Gedanken gemacht. Es diirften Tausende sein. Weil der
Stammsitz standig wachst, miissen er und seine Kollegen
immer neue Plastikboxen mit Schutzbrillen oder Mull-
binden an Wande diibeln. Das ist vor allem dann lastig,
wenn es sich um eine Wand in einem Explosionsbereich
handelt, wo etwa brennbare Lésemittel lagern. Dort darf
Kiermaier aus Sicherheitsgriinden nicht einfach zur
Bohrmaschine greifen. Eine Erfindung der Konzernfor-
scher macht ihm seit kurzem das Leben leichter. Der
Bohrhammer bleibt in der Werkstatt, Kiermaier riickt
mit einer kleinen Tube Klebstoff aus: GENIOSIL® N70-HT.
HT steht fir High Tack. ,Einmal fest andriicken, klebt
sofort”, heiBt das beim Hausmeister Gibersetzt.

Das hért sich banal an, ist fir moderne Industrien und
Anwendungen aber ein wichtiger Faktor. SchlieBlich ist
Klebstoff ideal, um Dinge zu verbinden. Wer klebt,
braucht keine Bohrlécher, Schrauben oder Nieten und
muss sein Material auch nicht wie beim Schwei3en erhit-
zen. Kleben ist unauffallig und leicht. In Autos verlaufen
heute 100 Meter Klebenaht, auch im Schiff- und Flugzeug-
bau wird immer mehr geklebt. Wichtig dabei: Die Kleb-
und Dichtstoffe miissen sich leicht verarbeiten lassen,
rasch ausharten und 6kologisch unbedenklich sein.

Weil die geniosIL® Hochleistungskleber genau diese
Anforderungen erfillen, nahm wacker-Chemiker

Dr. Rudolf Hager im September in London den ,New
Product Innovation Award“ der Unternehmensberatung
Frost&Sullivan entgegen. Hager leitet das Konzern-
schllisselprojekt mit dem etwas sperrigen Namen ,,Silan-
vernetzende organische Polymere“, das Grundlage fir
die neue Produktpalette ist. Fir ihn ist der Preis ein
Meilenstein, ,weil er zeigt, dass unsere Technologie
auch die Marktexperten und Analysten begeistert®.

Marktexperten? Analysten? Eigentlich misste sich ein
Chemiker doch eher fiir das Lob von Kollegen interessie-
ren und nach wissenschaftlicher Anerkennung suchen.
Doch Rudolf Hager sucht lieber neue Lésungen fiir neue

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

Maérkte. Zum Beispiel fiir die Klebstoffe. Zwei Drittel
der 1,7 Millionen Tonnen Kleber, die jéhrlich verbraucht
werden, sind auf Basis von Silicon oder Polyurethan
hergestellt. Deren Vorteile kbnnen die neuen Hybride
vereinen. ,,Wir erfinden das Kleben nicht neu, aber wir
machen es leichter, neue Losungen zu finden*, erklart
Rudolf Hager. Einen Parkettkleber zum Beispiel, der
nicht tagelang ausharten muss und dennoch elastisch
ist, der fir Mensch und Umwelt vertraglich ist und sich
trotzdem leicht verarbeiten lasst - (iber den ist jeder
Bodenleger gliicklich. Mit den neuen GENIOSIL® Hybrid-
polymeren liefert WACKER Klebstoffherstellern die Kom-
ponente fiir einen sowohl technisch wie 6kologisch
optimalen Kleber.

2.000 Tonnen Hybridpolymere werden zurzeit in Burg-
hausen hergestellt. Das ist fir WACKER noch ein Nischen-
geschéft, aber ein stark wachsendes. Die neuen Poly-
mere landen nicht nur als Bindemittel im Parkettkleber.
Sie sind Uberall dort interessant, wo es ums Kleben,
Dichten, Beschichten oder Schaumen geht. Mit ihnen
lassen sich ganz verschiedene Produkte maBschneidern,
die dem jeweiligen Einsatzzweck perfekt angepasst sind,
zum Beispiel universell haftende Montagekleber, Bau-
schaume ohne Isocyanat, elastische Dichtmembranen
oder kratzfeste Decklacke fiir die Automobilindustrie.

In den Hybridpolymeren stecken zehn Jahre intensive
Forschung. Dabei stand schon ganz am Anfang, als die
Grundlagenforscher im Consortium sich an die Arbeit
machten, die zuklinftige Anwendung im Mittelpunkt. Die
Aufgabe war anspruchsvoll: Die Forscher wollten die
Vorteile von Polymeren und Siliconen vereinen, eine véllig
neue Produktklasse schaffen. Das kleine Team konnte
sich voll und ganz dem Thema widmen.

Es ist kein Zufall, dass heute ein erfolgreiches Produkt
am Markt ist. Die Innovationsstrategie von WACKER sorgt
dafiir, dass Forschung sich an den Marktbediirfnissen
orientiert. Wer verstehen will, wie revolutionéar das ist,
muss ein wenig zuriickgehen in die Geschichte der
chemischen Industrie in Deutschland. Hier wurde schon
immer viel experimentiert. Doch allzu oft hatten die Grund-
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lagenforscher nach jahrelanger Arbeit im Labor groB-
artige Dinge entwickelt, die drauBen keiner brauchte.
WACKER hat es in den letzten Jahren geschafft, den Erfolg
seiner Innovationen systematisch zu steigern. Im wach-
senden globalen Wettbewerb, in dem die Produktions-
zyklen immer kirzer werden, gibt es kein Geschaft mehr,
das nicht innovationsgetrieben ist. Die Hybridpolymere
zeigen auch, dass ein Konzern wie WACKER kein unbe-
weglicher Riese ist. Als einziges Unternehmen weltweit
kann WACKER hochreaktive Alpha-Silane, die Vorstufe
der neuen Polymere, im groBen MaBstab herstellen.

2001 stellten die Forscher im Labor mit enormem Aufwand
die ersten Milliliter dieser Spezialsilane her. ,Die Menge
hatte locker in meine Kaffeetasse gepasst“, erinnert sich
Rudolf Hager. Damals hatte noch niemand eine genaue
Vorstellung davon, wie die Produktion gréBerer Mengen
funktionieren kdnnte. Die Alpha-Silane waren eine Heraus-
forderung fiir alle Beteiligten, denn sie sind etwa hundert-
fach so reaktiv wie herkémmliche Silane. ,Die Reaktivitat
ist ein enormer Vorteil, aber man muss sie auch beherr-
schen kénnen*, erklart Hager. Mit Erfahrung und Kreativi-
tat entwickelten Anwendungstechniker und Ingenieure
die Produktionsanlagen in Burghausen; viele Verfahren
in dem komplexen Herstellungsprozess sind einzigartig.

Hybridpolymere sind Multitalente

Die ersten Hybridpolymere, die 2005 aus der Pilotanlage
kamen, gingen in etablierte Mérkte, die gréBten Mengen
in die Bauindustrie. In den Laboren in Burghausen werden
aber standig neue Lésungen erdacht, denn die Hybrid-
polymere sind Multitalente. Zum Beispiel wird die Ab-
dichtung von feuchten Wanden mit einer Membran aus
Hybridpolymeren erprobt. Die Chemiker arbeiten auch
an einem wasserfesten Holzkleber, der die héchste DIN-
Norm D4 erfiillt. Das kédnnen bisher nur Kleber aus Poly-
urethan, ,aber wir sind nah dran, das ohne Polyurethan
hinzukriegen“, sagt Rudolf Hager.

Schon bald sollen auch innovative L6sungen fiir neue
lukrative Anwendungsbereiche da sein. WACKER sieht
sich als Anbieter von Produkten fiir innovative Lésungen,
die in enger Abstimmung mit den Kunden erarbeitet
werden. Fir die Rotorblatter von Windradern, die immer
groBer werden und enorme Kréfte aushalten miissen,
entwickelt WACKER einen Kleber, der diesen Anforderun-
gen optimal gerecht wird. Fur die Automobilindustrie ist
WACKER dabei, neue Kleber zu formulieren, mit denen
sich zum Beispiel Carbon glinstiger verarbeiten lasst.
Und irgendwann wird vielleicht Hausmeister Karl Kier-
maier nirgendwo mehr Diibel und Schrauben brauchen.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011

6
Die gelbe Flussigkeit im
Glas ist eines der gehiiteten
Betriebsgeheimnisse von
Dr. Rudolf Hager.

7
In dieser Anlage produziert
WACKER in Burghausen
Hybridpolymere.
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v\ Anwendungen von
§1\2011,\} silanvernetzenden Hybriden
D ¥ im Alltag

New Product Innovation Award ' s | e

Den New Product Innovation Award hat WACKER im
Jahr 2011 von der Unternehmensberatung Frost & Sullivan fir
seine GENIOSIL® Produktklasse im Bereich Bau erhalten.

1 7 | ; §
I o | t ‘ Allzweckkleber 1 Verkleben von
, i | Parkettbéden

fir Montage

Dichtstoffe und elastische Kleber werden jahrlich verbraucht.
Zwei Drittel davon basieren auf Silicon oder Polyurethan. Deren
Vorteile kénnen die neuen Hybride vereinen.

N S | (OC H 3) . Abdichtllmg Dehnun;sfugen

unter Fliesen ! an der Fassade

Uberstreichbare
R Anschlussfugen

im Baubereich seit Jahrzehnten etabliert und nicht
mehr wegzudenken. Am bekanntesten sind Silicone und
Polyurethane sowie in zunehmendem MaBe auch die

so genannten Hybride.

GroBe Einsatzbreite,
fehlerverzeihende Anwendung

Hybride

Uberstreichbarkeit, universell ein-
setzbar als Kleb- und Dichtstoff

Umwelt-/
anwenderfreundlich

Polyurethane

Hohe Elastizitat | “\.__[Hone Festigkeit,
und Langlebigkeit Uberstreichbarkeit
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Fokusinnovation

Der Mobilitat der
Zukunft mehr Energie
verschaffen.

Silicium in Batterien erhoht deren
Leistungsfahigkeit signifikant.

Das Thema Energiespei-
cherung ist fiir Dr. Jiirgen
Pfeiffer eine der zentra-
len technologischen und
wirtschaftlichen Heraus-
forderungen der Zukunft.

Einblick in das Raster-
elektronenmikroskop, mit
dem die REM-Bilder fir
die Analysen entstehen.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2011
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Mumbai steht niemals still. Schon gar nicht mittags.
Dann schwéarmen im Zentrum der 35-Millionen-Metropole
die Dabbawalas mit ihren bliitenweiBen Schiffchen-Hii-
ten aus. In kleinen Eimern bringen sie das Mittagessen
direkt in die Biiros des indischen Handelszentrums. Vor
knapp 20 Jahren war dies fiir sie noch ein ziemlich unge-
sunder Slalom auf Sandalen zwischen hupenden Taxis,
tberfullten Bussen und knatternden Mopeds. Die Stadt
zahlte 2011 noch 20 Millionen Einwohner und hiillte sich
in eine schmierige Hiille aus beiBendem Smog. Doch im
Jahr 2030 haben sich der Larm und der Gestank aus der
Megacity verzogen. Elektromobilitat hat in der Innen-
stadt Einzug gehalten, mit abgasfreien, lautlosen City-
Mobilen, staufrei und perfekt gesteuert von intelligenter
Telematik. Zu schén, um wahr zu sein?

2011 arbeiten bei WACKER in der zentralen Forschung in
Miinchen Chemiker, Festkérperchemiker und Physiker
mit Hochdruck an Energiespeichertechnologien, um einer
zukunftsfédhigen, nachhaltigen Elektromobilitat den Weg
zu bereiten. Seit einem Jabhr leitet Dr.Jiirgen Pfeiffer das
Technologiemanagement im Bereich Energiespeicherung
und -wandlung. Der Chemiker fiihrt dabei das Know-how
des Unternehmens in der Silicium-, Silicon-, Silan- und
Polymerchemie zusammen, um es fir die Lithium-lonen-
Batterieforschung nutzbar zu machen. ,,Diese Kombi-
nation®, sagt Pfeiffer stolz, ,ist weltweit einmalig. Damit
verbinden sich groBe Chancen fiir WACKER."

Mit dem Ziel, bis 2020 in Deutschland eine Million Elektro-
autos auf den Markt zu bringen und das Land zum Leit-
markt fir Elektromobilitat aufsteigen zu lassen, hatte die
Bundesregierung 2010 die ,,Nationale Plattform Elektro-
mobilitat“, kurz NPE, ins Leben gerufen. ,WACKER positio-
niert sich hier als kompetenter Aktivmaterialhersteller”,
sagt Pfeiffer, der mit seinen Kollegen das Unternehmen
in den NPE-Arbeitsgruppen vertritt. ,Einen solchen unter-
nehmens- und brancheniibergreifenden Schulterschluss
hat es noch nie gegeben. Von Rohstofflieferanten bis hin
zu Unternehmen der Automobilindustrie sind Vertreter
mit an Bord, auch bei der Definition von Anforderungen
und Spezifikationen. Das erh6ht das Tempo und die Effi-
zienz der Entwicklungen.*
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Reichweiten von bis zu 600 Kilometern, wie sie bei Ver-
brennungsmotoren lblich sind, schaffen gangige Energie-
speicher von E-Mobilen nicht. Fiir 60 bis 100 Kilometer
reicht derzeit im Schnitt der Strom aus Batterien. Das
klingt nach wenig, aber: ,,In Europa bewegen sich mehr
als 70 Prozent aller Fahrten unter 40 Kilometern taglich“,
erklart Pfeiffer. ,Wenn diese auf Basis von regenerativ
erzeugtem Strom rein elektrisch bewaltigt wiirden, lieBe
sich schon heute ein GroBteil der CO,-Emissionen aus
dem Individualverkehr vermeiden.“

Der Zeitpunkt, in die Autobatterie-Entwicklung einzu-
steigen, ist fliir wACKER gut gewahlt. ,,Die Stromspeicher-
technik wird zum Technologietrager bei der Elektrifizie-
rung der Antriebe“, so Professor Ferdinand Dudenhoffer,
Direktor des cAR-Center Automotive Research an der
Universitat Duisburg-Essen. Um das Jahr 2025 rechnet
Dudenhoffer bei Hochleistungsbatterien fiir Fahrzeuge
mit einem Umsatzvolumen von 130 Milliarden Euro.

Asien hat auf dem Weg zu Turbobatterien ein hohes
Tempo vorgelegt. Allen voran Japan, Korea und China,
die als wichtigste Hersteller von elektronischen Klein-
geréaten den Fortschritt bei Lithium-lonen-Energiespei-
chern gepragt haben. Das Funktionsprinzip ist einfach:
Beim Laden bewegen sich positiv geladene Lithium-
lonen von der Kathode zur Anode. Bei der Entladung
verlauft der Prozess umgekehrt. Je mehr Lithium-lonen
Anode und Kathode aufnehmen kénnen, desto mehr
Energie kann der Akku speichern.

Wihrend auf der Kathode meist Ubergangsmetalloxide
z.B. von Cobalt oder Mangan oder Eisenphosphat zum
Einsatz kommen, wird heute fir die Anode liberwiegend
Graphit verwendet. Diesen wollen die Forscher zuneh-
mend durch Silicium ersetzen. Der Grund: Silicium hat im
Vergleich zu Kohlenstoff theoretisch eine bis zu zehnfach
héhere Aufnahmekapazitat fiur Lithium-lonen. Das Problem:
Wahrend sich Graphit bei der Einlagerung von Lithium-
lonen um etwa zehn Prozent ausdehnt, betragt die Volu-
menveranderung bei Silicium bis zu 300 Prozent. ,Hier
arbeiten wir am Design von siliciumbasierten Aktivmate-
rialien, die auf der Anode fest verankert, aber dennoch in
sich flexibel sind. Ziel ist es, die absolute Volumenzu-
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11 Mio.

Elektroautos
bis 2020

3
Das Consortium in
Miinchen liefert Tests
fur die Beschichtung
der Batterieelektroden.

4und 5
Bei Versuchen mit
Silicium far den Einsatz
in Batteriezellen arbeiten
die wACKER-Forscher in
hochreiner Umgebung.

25



Wege zu Innovationen
Fokusinnovation

6

Batteriemessstand im
Consortium.

Mit dem Rasterelektronen-
mikroskop analysieren

die Forscher die
Anodenstrukturen.
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nahme bei der Lithium-lonen-Einlagerung deutlich zu
verringern, was die Lebensdauer solcher Materialien
signifikant erh6ht, erlautert Jurgen Pfeiffer.

Wo auch immer die Optimierungen ansetzen, das Gewicht
muss passen: Pro 1.000 Kilogramm Fahrzeuggewicht
rechnen Autohersteller heute mit einem Batterieanteil
von 200 Kilogramm. ,Wir miissen also eine héhere Energie-
dichte in diese 200 Kilogramm bringen.” Die heute ein-
gesetzten Elektrolytlédsemittel bestehen aus organischen
Verbindungen, die niedrig siedend und hoch brennbar
sind. Entsprechend gewichtige Sicherheitsummante-
lungen miissen das System schiitzen. ,Hier kénnten sili-
ciumhaltige Elektrolyte, die schwerer entflammbar sind
oder veraschen, zur Sicherheit von Lithium-lonen-Batte-
rien beitragen. Sie kénnten eine Gewichtsreduktion
durch Wegfall von Uberfliissig werdenden Sicherheits-
maBnahmen ermdéglichen.”

Innovationen verlagern den Fokus auf das Machbare
Um solche komplexen chemischen und physikalischen
Fragestellungen zu beantworten, folgen die WACKER-
Entwickler einem klar strukturierten Innovationsfahrplan.
Der ,,Stage-Gate-Prozess“ fiihrt von der Ideenfindung
bis zur Markteinfiihrung. ,Dieser Fahrplan verlangt eine
straffe Fokussierung auf das Machbare®, betont Pfeiffer.
Dabei dirfe aber auch die freie Forschung nicht zu kurz
kommen. Besonders begeistern den 44-Jahrigen die vie-
len kreativen Képfe in den beteiligten Teams. ,Um innova-
tiv zu sein, sind neben herausragenden Fachkenntnissen
vor allem auch Begeisterungsfahigkeit, zielgerichtetes
Handeln und die Fahigkeit gefragt, tiber den eigenen
Tellerrand zu schauen.” Dazu finden Informationsrunden
auf allen Arbeitsgruppenebenen statt. Sie sorgen bei
Produkt- und Verfahrensinnovationen fir einen durch-
gangigen Kommunikationsfluss. Hinzu kommt der Ge-
dankenaustausch mit Unternehmen, Universitaten und
wissenschaftlichen Institutionen.

»Schritt fiir Schritt geht’s auf den Gipfel“, weiB Pfeiffer,
der sich in seiner Freizeit dem Bergsport verschrieben
hat. Er rechnet damit, dass zukunftige ,,Post-Lithium-
lonen“-Technologien, zum Beispiel auf Lithium-Schwefel-
oder Lithium-Luft-Basis, friihestens 2025 bis 2030 fiir die
Markteinfihrung reif sein kénnten. Mit diesen Techno-
logien kénnte sich die Reichweite elektrisch betriebener
Fahrzeuge gegeniber heute méglicherweise vervier-
fachen. Auch hier sieht er WACKER mit seiner Aktivmate-
rialkompetenz an vorderster Front der Entwicklung.
Wenn sich die Elektromobilitat dank leistungsfahiger
Energiespeicher weltweit durchsetzt, kénnten es 2030
tatsachlich die Dabbawalas sein, die zur Hauptver-
kehrszeit das Zentrum von Mumbai mit dem Duft ihrer
dampfenden Currys verzaubern.
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der 14- bis 29-Jahrigen in Deutschland
glauben, dass Elektrofahrzeuge her-
kémmliche Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor ablésen werden. Jiingere vertrauen
starker darauf. Bei den iber 50-Jahrigen
geben 55 Prozent dem Elektroauto

die Zukunft.

. Ladesaulen

fur Autobatterien stehen seit 2011
in allen deutschen GroBstadten.

L .

Lithium

ist abgeleitet vom altgriechischen ,lithos*
(Stein) und ist ein chemisches Element
mit dem Symbol Li und der Ordnungszahl 3.
Den Namen Lithium bekam das Element,
weil es im Gegensatz zu Natrium und

Kalium im Gestein entdeckt wurde. Es ist
das Alkalimetall der zweiten Periode des

Periodensystems der Elemente. Lithium
ist ein Leichtmetall und besitzt die kleinste
Dichte der unter Standardbedingungen

. festen Elemente.

Ziele fur die Anwendungsbereiche fur | -
siliciumbasierte Lithium-lonen-Batterien 1 M Io.
und das Potenzial fur deren
Leistungssteigerung

Elektrofahrzeuge mindestens sollen bis
zum Jahr 2020 auf Deutschlands StraBen
fahren. Dies ist gemeinsames Ziel der
Nationalen Plattform Elektromobilitat.

5 Millionen Elektrofahrzeuge sollen es bis
zum Jahr 2020 auf Chinas StraBen sein.

0%

betrug 2011 der Anteil des Verkehrs am
Olverbrauch der Welt. Dafiir reichen

die Olreserven nach heutigem Stand noch
40 Jahre.

Automobilindustrie Telekommunikation ‘ Mobile Endgerate ‘

+400 km

§ 1 ( ;O k m i Autorennfahrer Camille Jenatzy als

Olverbrauch
der Welt 2011

erster Mensch mit einem Fahrzeug die

100-Stundenkilometer-Marke. Sein Gefahrt .\
reicht derzeit bei Elektroautos der Strom
aus Batterien. In Europa bewegen

hieB ,La Jamais Contente“ (,,Die Nie- ]
Zufriedene“) und war elektrisch i

sich mehr als 70 Prozent aller Fahrten

unter 40 Kilometern.

angetrieben. 70% Olverbrauch

im Verkehr

30 % restlicher
Olverbrauch
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Wie kommt das Neue
in die Welt? Es ist
ein Mix aus Wissen,
Kreativitat und
Ausdauer. Und dem
Willen, Dinge besser
zU machen. Daran
arbeiten wir Tag fur
Tag. Und entwickeln
uns standig weiter.
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